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RESUMEN

Este libro tiene como finalidad presentar los fundamentos de la filosofia
de la economia circular como un modelo de desarrollo sostenible, que
persigue transformar los modelos tradicionales de produccion y
consumo. Integra seis capitulos, en los cuales se abordan fundamentos
tedricos, casos en América Latina y el Ecuador; asi como,
metodologias e indicadores que permiten evidenciar el impacto

economico, ambiental y social.

El Capitulo | desarrolla los postulados de la economia circular y la
comparacion con el modelo lineal habitual. Ademas, describe la
evolucion de esta tendencia, analiza sus principios y el aporte de las

nuevas tecnologias.

En el Capitulo I, se describe la situacién de la economia circular, en el
Ecuador y América Latina, considerando el rol de las organizaciones
internacionales y la legislacion vigente. Se analiza la gestion de
residuos, los impactos ambientales y socio econdémicos y las
estrategias orientadas a promover mercados circulares y la

cooperacion entre sectores.

El Capitulo Ill, propone una metodologia para identificar proyectos de
economia circular basada en un sistema categorizado que determina

filtros de inclusion, exclusion y estandares socioambientales.

En el Capitulo IV se presenta indicadores de impacto, medicion y

verificacién, incluyendo herramientas como los Indicadores de

Transicion Circular (CTI), que permiten evaluar el nivel de circularidad.
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En el Capitulo V, se exponen casos de empresas que han aplicado
modelos circulares para transformar sus cadenas de valor hacia este
enfoque mas sostenible, se presentan los retos y oportunidades que se
estan desarrollando a medida que esta tendencia sigue creciendo y

posicionandose como una innovadora opcién empresarial. .

Finalmente, en el Capitulo VI se desarrolla un modelo de gestiéon con
enfoque circular para las unidades productoras de especies endémicas
amazobnicas, que parte de saberes ancestrales en la produccién
organica y la aplicacién de indicadores de sostenibilidad ambiental que

favorecen el fortalecimiento de la produccién y el desarrollo local.

Con esta informacién, este libro constituye una referencia importantes
para docentes, investigadores, estudiantes y gestores publicos que
quieran aprender sobre el camino hacia la economia circular, ofrece

fundamentos conceptuales y herramientas para su implementacion en

el contexto latinoamericano.
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INTRODUCCION

El acelerado crecimiento de la poblacién mundial, la expansion
de la actividad industrial y el consumo intensivo de recursos
naturales han producido una presion sin precedentes sobre el
ecosistema (Ceballos y Morales, 2023). Durante décadas, la
economia lineal, basada en los principios de extraccion,
produccion, consumo y desecho, ha sido el modelo dominante en
la organizacion de la actividad econdmica global (Blanco et al.,
2021). No obstante, a pesar de que este sistema ha producido
avances en términos monetarios y de desarrollo, ademas ha
ocasionado consecuencias ambientales, sociales y econdmicas
(Cortés-Gémez et al., 2022; Martinez y Porcelli, 2018). Entre
estas se pueden mencionar la degradacion de suelos, la pérdida
de biodiversidad, la contaminacion del ambiente, el agotamiento
de recursos naturales y la acumulacion de desechos sélidos
(Lotero, 2018).

A nivel mundial, la economia circular se ha considerado como
una estrategia relevante para cumplir los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y enfrentar el cambio climatico (Fonseca et al.,
2024). De esta forma, varios organismos internacionales,
gobiernos y organizaciones privadas han comenzado a
implementar programas y politicas enfocadas en la transicion
hacia sistemas de produccién circulares, con el propdsito de
maximizar la eficiencia de los recursos y disminuir los efectos
ambientales (Da Silva et al., 2022).
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En el ambito latinoamericano, la transicion hacia la economia
circular enfrenta desafios asociados a la desigualdad social y la
limitada gestion de desechos (Carrillo y Pomar, 2021). Por otro
lado, se observan oportunidades para implementar estrategias
orientadas a la sostenibilidad e implementacion de politicas
publicas de economia circular (Cruz et al., 2024). En la region los
modelos que consideran los saberes ancestrales, el respeto a la
estructura social y el efecto ambiental este sentido, el desarrollo
de modelos adaptados al contexto regional, que consideren la
diversidad cultural, social y el efecto ambiental, son relevantes
para asegurar el éxito en la aplicaciéon de las iniciativas de

modelos circulares.

Con los antecedentes expuestos el presente libro procura
presentar una visidn actualizada de la economia circular, que
aborda sus fundamentos conceptuales, beneficios, desafios y las
experiencias de aplicacion en diferentes empresas. Este enfoque
impulsa la creacion de valor econdmico, social y ambiental que

posibilita un desarrollo sostenible para el bienestar de las

generaciones presentes y futuras.
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CAPITULO |

FUNDAMENTOS Y CONCEPTUALIZACION
DE LA ECONOMIA CIRCULAR

“La economia circular no es solo una respuesta al problema de
los residuos, sino una oportunidad para redisefiar nuestro

sistema de produccion y consumo hacia uno mas resiliente y

sostenible.”
Ellen MacArthur
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Capitulo I. Fundamentos y conceptualizaciéon de la economia

circular

1.1. Economia lineal

La economia lineal opera segun un modelo comercial tradicional
en el que los recursos naturales se extraen de su fuente y se
transforman en productos consumibles, se usan y se desechan
(Moran-Chilan et al., 2021; Carretero, 2022). Los desechos de
este consumo se acumulan en vertederos o se incineran
(Rosero-Rosero et al., 2024). De este modo sigue el proceso:
extraer, producir, comprar, usar y desechar (Figura 1), sin tener

en cuenta el reciclaje o la reutilizacion.

Figura 1.

Proceso de la economia lineal.

' 4

Desechar

Extraer Comprar

El proceso mediante el cual la economia lineal maneja materias
primas tiene poca consideracion por el efecto ambiental y social
(Blanco et al., 2021). De esta forma, las empresas maximizan la

produccion y el consumo para conseguir ganancias, dejando a
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un lado varias oportunidades econdmicas y de crecimiento

sostenibles.

En un planeta caracterizado por poseer recursos naturales no
renovables, la idea de un consumo y explotacion de recursos sin
limite es inadmisible. El modelo lineal de producciéon y consumo
ejerce una presion creciente sobre los ecosistemas, acelerando
la degradacion de suelos, la pérdida de biodiversidad y la
sobreexplotacion de recursos (Nufez-Tabales et al., 2021). Este
tipo de consumo descontrolado compromete la capacidad de
regeneracion de los ecosistemas y produce un alto riesgo para la
provision de bienes esenciales para la vida humana (Portilla,
2022).

1.1.1. Aportes del modelo econémico lineal

La economia lineal es el modelo tradicional de produccion y
consumo que se ha consolidado en el plano mundial desde la
Revolucién Industrial. A pesar de sus limitaciones ambientales,
ha proporcionado varios beneficios al desarrollo econémico y
social (Cortés-Gomez et al., 2022). Segun Blanco et al. (2021) y
Fraire et al. (2022), entre los principales aportes de este tipo de

economia destacan:

* Crecimiento econdmico

» Desarrollo industria

+ Generacion de empleo
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* Innovacion tecnologica
» Disponibilidad de bienes y servicios
» Especializacién productiva

+ Base para modelos econdmicos posteriores

El esquema econdmico lineal ha producido varios aportes,
generando flujos de materiales (bienes y servicios), los cuales

después se transforman en desechos (Figura 2).

Figura 2.

Aportes y residuos de la economia lineal.

ECONOMIALINEAL

Agua y alimentacion =~ ————— > Aguas residuales
Energia y combustibles =~ ———— +  Emisiones a la atmosfera
Productos manufacturados - + Desechos de herramientas

Madera, metales y plasticos - > Residuos sdlidos

Nota. Adaptado de Observatorio de Desarrollo Econdémico

(2024). Principios de economia circular.

1.1.2. Problemas del modelo econémico lineal

El esquema econdmico lineal, basado en el paradigma de

extraer, producir y desechar, ha producido efectos ambientales y

sociales considerables (Garcia, 2025). Este enfoque deriva a una
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dependencia critica de los recursos naturales, los cuales son
limitados y estan siendo sobreexplotados. Asimismo, contribuye
al cambio climatico, debido a que una parte de las emisiones de
Gases de Efecto Invernadero (GEI) proviene de procesos
industriales, transporte y el manejo de desechos (Martinez-
Prado, 2016).

Los problemas asociados al modelo lineal, entre otros, incluyen
la sobreexplotacion de recursos naturales, con la demanda
creciente de materiales como minerales, agua y combustibles
fésiles, los cuales exceden las capacidades regenerativas del
planeta (Medrano, 2020). Asimismo, la generacidén de desechos
con la produccion masiva de bienes desechables, ha producido
consecuencias graves para la salud humana y los ecosistemas
(Rodriguez & Baca, 2022).

Por otro lado, esta el cambio climatico con los GEI provenientes
de la energia generada por combustibles fosiles y los procesos
industriales, mismos que han alterado el clima global, con efectos
adversos para la biodiversidad y las economias (Paricahua,
2021).

El modelo lineal, basado en extraer, producir y desechar, ha
producido efectos ambientales y sociales, que hacen cada vez
mas urgente el cambio hacia alternativas mas amigables con el

planeta, como los modelos de economia circular que promuevan

la eficiencia de recursos y la sostenibilidad de los ecosistemas.
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1.2. Economia circular

La economia circular ha sido definida como un modelo que
procura mantener el valor de los materiales y productos durante
el mayor tiempo posible, minimizando la generacion de desechos
y reincorporandolos al sistema productivo para su reutilizacion
(Cruz-Reyes et al., 2024). Este modelo propone disminuir el uso
de nuevos materiales y energia en los procesos, cerrando los
ciclos de vida de los productos, de manera que los desechos
sean tratados como recursos (Ellen MacArthur Foundation,
2013).

La economia circular es considerada como un sistema
economico que procura desligar el crecimiento econdémico del
consumo de recursos limitados, promoviendo un modelo
regenerativo (Rodriguez et al., 2025). Asimismo, es un modelo
de produccion y consumo que implica reutilizar, reparar y reciclar
productos existentes cuando sea posible para crear un valor
afiadido (Martinez & Porcelli, 2018; Carrillo & Pomar, 2021). De

esta manera, el ciclo de vida de los productos se alarga.

De esta forma este tipo de economia tiene como
propésito disminuir los desechos al minimo (Menéndez et al.,
2025). Por ello, cuando un producto llega al final de su vida, sus
materiales se encuentran dentro de la economia mediante el

reciclaje (Valarezo y Ruiz, 2022).
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Segun Vega et al. (2021) la economia circular presenta las

siguientes caracteristicas:

e Esun sistema en el que los productos se reutilizan, reparan y
reciclan para disminuir los desechos y reducir el impacto en

el ambiente y la sociedad.

e Prolonga el ciclo de vida de los productos manteniendo o
mejorando su valor; utilizando los recursos de forma eficiente

y reparando los productos en lugar de desecharlos.

e Buscan generar productos duraderos que sean faciles de

reparar y reciclar.

o Integra factores ambientales, econdmicos y sociales, los

cuales estan enfocados en la sostenibilidad.

1.2.1. Evoluciéon y desarrollo del concepto de economia

circular

La economia circular ha evolucionado desde los enfoques de la
economia clasica hasta consolidarse en el siglo XXl como un
nuevo paradigma de desarrollo (Ugalde, 2021). Bajo esta idea,
los aportes clasicos al concepto de economia circular son los

siguientes:
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Economistas Clasicos:

En 1776, Adam Smith reconocio los limites finitos de la
produccion econémica y la inevitabilidad del estado estacionario.
Thomas Malthus, en 1846 anuncié problemas derivados del
crecimiento poblacional exponencial frente a recursos limitados.
En cambio, en 1865, William Jevons argumentd que la mejora
tecnoldgica puede llevar a un uso mas intensivo de los recursos,
en lugar de reducirlo. Por su parte, David Ricardo en el 2004,
destacd los efectos del uso atenuante de la tierra fértil y su

impacto en el crecimiento econémico.

Desarrollo durante el Siglo XX y XXI

En el siglo XX, Pearce y Turner (1990) propusieron que los
sistemas econdmicos deberian oponerse a los ciclos de los
sistemas naturales. Después, en el siglo XXI, McDonough vy
Braungart (2002), propusieron la filosofia "De la cuna a la cuna”,
enfocandose en flujos regenerativos de recursos. Por su parte,
Arthur Pigou (2010) introdujo la idea de las externalidades
negativas y la necesidad de impuestos correctivos (Pigou, 2010).
Pauli (2010), introdujo el concepto de "economia azul", basado
en el aprovechamiento local de recursos para impulsar
sostenibilidad. En cambio, Rachel Carson (2010) alert6 sobre los

efectos ambientales adversos de los productos quimicos

industriales. En cuanto a la Fundacion Ellen MacArthur (2015),
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se encargo de la promocion global de la economia circular,

definiéndola como regenerativa por disefio.

Escuelas de pensamiento

i) Disefo Regenerativo

Este disefno fue fundado por John T. Lyle en la década de 1960,
centrandose en el desarrollo de sistemas regenerativos que se
renuevan a partir de los recursos disponibles sin degradar el
ambiente. Asimismo, el mismo autor conceptualizé sistemas
aplicables mas alla de la agricultura, expandiéndolos hacia el

disefo para el desarrollo sostenible.

ii) Economia del Rendimiento

Walter Stahel, en su informe de 1976 para la Comision Europea
destaco la reutilizacion de recursos como una alternativa al uso
intensivo de energia. Este tipo de economia promueve
actividades econdmicas que extienden la vida util de productos
mediante la reparacion, reacondicionamiento y remanufactura. Al
mismo tiempo, propone reemplazar la venta de productos por la
prestacion de servicios en un modelo conocido como "economia

funcional" o "economia del rendimiento".
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iii) Cradle to Cradle (De la Cuna a la Cuna)

Fue desarrollado por Michael Braungart y William McDonough,
considerando los materiales como nutrientes dentro de ciclos
bioldgicos y técnicos. De esta forma, en su obra “Cradle to
Cradle: Remaking the Way We Make, Things”, escrita en el 2002,
propuso eliminar el concepto de desechos y impulsar la

sostenibilidad desde el disefio de los productos.

iv) Ecologia Industrial

Fue propuesta por Robert Frosch y Nicholas E. Gallopoulos en
1989, integrando actividades humanas con los sistemas
naturales. De esta forma se introdujo la idea de procesos de
circuito cerrado, donde los desechos de un proceso se convierten
en insumos para otro, intentando el funcionamiento de los

ecosistemas naturales.

v) La Biomimesis

Janine Benyus, (2012), definié este enfoque como disefos y
procesos naturales para resolver problemas humanos. Sus

principios incluyeron la naturaleza como modelo, medida y

mentor.
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vi) Economia Azul

Gunter Pauli introdujo este concepto en su obra “The Blue
Economy” en 2011, promoviendo la creacion de valor a partir de
los recursos disponibles localmente y evitando el desperdicio.
Propuso soluciones basadas en la naturaleza para disminuir el

efecto ambiental y crear empleos.

vii) Pensamiento Sistémico

Este enfoque se elabor6 por Ludwig Von Bertalanffy y fue
expandido por pensadores como Mario Bunge y Edgar Morin, con
el proposito de analizar las interconexiones entre componentes
de sistemas complejos, aplicando herramientas para comprender

la relacién entre elementos de un sistema y sus entornos.

En definitiva, por lo expuesto las escuelas de pensamiento de la
economia circular han proporcionado un marco integral para la

transicion hacia modelos sostenibles.

1.2.2. Principios de la economia circular

Segun Ceballos y Morales (2023), los principios globales de la
economia circular suelen enfocarse en la Regla de las “3 R”™:

Reducir: trata de disminuir el consumo, uso de insumos

primarios y los desechos. Es decir, desde la compra de productos
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con mayor aprovechamiento energético hasta el uso de

plataformas de uso compartido (como el car sharing).

Reciclar: el nucleo de la idea de circularidad es dar nueva vida

a lo que parecia destinado a convertirse en desecho final.

Reutilizar: la reutilizacion de los productos o sus componentes
que pueden desmontarse y volver a ensamblarse para nuevos

USOS.

Posteriormente, se afiadieron otras dos “R”:

Regenerar: esta “R” se entiende como reparacion o refabricacion

de un producto.

Rot - Compostaje (en inglés rot): es una forma de reciclaje
donde los desechos organicos pueden convertirse en abono y

biocombustibles.

En la actualidad, se considera a la economia circular desde una
perspectiva mas amplia; es decir, desde una filosofia que implica
la realizacion de productos y servicios circulares desde la fase de
disefo. Por tanto, se puede anadir una “R” mas, previa a las
demas, denominada como Repensar.

La economia circular procura lograr tres objetivos: i) uso de

energias renovables; ii) aprovechamiento energético; vy, iii)




César Villa, Sandra Jacome y Miguel Osorio

gestion eficiente y responsable de los recursos. Para lograr estos

objetivos establece 3 principios fundamentales:

Principio 1: Preservar la naturaleza controlando las reservas y
equilibrando los flujos de recursos renovables, desmaterializando
la utilidad y ofreciendo ventajas cualitativas y de forma virtual
siempre que sea posible. Cuando se requieren recursos, el
modelo circular elige tecnologias y procesos que utilizan recursos

renovables o de mayor rendimiento, siempre que sea viable.

Principio 2: Mejorar el uso de los recursos, los productos, sus
componentes y materiales con la maxima utilidad. Es decir, se

repite el proceso de fabricacion, restauracion y reciclaje.

Principio 3: Impulsar la eficacia de los sistemas detectando y
eliminando del diseno, los factores negativos externos. Esto
incluye evitar o disminuir, los posibles dafios en ambitos como: la
alimentacion, la movilidad, la educacion, la sanidad y el ocio.
Asimismo, de controlar adecuadamente los factores externos de
importancia, tales como: el uso del suelo, la contaminacién del

aire y del agua, o el vertimiento de sustancias toxicas.

1.2.3. El modelo de economia circular

El modelo de la economia circular propone transformar el

esquema lineal de produccién y consumo, en un sistema

regenerativo (Hermida & Dominguez, 2014), en el cual los
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productos, materiales y recursos se mantienen en uso el mayor
tiempo posible mediante la disminucion, reutilizacion, reciclaje y
valorizacion de desechos (Figura 3). Su objetivo es disminuir la
generacion de desechos, mejorar el aprovechamiento de los
recursos y regenerar los ecosistemas, promoviendo beneficios
ambientales, econdmicos y sociales, convirtiéndose en una

alternativa clave para lograr la sostenibilidad.

Figura 3.

Modelo de la economia circular
Materias primas

Reciclado

Economia
circular

Produccion y
reelaboracion

Recogida

Consumo,
utilizacioén,

reutilizacion,
reparacion.

Distribucion

El modelo de economia circular espera elaborar los productos

alterando lo menos posible los ciclos naturales, lo cual implica,
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disminuir actividades extractivistas, prolongar la vida util de los
productos vy, al final de su ciclo, reutilizar y reciclar las insumos
primarios. Es decir, menos insumos primarios, menos desechos,

menos emisiones.

La idea surge a finales de los afios sesenta, por una percepcion
del economista angloamericano Kenneth Boulding, pero durante
mucho tiempo permanecié como una teoria de nicho (Espinoza,
2023). No obstante, desde el 2010 y con la creacién de
la Fundacion Ellen MacArthur, el concepto se ha establecido

como paradigma.

1.2.4. Impacto de las nuevas tecnologias en la economia

circular

Las tecnologias emergentes estan transformando la economia

circular mediante varios medios como:

Inteligencia Artificial (I1A)

La inteligencia artificial optimiza los recursos mediante algoritmos
avanzados que examinan volumenes de datos para reconocer
ineficiencias en el uso de recursos y impulsar su reutilizacion
(Segui, 2018). Asimismo, mejora la gestidn del ciclo de vida del
producto, planificando su mantenimiento, extendiendo su vida util

y reduciendo desechos (Fonseca et al., 2024). Segun Espina-

Romero et al. (2025), reducen desechos a través de sistemas de
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aprendizaje automaticos, ajustando los procesos de produccion

para evitar el desperdicio.

Blockchain

El blockchain posibilita el seguimiento de materiales desde su
origen hasta su reciclaje (Cruz et al., 2024 ), automatiza acuerdos
comerciales para asegurar el cumplimiento sin intermediarios (Da
Silva et al., 2022); y, ayuda a certificar el origen y la sostenibilidad

de los materiales reciclados.

Combinacion de IA y Blockchain

La IA produce datos predictivos confiables, los cuales el
blockchain registra de forma inmutable, mejorando la eficiencia
en la gestion de desechos. Asimismo, posibilita realizar
transacciones seguras entre consumidores y empresas,
reduciendo los intermediarios y fomentando el uso apropiado de

los recursos.

Internet de las cosas (loT)

El loT posibilita el monitoreo en tiempo real con sensores
conectados que recopilan datos sobre el uso de energia,
generacion de desechos y mantenimiento de equipos. De este

modo, mejora procesos, mejorando la logistica y la eficiencia

operativa en la gestion de desechos.
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Automatizacion de procesos

El Machine Learning y las redes neuronales reconocen y
clasifican automaticamente materiales reciclables. Por su parte,
las rutas de recogida optimizadas mediante algoritmos de

aprendizaje automatico disminuyen costos y emisiones.

Gestion eficiente de desechos urbanos:

Las redes de loT conectan contenedores inteligentes con centros
de reciclaje para una operacion mas fluida. En cambio, los
sistemas digitales ayudan a visualizar flujos de desechos,

mejorando la planificacion urbana.

Finalmente, el avance tecnologico plantea aspectos éticos

fundamentales como:

Privacidad de datos

Los sistemas basados en IA y blockchain manejan grandes
volumenes de datos sensibles, 10 que requiere regulaciones

claras para evitar su mal uso.

Acceso equitativo

Existe el riesgo de que las tecnologias avanzadas refuercen

desigualdades si no se implementan de forma inclusiva.
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Regulacién y control

Los marcos regulatorios deben adaptarse para impulsar el
desarrollo sostenible. Bajo esta idea, es relevante mencionar
que, cuando se integran de manera apropiada las tecnologias
emergentes tienen el potencial de impulsar una economia

circular eficiente, sostenible y transparente.

1.3. Economia lineal vs. economia circular

Las principales diferencias entre la economia lineal y circular son
su enfoque general, vision de creacion o mantenimiento de valor,
perspectiva a la hora de trabajar la sostenibilidad y modelo de

negocio adoptado.

Enfoque

La economia lineal sigue el enfoque de: tomar, producir,
desperdiciar. En cambio, la economia circular sigue el enfoque
de las 4R: disminuir, reutilizar, reciclar y recuperar”, eliminando

completamente los desechos de la ecuacion.

Visién

Los sistemas circular y lineal difieren en cuanto a como se crea

0 se mantiene el valor. Los modelos lineales tradicionales tienen

en mente los ingresos a corto plazo y solo se centran en la




César Villa, Sandra Jacome y Miguel Osorio

rentabilidad, creando valor mediante la produccién y las ventas
en masa. Por otro lado, el enfoque circular tiene una visién a
largo plazo que ademas considera la sostenibilidad a lo largo del

ciclo de vida de un producto.

Perspectiva de sostenibilidad

La economia lineal trabaja a favor de la ecoeficiencia, intentando
conseguir el mismo resultado, pero reduciendo el efecto
ambiental, lo cual no posibilita la circularidad y retrasa el flujo de
recursos desde la produccién hasta los desechos, mediante el
reprocesamiento de materiales en un producto con menor valor
(downcycling). Por otro lado, la economia circular aumenta la eco
eficacia de los productos, eliminando el dafio ambiental y
generando un impacto positivo. Se elimina la idea de desperdicio
y se convierten los materiales en algo de mayor valor que el que

tenian originalmente (upcycling).

Modelo de negocio

El esquema econdmico lineal vigente se centra en productos que
se producen, se utilizan y luego se desechan como desechos. En
cambio, el modelo circular se centra en los servicios al ofrecer un
unico servicio que muchos pueden utilizar en lugar del mismo
producto replicado para varios personas. A continuacion, se

presentan las diferencias entre estos dos modelos econémicos:

Tabla 1.



https://pure.tudelft.nl/ws/portalfiles/portal/5088509/Product_design.pdf
https://kenniskaarten.hetgroenebrein.nl/en/knowledge-map-circular-economy/how-is-a-circular-economy-different-from-a-linear-economy/
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Diferencias entre economia lineal y economia circular

Aspecto Economia lineal Economia circular
Tomar, hacer, Reducir, reutilizar,
1. Enfoque o _
desperdiciar reciclar y recuperar
. Rentabilidad a corto  Sostenibilidad a largo
2. Vision

plazo plazo

. Maximizar los
3. Perspectiva

de

sostenibilidad

Minimizar el beneficios
impacto ambiental ambientales y el valor

de los recursos

4. Modelo de Enfoque centrado  Enfoque orientado al

negocio en el producto servicio

Nota. Adaptado de Contec. (2024). Linear economy vs circular

economy: Differences & how to make the change.

La comparacion entre estos dos sistemas de produccion vy
consumo muestra un cambio, al pasar de un modelo extractivo
hacia un enfoque regenerativo, mostrando eficiencia en el uso de
recursos, la prolongacién del ciclo de vida de los productos y la
sostenibilidad, consolidando a la economia circular como un

marco estratégico para asegurar la resiliencia ambiental,

econdmica y social en el largo plazo.
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CAPITULO I

ECONOMIA CIRCULAR EN AMERICA LATINA
Y ECUADOR

“La economia es, en esencia, la ciencia de la eleccion: como
asignar recursos escasos entre fines alternativos.”

Lionel Robbins
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Capitulo Il. Economia circular en América Latina y Ecuador

2.1. El papel de las organizaciones internacionales en la

promocion de la economia circular

En las ultimas décadas, la transicion hacia modelos de
produccion y consumo mas sostenibles ha cobrado importancia
en el plano mundial. Instituciones como la Organizacién de las
Naciones Unidas han incorporado este enfoque, mediante

iniciativas relacionadas al desarrollo sostenible.

2.1.1. Gestion de los residuos solidos municipales en

América Latina y el Caribe

La gestion de Desechos solidos Municipales (RSM) es uno de los
principales retos ambientales y sociales en América Latina y el
Caribe (Correal et al., 2023). La creciente urbanizacién y los
patrones de consumo vigentes han aumentado la generacion de
desechos a tasas alarmantes, superando la capacidad de los
sistemas tradicionales de gestion (CEPAL, 2021). En este marco,
la economia circular emerge como un enfoque clave para mitigar
los efectos ambientales y sociales, alineandose con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) (Tagle y Carrillo, 2022),

particularmente las metas 12.5y 11.
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2.1.2. Diagnéstico de la generacién de residuos soélidos

municipales

En 2016, la region genero mas de 605,000 toneladas de
desechos al dia, con un promedio de 0.97 kg per capita diario
(Kaza et al., 2018). Aunque esta cifra es menor que el promedio
de paises desarrollados, se proyecta un aumento del 25% para
2050. Los paises de mayores ingresos dentro de la region
presentan una generacion per capita mas alta, influenciada por
el turismo y la urbanizacion (PNUMA, 2018).

2.1.3. Infraestructura y sistemas de recoleccion

La cobertura de recogida en areas urbanas logra el 85% en
promedio, con variaciones significativas entre paises y zonas
rurales donde apenas llega al 30% (CEPAL, 2021). Mas del 20%
de los desechos recolectados en la region aun se depositan en
vertederos abiertos, lo que refleja una brecha critica en

infraestructura.

2.1.4. Composicion de los residuos sélidos municipales

El 49% de los desechos generados son de origen organico, en
cambio los reciclables como papel, vidrio, metales y plasticos
representan una proporcion menor (Kaza et al.,, 2018). La

naturaleza de los desechos solidos determina un gran potencial
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para la utilizacidon de desechos organicos para compostaje y

biodigestion.

2.1.5. Retos en la gestion de residuos sélidos municipales

Existen multiples barreras para implementar modelos de

economia circular, como:

Capacidad limitada de reciclaje: Solo el 4% de los desechos
sélidos urbanos se reciclan en promedio, frente al 20% en paises
de la OCDE (PNUMA, 2018).

Normativa insuficiente: Aunque existen leyes de
responsabilidad extendida del productor en algunos paises, su

implementacion es heterogénea.

Sector informal: Los recicladores desempenan un rol relevante
en la recuperacion de materiales, pero trabajan en condiciones
precarias, es una labor fisica dura e informal (Correa & Laguna,
2018).

2.1.6. Oportunidades en la gestion de residuos para la

economia circular

La integracion del sector informal mediante politicas inclusivas y
la inversion en infraestructura de reciclaje representan

oportunidades clave. Casos exitosos en ciudades como Bogota

y Buenos Aires han demostrado como la inclusion de recicladores
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puede aumentar las tasas de recuperacion y disminuir los costos
de gestion (EIU, 2017). Asimismo, la adopcion de tecnologias

avanzadas puede mejorar los sistemas existentes.

2.1.7. Impactos ambientales y socioeconémicos

La gestion deficiente de desechos aporta a la contaminacion del
aire, el agua y el suelo, generando emisiones significativas de
gases de efecto invernadero (PNUMA, 2019). No obstante, una
transicion hacia modelos circulares puede producir beneficios
economicos, incluyendo la creacion de empleo en sectores de
reciclaje y reparacion, estimada en 51% para actividades de
gestion de desechos en Europa bajo un modelo circular

(Comisiéon Europea, 2018).

2.1.8. Retos y compromisos

Es imperativo que los paises de ALC implementen estrategias
integrales de economia circular. Estas deben incluir el
fortalecimiento de la gobernanza y la participacion de varios
actores, el desarrollo de infraestructura y la promocién de
mercados para materiales reciclados; y, la educacién vy
capacitacién para impulsar un cambio cultural hacia patrones de

consumo sostenible.

2.2. La legislacion en la economia circular en América

Latina y el Caribe
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La legislacion es un pilar para la consolidacion de la economia
circular, puesto que proporciona los instrumentos normativos
requeridos para regular el manejo de desechos y impulsar
practicas sostenibles. En América Latina y el Caribe, los marcos
legislativos en torno a la gestion de desechos han comenzado a
incorporar principios de circularidad, pero su efectividad varia
significativamente entre los paises debido a desafios
relacionados con la gobernanza y la implementacion (CEPAL,
2021).

2.2.1. Principales marcos legislativos en América Latina y el
Caribe

Normas generales sobre gestion de residuos

Muchos paises en la region han adoptado leyes marco que
regulan la gestion integral de desechos solidos. Por ejemplo, la
‘Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de los
Desechos”, en México establece directrices para disminuir la
generacion de desechos y impulsar su reciclaje y valorizacion
(PNUMA, 2018).

Leyes de Responsabilidad Extendida del Productor (REP)

La REP se ha implementado en paises como Chile, Colombia y
Brasil, obligando a los productores a gestionar el ciclo de vida de

productos como neumaticos, baterias y aparatos eléctricos y

electronicos. En Chile, la Ley REP ha logrado avances
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significativos en el reciclaje de envases y embalajes, aunque aun
enfrenta desafios relacionados con la recogida y separacion
(CEPAL, 2021).

Prohibiciones y regulaciones sobre plasticos de un solo

uso

Paises como Antigua y Barbuda, Colombia y Chile han
implementado prohibiciones sobre bolsas plasticas y otros
plasticos de un solo uso. Estas medidas han reducido
significativamente el consumo de plasticos desechables, pero
aun se necesita mayor infraestructura para gestionar los

desechos generados.

2.3. Impacto de las leyes en la gestion de residuos

Eficacia de las normativas sobre reciclaje:

Las leyes REP han aumentado las tasas de reciclaje en
productos especificos, como botellas plasticas y baterias de
plomo. No obstante, su impacto es limitado en sectores con

menor regulacién o infraestructura (PNUMA, 2018).

Gestion de residuos peligrosos y electronicos

Se ha avanzado en la regulacion de desechos electrénicos en
paises como Colombia y México, liderando iniciativas de reciclaje
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inclusivo. No obstante, se requieren estandares estrictos para su

exportacién y tratamiento (Schréder, 2020).

Casos de éxito

En Colombia, la regulacién sobre neumaticos ha incentivado la
creacion de empresas especializadas en su reciclaje, mientras
que, en Chile, la ley que regula los plasticos de un solo uso ha

transformado los patrones de consumo en el sector minorista.

2.4. Anadlisis de los eslabonamientos productivos en el

sector de residuos

El sector de desechos ocupa un rol central en la transicion hacia
la economia circular, debido a su capacidad para integrar
materiales nuevamente en el ciclo productivo, disminuir la
extraccién de recursos naturales y producir valor anadido. En
este marco, los eslabonamientos productivos se refieren a las
conexiones entre los distintos actores y actividades de la cadena
productiva de los desechos, abarcando desde la generacion y
recogida hasta el reciclaje y la reutilizacion (CEPAL, 2021). En
América Latina y el Caribe, el aprovechamiento de estas

interconexiones presenta oportunidades econdémicas

significativas para el desarrollo sostenible.
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2.4.1. Caracterizacion de los eslabonamientos productivos

Los eslabonamientos productivos en el sector de desechos
incluyen actividades como la clasificacion, procesamiento,
valorizacion y comercializacion de materiales reciclables. Estas
actividades producen encadenamientos hacia adelante
(productos terminados) y hacia atras (demanda de insumos y
servicios) (PNUMA, 2018).

2.4.2. Identificacion de cadenas de valor clave

Algunos residuos clave en la regién incluyen:

Desechos plasticos: Gran demanda en la fabricacion de nuevos
productos plasticos.

Desechos organicos: Potencial para crear abono natural y
generacion de biogas hacia la generacion de energia eléctrica y
la produccién de combustibles.

Desechos de aparatos eléctricos y electronicos (RAEE): Se trata
de la extraccion de metales preciosos y componentes que se

pueden reutilizar, reparar o reciclar.
2.4.3. Sectores econdmicos beneficiados
El sector de desechos tiene un impacto directo en industrias

como la manufactura, la construccion y la energia. Por ejemplo,

el uso de desechos de construcciéon y demolicion puede disminuir
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los costos de materiales en el sector de infraestructura (Ellen
MacArthur Foundation, 2017).

2.5. Impactos econémicos del sector de residuos

El sector de desechos es un componente estratégico dentro de
las economias modernas, su evolucion hacia modelos mas
sostenibles ha permitido visibilizar una serie de impactos tanto

directos como indirectos.

2.5.1. Contribucion al valor agregado nacional

El sector de desechos puede representar hasta el 1% del PIB en
paises que han implementado modelos avanzados de economia
circular (CEPAL, 2021).

2.5.2. Generacion de empleo

Las actividades de reciclaje y reutilizacion son intensivas en
mano de obra. En Europa, por ejemplo, se estima que la
transicion hacia una economia circular podria producir 700.000
empleos adicionales para 2030, un modelo replicable en ALC con

adaptaciones locales (Comision Europea, 2018).

2.5.3. Casos exitosos

En Brasil, el Programa de Logistica Reversa ha facilitado la

creacion de cooperativas de recicladores que han aumentado las
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tasas de reciclaje en productos como envases y baterias
(PNUMA, 2018).

2.6. Retos en los eslabonamientos productivos del sector

de residuos

El fortalecimiento de este proceso enfrenta varios retos que
limitan la articulacion eficiente entre los distintos actores que

participan en la cadena productiva.

2.6.1. Brechas en infraestructura y tecnologia

La region carece de plantas modernas de reciclaje y sistemas
eficientes de recogida, lo que limita el aprovechamiento del

potencial productivo de los desechos (Schrdder, 2020).

2.6.2. Falta de integracion del sector informal

El sector informal realiza una parte significativa del reciclaje, pero

enfrenta desafios relacionados con la informalidad, bajos

ingresos y condiciones laborales precarias (Correa & Laguna,
2018).




César Villa, Sandra Jacome y Miguel Osorio

2.6.3. Limitaciones en financiamiento

La inversion en tecnologias avanzadas y programas de reciclaje
inclusivo es insuficiente, lo que impide la expansion de las

cadenas productivas.

2.7. Estrategias para potenciar los eslabonamientos

productivos

2.7.1. Innovacion y desarrollo tecnolégico

El uso de tecnologias como la inteligencia artificial y las cadenas
de bloques puede mejorar la recogida y trazabilidad de los

desechos, mejorando su valorizacion.

2.7.2. Politicas publicas para la cooperacion intersectorial

Es esencial impulsar alianzas entre el sector publico, privado y la
sociedad civil para desarrollar proyectos integrales de gestion de
desechos. Por ejemplo, los programas de responsabilidad
extendida del productor (REP) pueden reforzar los
eslabonamientos productivos (Ellen MacArthur Foundation,
2017).

2.7.3. Promocién de mercados para materiales reciclados

Crear incentivos fiscales para el uso de materiales reciclados en

la manufactura puede aumentar su demanda y reforzar las
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cadenas productivas. El sector de desechos representa una
oportunidad clave para acelerar la transicion hacia la economia
circular en América Latina y El Caribe. De esta forma una
estrategia integral que combine innovacion tecnoldgica, inclusion
social y politicas publicas apropiadas permitira que los
eslabonamientos productivos generen impactos positivos en la

economia, el medio ambiente y la sociedad.

2.8. Desafios

En muchos paises, la falta de recursos técnicos y financieros
limita la implementacion de las leyes. Asimismo, la informalidad
en el sector del reciclaje dificulta la trazabilidad de los desechos
(Correa & Laguna, 2018). Por otro lado, existen barreras sociales
y economica, como el bajo nivel de concienciacién ciudadana y
la falta de incentivos econdmicos para empresas y consumidores

dificultan la transicion hacia modelos circulares.

2.9. Fortalecimiento de las politicas promotoras de la

economia circular en América Latina y el Caribe

La economia circular es un enfoque transformador que procura
desvincular el crecimiento econdémico del uso intensivo de
recursos naturales, proponiendo un modelo sostenible y
regenerativo. En América Latina y el Caribe (ALC), la
implementacion de politicas publicas que impulsen este
paradigma es crucial para enfrentar los desafios de la gestién de

recursos y desechos, mientras se avanza hacia el cumplimiento
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de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), en particular las
metas 12.5 (reduccion de residuos) y 8.4 (desvinculacién del
crecimiento economico de la degradaciéon ambiental) (CEPAL,
2021).

2.9.1. Estado actual de las politicas de economia circular

en América Latina y el Caribe

Marco normativo existente

Muchos paises en la region han adoptado leyes relacionadas con
la gestion de desechos y la economia circular. Por ejemplo, Chile
implemento la Ley REP en 2016, en cambio Colombia y México
han desarrollado estrategias nacionales para impulsar la
circularidad (PNUMA, 2018).

Avances y buenas practicas

Se han desarrollado actividades como la prohibicién de plasticos
de un solo uso con iniciativas en Antigua y Barbuda, Chile y
Colombia, las cuales han reducido el consumo de plasticos
desechables. Asimismo, se encuentran los programas de
reciclaje inclusivos en Bogota y Buenos Aires, mismos que han
integrado a recicladores en sistemas formales de gestién de

desechos, aumentando las tasas de reciclaje.
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Limitaciones y desafios

Se ha identificado la falta de coordinacion entre niveles de
gobierno, la infraestructura insuficiente para la recogida y
valorizacion de desechos; y, la baja inversion en investigacion e

innovacion tecnologica.

2.9.2. Elementos clave para fortalecer las politicas de

economia circular

Es relevante crear marcos de gobernanza sélidos que involucren
a todos los niveles de gobierno y a los actores clave, incluidos el
sector privado y la sociedad civil (Schroder, 2020). Bajo esta idea,
el desarrollo de capacidades en instituciones publicas y privadas
permitira implementar politicas efectivas como capacitacion en

gestion de desechos, disefio ecoldgico e innovacion.

Las politicas deben impulsar la adopcion de tecnologias
avanzadas y el disefo de productos que sean mas perdurables,
reutilizables y reciclables (Ellen MacArthur Foundation, 2017). La
implementacion de incentivos fiscales, subsidios y opciones de

financiamiento preferente puede estimular la transicion hacia

modelos circulares.
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2.9.3. Estrategias especificas para impulsar la economia

circular

Aumento de las tasas de recoleccidn, reciclaje y reutilizacién

Mejorar la infraestructura para la recogida y el tratamiento de
desechos es una prioridad para maximizar el aprovechamiento

de materiales reciclables.

Fomento de la Responsabilidad Extendida del Productor
(REP)

Reforzar los esquemas REP, como en Chile, puede asegurar que
los productores asuman la responsabilidad de los productos al
final de su vida util (CEPAL, 2021).

Creacion de mercados para materiales y productos
reciclados

Desarrollar mercados de reciclaje son una relevante oportunidad
de desarrollo que puede contribuir a la creacién de nuevos
empleos y el ahorro de costos para la poblacién mediante. Las
autoridades municipales deben crear incentivos fiscales y
normativas que garanticen que estos espacios sean conocidos y
se mantengan en el tiempo (Agencia de Proteccion Ambiental de
los Estados Unidos. Oficina de Conservacion y Recuperaciéon de
Recursos, 2023).
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Inclusion del sector informal

Formalizar y apoyar a los recicladores de base puede aumentar
las tasas de reciclaje y mejorar las condiciones laborales en este

sector (Correa & Laguna, 2018).

2.10. Impacto de las politicas fortalecidas en el desarrollo

sostenible

2.10.1. Beneficios econémicos

Un sector de desechos fortalecido puede producir empleo y
oportunidades de inversion, mientras se disminuye la

dependencia de insumos primarios importadas.

2.10.2. Beneficios ambientales

La economia circular aporta a la disminucion de las emisiones de
gases de efecto invernadero, la contaminacion y la pérdida de
biodiversidad (PNUMA, 2018).

2.10.3. Beneficios sociales

La inclusion de actores vulnerables, como los recicladores de
base, puede disminuir las desigualdades y mejorar la cohesion
social. Es asi como, fortalecer las politicas relacionadas a la

economia circular es fundamental para asegurar un desarrollo

sostenible en América Latina y El Caribe. Las estrategias deben
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centrarse en la gobernanza efectiva, la innovacion y la inclusion
social. Asimismo, la cooperacidn regional e internacional puede
facilitar el intercambio de buenas practicas y recursos para

acelerar la transicidon hacia una economia circular.

2.11. La economia circular en el Ecuador

2.11.1. Ecosistema Circular: Metodologia

El ecosistema circular es un enfoque sistémico que integra
actores, procesos y recursos para mejorar el uso y la
regeneracion de materiales, energia y capital humano, alineado
con los principios de la economia circular. Este concepto surge
como respuesta al esquema econdémico lineal de “extraer-usar-
desechar”, que ha producido impactos negativos significativos en
los ecosistemas naturales y sociales (Ellen MacArthur
Foundation, 2015).

El objetivo de un ecosistema circular es separar el crecimiento
econdomico de la utilizacion indiscriminada de recursos,
transformando las dindmicas de produccion y consumo hacia un
sistema regenerativo y resiliente, que minimice la generacion de

desechos contaminantes.

Marco Conceptual

La metodologia para un ecosistema circular se fundamenta en
los tres principios basicos de la economia circular tomados de la
Fundacién Ellen Macarthur (2024):
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1. Eliminar los desechos y la contaminacién desde el disefio,
redisefiando productos y procesos para disminuir desechos y
disminuir el uso de materiales peligrosos (Geissdoerfer et al.,
2017).

2. Mantener productos y materiales en circulacién,
reutilizandolos y priorizando la reparacion antes que el
desecho, junto con la remanufactura y el reciclaje. Los
desechos biologicos se pueden procesar para conseguir

compost y devolverlos a la tierra.

3. Regenerar sistemas naturales al implementar practicas que
restauren los suelos, incrementen la biodiversidad, un modelo

regenerativo no produce desperdicios.

Metodologia

La construccion de un ecosistema circular requiere un enfoque

metodoldgico dividido en fases, las cuales son:

i) Diagnéstico inicial

El diagnéstico inicial permite leer el contexto y fijar una base de

trabajo clara. Para ello, considera:
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e Analisis de marco normativo mediante la revision de politicas
existentes relacionadas con economia circular, gestion de
desechos y sostenibilidad (MPCEIP & GlZ, 2021).

o Evaluacion de sectores estratégicos con la identificacion de

sectores clave segun su efecto ambiental, social y econdmico.

e Mapeo de actores relevantes con la determinacion de actores
involucrados en la cadena productiva, categorizandolos

segun su poder, interés y legitimidad.

ii) Participacion multisectorial

La metodologia plantea la participacién de varios actores, por
medio de mesas de trabajo y talleres donde se recogen aportes

directos:

« |dentificacion de mejores practicas con la realizacion de
benchmarks internacionales adaptados al contexto nacional

para extraer estrategias exitosas (Schultz, 2015).

o Generacion de ideas semilla: Se elaboran propuestas nuevas
para atender problemas concretos del ecosistema circular.
Entre ellas constan el ecodisefio, que incorpora criterios
ambientales desde el inicio, y la simbiosis industrial, donde
las empresas aprovechan sus residuos como insumos para

otros procesos.
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iii) Priorizacion de acciones estratégicas

Con las areas prioritarias ya definidas, se organiza un plan de
accion centrado en la produccion sostenible, el consumo

responsable y la gestion adecuada de los desechos sélidos.

iv) Implementacién y evaluacion

La puesta en marcha del ecosistema circular necesita
indicadores de impacto para seguir, de forma continua, los
avances en reduccion de desechos, uso de energia y generacion
de empleo verde (PNUMA, 2021). También requiere ordenar los
recursos mediante financiamiento publico y privado, junto con
incentivos fiscales para las empresas que apliquen modelos

circulares.

v) Herramientas y enfoques complementarios

o DISRUPT Framework: Marco que expande los principios de
economia circular hacia estrategias especificas como
digitalizacién, ecodisefo y colaboracion entre actores (Circle
Economy, 2020).

« Biomimesis: Enfoque que toma como referencia los sistemas
naturales para usar mejor los recursos y resolver problemas
de manera sostenible, a partir de soluciones observadas en

la naturaleza (Benyus, 2002).
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« Economia de la dona: Propuesta que combina los limites del
planeta con una base social minima para orientar el desarrollo
sostenible (Raworth, 2017).

2.11.2. Aplicacion en el Contexto Ecuatoriano

El Libro Blanco de Economia Circular de Ecuador plantea una
visidbn amplia para aplicar un ecosistema circular en el pais. En
este marco, prioriza sectores como agroindustria, plasticos y
mineria, e incluye opciones como la simbiosis industrial y el uso
de recursos regenerativos (MPCEIP & GlZ, 2021).

En Ecuador se articulan acciones publicas y privadas dentro de
un marco legal que busca mover los sistemas tradicionales hacia
la economia circular. Las mesas de trabajo del Libro Blanco
aportaron elementos para definir lineas y acciones en politica
publica, financiamiento, produccion sustentable y consumo

consciente.

2.11.3. Politica Publica y Financiamiento

La transicion hacia la economia circular necesita una base
politica y financiera clara, capaz de unir acciones entre el sector
publico y privado. La politica publica crea las condiciones para
promover practicas sostenibles, mientras que el financiamiento

entrega los recursos necesarios para ejecutar proyectos y

programas circulares (Ellen MacArthur Foundation, 2015).
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Este capitulo revisa las principales estrategias para disefar y
aplicar politicas publicas, junto con las fuentes y mecanismos de
financiamiento que apoyan el cambio hacia un enfoque circular.
Estos elementos ayudan al cumplimiento de los Obijetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

Marco conceptual

En la economia circular, la politica publica comprende normas,
lineamientos y acciones que buscan cambiar los modelos de
produccion y consumo. Esto supone promover el ecodisefio,
apoyar la reutilizacidon y el reciclaje de materiales, y reducir la
generacion de desechos (PNUMA, 2021).

El financiamiento permite que las politicas y programas sean
viables, ya que aporta recursos publicos y privados para aplicar
este enfoque. Herramientas como los bonos verdes y las alianzas
publico-privadas han servido en otros contextos para financiar

proyectos circulares (Circle Economy, 2020).
Contexto normativo y estratégico
Ecuador ha dado pasos importantes para incluir principios de

economia circular en su marco legal. La Constituciéon de 2008

reconoce a la naturaleza como sujeto de derechos, hecho que
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ofrece una base firme para impulsar modelos sostenibles
(MPCEIP & GIZ, 2021).

La Agenda 2030 de las Naciones Unidas y el Acuerdo de Paris
entregan orientaciones para las acciones locales, regionales vy

mundiales vinculadas con el futuro de la economia circular.

Ejes estratégicos de la politica publica

i) Regulacién y normativas

El disefio y aplicacion de normas especificas resulta necesario
para fijar reglas claras en la produccién circular. Estas normas
pueden promover el ecodisefio y sancionar la generacion

excesiva de desechos.

i) Gobernanza y articulacion interinstitucional

Un ecosistema circular funciona mejor cuando existe trabajo
conjunto entre instituciones publicas, empresas privadas y
sociedad civil. En Ecuador, acciones como el Pacto Nacional por
la Economia Circular han favorecido la unién de estos actores
(MPCEIP & GlZz, 2021).

iii) Fuentes de financiamiento

El financiamiento atraviesa todo el proceso de cambio hacia la

economia circular. Ecuador dispone de mecanismos
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tradicionales y de opciones nuevas, entre ellas los bonos verdes

y los fondos climaticos internacionales.

iv) Desafios y propuestas

Entre los retos principales se encuentran el acceso desigual al
financiamiento y la falta de normas integrales. Frente a ello, se
plantea fortalecer los incentivos fiscales y crear espacios de

cooperacion regional.

2.11.4. Produccion Sostenible

La produccién sustentable es una base de la economia circular,
porque busca usar mejor los recursos, reducir el impacto
ambiental y fortalecer cadenas productivas inclusivas. Este
modelo incorpora principios como el ecodisefio y la innovacion
tecnolégica (Ellen MacArthur Foundation, 2015).

La produccién sustentable se relaciona de forma directa con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, en especial con el ODS 12,
sobre produccion y consumo responsables, y con el ODS 9,

sobre industria, innovacion e infraestructura.

Marco conceptual

La produccion sostenible se basa en:
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Ecodiseno: Elaborar productos desde el inicio con criterios de

duracion, reciclaje y reparacion sencilla.

Ciclos de vida cerrados: Incorporar los desechos como
insumos dentro del proceso productivo, con el fin de reducir el

uso de materias primas hasta llegar al producto final.

Innovacién: Uso de tecnologias limpias, herramientas digitales
y nuevos modelos de negocio que permitan crecer sin aumentar
el deterioro ambiental.

Segun Geissdoerfer et al. (2017), avanzar hacia la produccién
sustentable exige ajustar los modelos empresariales para

aumentar el valor economico y ambiental.

Contexto global y nacional

i) Perspectiva global

En el plano internacional, paises como los Paises Bajos y Suecia
han impulsado modelos circulares mediante el ecodisefo y la
simbiosis industrial en sectores clave. Estas acciones han
generado beneficios econdémicos y ambientales importantes
(Circle Economy, 2020).

ii) Contexto nacional

En Ecuador, el Libro Blanco de Economia Circular identifica como

sectores prioritarios a la agroindustria, los plasticos y la mineria.
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Estas actividades ofrecen oportunidades para aplicar modelos
sostenibles y reducir su impacto ambiental (MPCEIP & GIZ,
2021).

Estrategias para la produccion sostenible

i) Ecodisefio

El ecodisefo busca reducir el impacto ambiental desde la fase de
disefo del producto. Para ello, considera la modularidad, la

reparacion sencilla y el uso de materiales reciclados.

ii) Simbiosis industrial

La simbiosis industrial promueve la cooperacion entre empresas
para aprovechar los flujos de residuos. Asi, los subproductos de
una actividad pueden usarse como materia prima en otra,

generando un ciclo cerrado.

iii) Uso eficiente de recursos

Optimizar el uso de agua, energia y materiales ayuda a reducir

costos y a disminuir el impacto ambiental.

Herramientas y marcos para la produccién sostenible

i)  Analisis de Ciclo de Vida (ACV)
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El ACV permite revisar el impacto ambiental de un producto
desde la extraccion de recursos hasta su disposicién final, con el

fin de reconocer opciones de mejora.

ii) Biomimesis

La biomimesis plantea tomar como guia los procesos de la
naturaleza para disefiar productos y sistemas mas eficientes y

sostenibles (Benyus, 2002).

2.11.5. Impactos y beneficios de la produccién sostenible

« Ambientales: Conservacion de recursos, disminucion de
emisiones y disminucion de la contaminacion al utilizar

energias limpias.

o Econdmicos: Aumento de la eficiencia, disminucién de costos
operativos al reutilizar los desperdicios, mayor competitividad

y apertura de nuevos mercados.
o Sociales: Creacion de empleos dignos e inclusion de
comunidades locales, con efectos positivos en su calidad de

vida.

2.11.6. Consumo Responsable
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El consumo consciente forma parte de la economia circular
porque promueve decisiones informadas y sostenibles al adquirir
productos y servicios. Este enfoque busca reducir los impactos
negativos en el ambiente y mejorar el bienestar social y
economico (Ellen MacArthur Foundation, 2015). A escala global,
el consumo irresponsable ha favorecido el agotamiento de
recursos naturales y la contaminacion ambiental. Por esta razon,
promover habitos de consumo sostenible permite sostener el
desarrollo econémico sin afectar a las generaciones futuras
(PNUMA, 2021).

Marco conceptual

El consumo consciente supone elegir productos y servicios que
reduzcan el impacto ambiental y apoyen la justicia social. Este
enfoque guarda relacion con los principios de la economia
circular (Geissdoerfer et al., 2017). Modificar los habitos de

consumo exige educacion, regulacion y uso de tecnologias.

Contexto global y local

i) Tendencias internacionales

En el ambito mundial, Alemania y Suecia han aplicado politicas
fuertes de etiquetado ambiental y educacion ciudadana para
promover el consumo sostenible. La Unién Europea, mediante su

Plan de Accion para la Economia Circular, ha dado prioridad a
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medidas que fortalecen a los consumidores y mejoran la

transparencia del mercado.

ii) Realidad ecuatoriana

En Ecuador, el consumo consciente todavia enfrenta problemas
como la poca informacion clara sobre productos sostenibles y la
limitada conciencia ciudadana. Sin embargo, iniciativas como el
“Pacto Nacional por la Economia Circular’ han creado una base
para impulsar este cambio (MPCEIP & GIZ, 2021).

Estrategias clave para el consumo responsable

i) Educacion y sensibilizaciéon

La educacion ambiental es necesaria para cambiar los habitos de
consumo. Campafias como “Compra consciente” en Europa han
mostrado buenos resultados al informar a los consumidores

sobre el efecto de sus decisiones.

ii) Disefo de productos circulares

El disefio de productos con materiales reciclables y reparables
reduce la produccién de desechos y alarga la vida util de los
bienes (Benyus, 2002).
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iii) Etiquetado y certificaciones

El uso de etiquetas como “Producto Ecoloégico” o “Cradle to
Cradle” permite que los consumidores identifiquen productos
sostenibles y aumenten su preferencia por ellos.

Herramientas para la implementacion

Campanas de sensibilizaciéon

Campafas que destaquen los beneficios de consumir localmente

y optar por productos de larga duracion.

Plataformas tecnologicas

Aplicaciones moviles que posibilitan rastrear el origen y el efecto

ambiental de los productos han ganado popularidad en paises

como Japon.
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CAPITULO Il

METODOLOGIA PARA IDENTIFICAR
PROYECTOS DE ECONOMIA CIRCULAR -
SISTEMA DE CATEGORIZACION
PROPUESTO DE ECONOMIA CIRCULA

“La economia circular busca redefinir el crecimiento,
enfocandose en beneficios positivos para toda la sociedad.”
Ellen MacArthur Foundation
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Capitulo Ill. Metodologia para identificar proyectos de
economia circular - sistema de categorizacion propuesto de

economia circular

La identificacién de proyectos de economia circular requiere un
procedimiento estructurado que permita diferenciar entre
iniciativas que solo presentan un componente ambiental y
aquellas que cumplen con los principios de circularidad. Para
ello, se plantea una metodologia en tres fases: recoleccion de
informacion, aplicacion de criterios de evaluacion 'y

clasificacion/validacion, detallada seguidamente:

i) Recoleccion de informacion

La primera fase consiste en recolectar informacion, para
reconocer los proyectos relacionados a la economia circular
(Melo et al., 2022). Para ello, se puede realizar la revision de
bases de datos y documentos institucionales o académicos, asi
como aplicacion de encuestas y entrevistas a actores clave.
Asimismo, el analisis de los procesos de produccion para

reconocer insumos, flujos materiales, productos y desechos que

evidencien oportunidades de circularidad (Figura 4).
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Figura 4.

Recoleccién de informacién
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<
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« Observatorios de «Reportes de poaliticas + Comunidades locales

sostenibilidad publicas +Gobiernos parroquiales * Andlisis de recursos
+ Inventarios de *Planes de gestion de « Gobiernos municipales = Identificacion de flujos
proyectos ambientales residuos : o materiales y
. + Gobiernos provinciales energéticos
«Bases de datos de « Informes corporativos ONG" 9
organismos « Publicaciones s = Productos intermedios
internacionales cientificas « Empresas y finales
« Tesis + Emprendedores - Residuos generados

Este enfoque posibilita una cobertura multisectorial, integrando
proyectos industriales e iniciativas comunitarias o de pequefa

escala.

ii) Criterios de evaluacion de circularidad

La segunda fase consiste en aplicar criterios de evaluacién que
permitan medir el grado de alineacion con los principios de la
economia circular. Para lo cual, se proponen los siguientes
criterios: disminucion, reutilizacidén, reciclaje, regeneracion y
redisefo e innovacion (Figura 5). Cada proyecto sera evaluado
bajo estos cinco criterios, asignando un nivel de cumplimiento
para ubicarlo en el sistema de categorizacion. De esta forma, se

podra utilizar una escala cualitativa ordinal: bajo, medio, alto. En
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esta escala, los elementos de una categoria se relacionan entre

si por el concepto de orden (Cienfuegos et al., 2022).

Criterios de evaluacién de circularidad

Figura 5.
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iii) Validaciéon

En esta etapa, los proyectos encontrados se clasifican y
organizan por categoria. Para cuidar el rigor del proceso, se
consideran tres acciones: validacion de  expertos,
retroalimentacion de actores involucrados y elaboraciéon de un

portafolio priorizado (Figura 6).

Figura 6.

Clasificacion y validacion

Proyectos identificados

Categorizacion
Validacién de expertos Retroalimentacién Elaboracién de
portafolio

&

Retroalimentaciéon con
actores involucrados,
realizando consultas
con las comunidades

@

Elaboracién de un

portafolio priorizado,
con proyectos con
potencial, generando

Paneles de
especialistas en
economia circular,
sostenibilidad,

ingenieria ambiental y o instituciones que un mapa de
politicas publicas. impulsan los oportunidades de
proyectos circularidad.

©

Este proceso permite que cada proyecto sea revisado de forma
objetiva y uniforme. La union de estos tres pasos facilita la
planificacion, la toma de decisiones y la promocion de iniciativas
con posibilidad de réplica.
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3.1. Elementos centrales del sistema de categorizaciéon

propuesto

Con base en la revisién de marcos conceptuales y experiencias
internacionales, se plantean cinco categorias principales de

proyectos de economia circular (Figura 7).

Figura 7.

Categorias propuestas

Gestion de materiales y residuos

»Reciclaje y valorizacion de residuos solidos urbanos e
industriales.

«» Produccion de bioproductos a partir de desechos organicos.

» Implementacion de sistemas de logistica inversa que garanticen
la reincorporaciéon de materiales a los ciclos productivos.

Ciclo de vida y diseiio de productos

* Eco-disefio orientado a la reduccion de impactos en las etapas
del ciclo de vida.

* Disefio estandarizado que facilita reparacién y actualizacion.

* Extension de la vida (til a través de servicios de reparacion,
reacondicionamiento y reutilizaciéon en mercados secundarios.

Modelos de negocio circulares

* Economia colaborativa basada en plataformas digitales de
intercambio, alquiler o comparticion de bienes.

* Modelos que promuevan el uso sobre |la propiedad.

+ Fomento de la produccidn local, cadenas cortas de suministro y
consumo responsable.

* Implementacion de energias limpias.

* Recuperacion energética a partir de residuos mediante
tecnologias como digestion anaerdbica o gasificacion.

+ Estrategias de eficiencia energética orientadas a la reduccion de
emisiones y costos operativos.

*Proyectos de reforestacion, agroforesteria y restauracion
ecolégica.

« Practicas de agricultura regenerativa y produccion organica.

« Estrategias de captura de carbono, conservacion de cuencas
hidrograficas y recuperacion de servicios ecosistémicos.
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Las cinco categorias propuestas sirven como base para
comprender y ordenar las iniciativas de economia circular. Su
alcance permite integrar acciones tradicionales de reciclaje con
estrategias nuevas de redisefio y modelos de negocio. También
incluye la transicion hacia energias renovables y la recuperacién
de ecosistemas, aspectos importantes frente a la crisis climatica.
Este sistema de categorizacion funciona como una herramienta
metodoldgica y de gestion, ya que ayuda a clasificar, priorizar e
impulsar proyectos. Ademas, orienta politicas publicas,

inversiones y la relacion entre sectores.

Para valorar los proyectos de economia circular, se definen
criterios que permiten revisar su alcance e impacto (Figura 8).
Estos criterios consideran la dimension del impacto, el nivel de
circularidad, la escala de aplicacion y el potencial de réplica. Asi,
funcionan como una guia para clasificar y comparar iniciativas,
cuidando su aporte y su capacidad para apoyar la sostenibilidad

a mayor escala.

Figura 8.

Criterios para evaluacion
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La aplicacion de este sistema permite:

Elaborar un mapa de proyectos de economia circular, ordenados
por categorias y niveles de desarrollo, que funcione como

referencia para gobiernos, empresas y comunidades.

Acceder a una herramienta para la toma de decisiones, la
elaboracién de politicas publicas y la planificacion de inversiones

sostenibles.

Impulsar la réplica de iniciativas exitosas, que generen redes de

colaboracion entre actores de diferentes sectores y territorios.

Contribuir a la transicion hacia modelos sostenibles vy

regenerativos, especialmente en el ambito latinoamericano, en el
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cual la economia circular se muestra como una estrategia frente

al cambio climatico y el agotamiento de los recursos naturales.

Conviene indicar que, el sistema de categorizacién incorpora
elementos que aseguran su rigor, coherencia y legitimidad. Estos
elementos funcionan como criterios de validacion de los

proyectos que procuran ser considerados como circulares.

3.1.1. Filtros de inclusion

Los filtros de inclusion son considerados como el conjunto
minimo de condiciones que un proyecto debe cumplir para ser
considerado dentro del sistema. Su objetivo es asegurar que las
iniciativas respondan a los principios de la economia circular.
Entre los principales filtros de inclusion se encuentran los

siguientes:

e Alineacién con los principios de circularidad.

e Contribucion al cierre de ciclos de materiales o energia.

e Existencia de resultados verificables.

¢ Respeto a la normativa vigente en el area ambiental, sanitaria

y laboral.




César Villa, Sandra Jacome y Miguel Osorio

En este marco, un proyecto que no aporte de manera tangible al
paradigma circular no puede ser ejecutado, aunque genere

beneficios ambientales.

3.1.2. Filtros de exclusion

Los filtros de exclusion cumplen una funcién preventiva, puesto
que impiden que proyectos con riesgos o impactos negativos
sean clasificados como circulares. Los filtros de exclusion

propuestos son:

e Dependencia de practicas extractivas intensivas.

e Utilizacion de sustancias peligrosas o contaminantes.

e Proyectos que producen efectos sociales o ambientales
negativos hacia comunidades vulnerables o ecosistemas

fragiles.

e Ausencia de mecanismos de trazabilidad o seguimiento que

permitan verificar la circularidad declarada.

Bajo esta idea, con estos los filtros de inclusién y exclusion se
asegura que el sistema preserve su credibilidad y que solo se
reconozcan iniciativas que se encuentren acorde con los valores

de la economia circular.

3.1.3. Estandares sociales y ambientales
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Los proyectos de economia circular deben cumplir con
estandares sociales y ambientales que garanticen su
sostenibilidad. Por ello, en el ambito social, se considera
relevante la generacion de empleo digno, la inclusion de
comunidades locales, el respeto a los derechos laborales y la
equidad de género. Ademas, se valora la participacion de los
actores involucrados, integrando procesos de gobernanza

transparente y colaborativa.

En el ambito ambiental, los proyectos deben cumplir el marco
normativo, reducir contaminantes, proteger la biodiversidad,
gestionar de forma adecuada los desechos y usar los recursos
con responsabilidad. También se priorizan las iniciativas que
aporten a la restauracion de ecosistemas y a la reduccién de los

efectos del cambio climatico.

El cumplimiento de estos estandares fortalece la legitimidad de
los proyectos y mejora sus opciones de financiamiento, porque
muestra su vinculo con los ODS y con los compromisos

ambientales.

La Tabla 2 presenta los estandares que deben considerarse.
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Tabla 2.

Estandares ambientales y sociales

Criterios ambientales

Criterios sociales

Prevencién y reduccion de la
contaminacion.

Uso responsable de los recursos
naturales.

Proteccion de la biodiversidad y
los ecosistemas.

Mitigacién y adaptacion al
cambio climatico.

Promocién de energias limpias y
eficiencia energética.

Respeto de los derechos
laborales y la seguridad
ocupacional.

Equidad con participaciéon de
mujeres, jovenes y grupos
vulnerables.

Desarrollo local y comunitario a
través de la generacion de
empleo digno.

Involucramiento de
comunidades y actores en todas
las fases del proyecto.
Transparencia y ética:
comunicacion clara de impactos
y beneficios.

Los estandares mencionados aseguran que los proyectos no solo

sean circulares en lo técnico, sino que contribuyan a la

construccion de sistemas econdmicos que equilibran el

crecimiento, la equidad social y la conservacién ambiental.
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CAPITULO IV

INDICADORES DE IMPACTO Y DE
MEDICION, REPORTE Y VERIFICACION
PARA EL FINANCIAMIENTO DE ECONOMIA
CIRCULAR

“la economia debe servir a las personas y estar subordinada a
la sostenibilidad de los ecosistemas que hacen posible la vida.”
Herman Daly
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Capitulo IV. Indicadores de impacto y de medicién, reporte y

verificacion para el financiamiento de economia circular

Los proyectos alineados con los principios de la economia
circular requieren de indicadores que permitan examinar
aspectos sobre la circularidad de estos (Lotero, 2018);
indicadores como la eficiencia en el uso de recursos, la
prolongacion del ciclo de vida de los materiales, la disminucion

de los desechos y emisiones.

4.1. Indicadores para la evaluacién de la circularidad de

proyectos

Los indicadores de circularidad son herramientas que posibilitan
la toma de decisiones informadas para asegurar la aplicacion de
principios para la transicion hacia modelos de produccion y
consumo circulares. Por ello, en lugar de seguir el modelo lineal
tradicional basado en extraer, producir, consumir y desechar; los
proyectos circulares procuran cerrar ciclos de materiales, mejorar
los flujos de recursos y disminuir los efectos ambientales

negativos (Kirchherr et al., 2017).

Conviene senalar que el término circularidad en proyectos
significa la integracién de los principios de economia circular en
todas las fases de disefio, desarrollo implementacion vy
evaluacion de un proyecto. Para lo cual, se priorizan practicas y

estrategias que reduzcan el uso de recursos, minimicen los
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desechos, fomenten la reutilizacion, el reciclaje y la regeneracion

de sistemas naturales.

4.1.1. Indicadores de Transicién Circular (CTI) versién 4.0

El Consejo Empresarial Mundial para el Desarrollo Sostenible
(World Business Council for Sustainable Development -
WBCSD), proporciona una metodologia universal y cuantitativa
para que las empresas evaluen su nivel de circularidad: los
Indicadores de Transicion Circular (The Circular Transition
Indicators - CTI), son un modelo y herramienta transparente y
objetivo que se puede aplicar a empresas de todas las industrias,
tamanos, posiciones de la cadena productiva y geografias
facilitando la transicion hacia modelos de negocio mas

sostenibles.

UPCYCLEA, es una empresa francesa pionera en economia
circular desde 2007, que ha creado sistemas digitales que
aceleran la transicidon hacia una economia circular, promoviendo
el surgimiento de ecosistemas de actores y recursos que sean

economica, social y ecologicamente rentables y resilientes. Esta

organizacion plantea los siguientes indicadores clave para medir
la economia circular (UPCYCLEA, 2025):
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Indicadores de transicion circular

DESCRIPCION

INDICADOR
Tasa de reciclaje y

reutilizacion de

materiales

Es esencial controlar el porcentaje en
masa de materiales reciclados o

reutilizados.

Reducir el consumo

de nuevos recursos

Medir la reduccion del uso de nuevos
recursos es un indicador clave del

rendimiento medioambiental.

Reduccion de los
residuos de
construcciony

demolicion

Hacer un seguimiento de la cantidad
de residuos generados y su gestion,
permite evaluar la eficacia de las

practicas de economia circular.

Eficiencia energética

en los edificios

Evaluar la eficiencia energética

ayuda a comprender el impacto
medioambiental global de los

edificios.

Balance de CO2

Las emisiones de gases de efecto

invernadero.

Balance hidrico

Consumo de agua evitado por el

ecosistema de recuperacion.

Balance monetario

Costos e ingresos del ecosistema de
valor afadido, con saldo positivo o

negativo.
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Los indicadores presentados ofrecen una vision general que
orienta sobre algunos escenarios que se pueden medir para
supervisar los resultados medioambientales de los proyectos, no
obstante, medir con precision los principios e impactos de un
proceso con enfoque circular es un reto relevante para quienes

estan involucrados.

4.2. Medicion, Reporte y Verificacion (MRV) de los

proyectos de economia circular

La consolidacion de la economia circular como modelo de
administracion sostenible implica la implementacion de practicas
innovadoras, la incorporacion de mecanismos de control y
seguimiento que permitan mostrar sus impactos. En este sentido,
el sistema MRV se torna una herramienta para contar con la
transparencia, la eficacia y coherencia de los proyectos con la
normativa y las metas de sostenibilidad planteadas (Paz-Pellat,
2022).

4.2.1. Medicion

La primera etapa de medicion posibilita cuantificar los
indicadores que permitan evaluar el desempefio de los proyectos
de economia circular (Solis-Mufioz et al.,, 2021). Estos
indicadores cuentan con dimensiones ambientales, sociales y

econdmicas, de la siguiente manera:
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« En la dimensidon ambiental, se encuentra la disminucién de
desechos sdlidos, la disminucidén en el consumo de agua y
energia y la mitigacion de emisiones de gases de efecto

invernadero derivadas de procesos de produccion.

* Enla dimensién econémica, se toma en cuenta el ahorro por
eficiencia en el uso de recursos, la prolongacion del ciclo de
vida de los productos y el incremento en la competitividad de

las organizaciones que adoptan practicas circulares.

* En la dimensidn social se incluyen indicadores relacionados
con la creacion de empleo verde, la capacitacion de
comunidades y la mejora en la calidad de vida mediante la

gestion sostenible de recursos.

De esta forma, la medicidn debe realizarse bajo metodologias
estandarizadas, con lineas base claras y sistemas de monitoreo

que permitan la comparacion en el tiempo.

4.2.2. Reporte

El reporte consiste en la sistematizacion, organizacién y difusion
de la informacion generada en la etapa de medicion. Por ello,
debe integrar criterios de periodicidad, trazabilidad vy
accesibilidad, utilizando formatos estandarizados que faciliten la
interpretacion de los resultados y la comparacion entre distintos

proyectos o territorios.
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4.2.3. Verificacion

El tercer componente corresponde a la verificacion, cuyo
proposito es comprobar la calidad, coherencia y veracidad de la
informacion reportada. Este proceso se realiza mediante
auditorias internas y externas que, ademas de respaldar la

credibilidad de los datos,

En este marco, conviene indicar que, la integraciéon del MRV en
proyectos de economia circular aporta varios beneficios al
permitir cuantificar los resultados y mostrar el cumplimiento de
metas, refuerzar la gobernanza ambiental; y, constituir un
incentivo para la innovacion, debido a que los procesos de
evaluaciéon y retroalimentacion facilitan la identificacion de

oportunidades de optimizacion en el uso de recursos y en la

generacion de valor anadido.
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CAPITULO V

CASOS DE EXITO Y APLICACIONES
PRACTICAS:
ECONOMIA CIRCULAR COMO MOTOR DE
TRANSFORMACION EMPRESARIAL

“El desarrollo sostenible es aquel que satisface las necesidades
del presente sin comprometer la capacidad de las futuras
generaciones para satisfacer las suyas.”

Brundtland, 1987
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Capitulo V. Casos de éxito y aplicaciones practicas:
Economia circular como motor de transformacion

empresarial

5.1. Latransformacion de los modelos empresariales

hacia la circularidad

La innovacidn y la reingenieria constituyen modelos
empresariales apropiados para impulsar el crecimiento social,
econdmico y ambiental de una organizacion. No obstante, en las
ultimas dos décadas la problematica ambiental, especialmente la
relacionada con la contaminacién, ha evidenciado la necesidad
de replantear los enfoques tradicionales. En este marco, expertos
plantean la transicion de un modelo lineal hacia uno circular,
centrado en maximizar el valor de los desechos, desperdicios y
desechos, bajo los principios de la economia circular

representados en las “3R”: disminuir, reutilizar y reciclar.

En el 2029, la ciudad de Guayaquil se firm6 un convenio entre
empresas y autoridades denominado “Pacto por la Economia
Circular”, enmarcado dentro de los ejes de Desarrollo Sostenible,
Cambio Climatico, Competitividad, Empleo e Innovacion
(Republica del Ecuador, 2019). Este hecho impulsé la
promulgacion de la Ley Organica de Economia Circular Inclusiva
(LOECI, 2021), cuyo proposito fue establecer atribuciones y

responsabilidades para las entidades del sector publico en

cuanto a la implementacion del modelo de economia circular.
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En este marco, la incorporacién del enfoque circular en los
modelos empresariales representa un reto que exige un cambio
cultural, promoviendo la sostenibilidad tanto en empleadores
como en empleados e impulsando la educacion y concientizacion

de los consumidores como actores relevantes en esta transicion.

5.2. Implementacién practica en diferentes sectores

empresariales

La economia circular se acoge al comercio interior, industria
manufacturera, sector agropecuario, mineria, silvicultura o
cualquier otro sector que procura innovar sus practicas en donde
el producto ecuatoriano se comercialice en el Ecuador para tener
un crecimiento del Producto interno bruto (PIB) que segun el
reporte del Banco Central de Ecuador (2024) crecié 2.4% a
comparaciéon al 2022 reflejando 116.618 millones en los

diferentes sectores econdmicos del pais.

Las empresas en los ultimos afos impulsan iniciativas para

producir conciencia sobre el medioambiente:

Arca Continental: implementé un sistema de reciclaje de

botellas, integrando a comunidades y centros de acopio.

Holcim Ecuador: posee una planta de procesamiento que utiliza
desechos industriales como combustible alternativo en la

produccion de cemento.
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Para tener el resultado es requerido considerar entre los flujos de
entrada y de salida del resultado que brinda implementar el

enfoque circular:

¢ Flujos de entrada: Hace referencia a las insumos primarios
y recursos naturales que interfieren o hacen parte del objeto
comercial de las compainias, entre ellos podemos encontrar

el agua, minerales, energia, y combustibles fosiles.

e Flujos de salida: Hace referencia a las emisiones o
desechos que emite la compaiia luego de desarrollar su
objeto social y estar listos los productos y/o servicios hasta la
venta final, tales como emisiones de gases, desechos de
residuos, vertidos de agua; entre otros.” (Nieto y Nieto, 2021,

pag. 30).

5.3. Liderazgo y gestion empresarial en la economia

circular

En los ultimos afos, empresas como Pronaca y Nestlé Ecuador
lideraron proyectos de economia circular enfocados en alianzas
estratégicas como la capacitacion de los empleados y el
desarrollo de indicadores de desempefo que impulsen Is
disminucion del efecto ambiental y aumentar las iniciativas
circulares. Pronaca ha transformado miles de toneladas de
desechos organicos en abono o compost para el ciclo de

produccion agricola, aprovechan durante la reutilizacién los
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subproductos, generando valor econdémico y social para
conseguir la confianza y compromiso del consumidor hacia un
consumo mas sostenible. En cambio Nestlé Ecuador se centra
en la eliminacion de plastico en sus cadenas productivas, lo que
procura es disminuir el uso de platico entre el distribuidor y el

consumidor.

5.4. Cadenas de valor: de lo lineal a lo circular

Las cadenas de valor son un conjunto de procesos dentro de la
elaboracién o transformacién de un producto y/o servicio, el cual
procura mejorar los resultados econdmicos, sociales vy
ambientales de un grupo de aficionados, asociaciones, empresas

sin depender de su tamanio, capital o sector publico o privado.

Figura 9.

Cadenas de valor: modelo lineal y circular
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Para dar cumplimiento a la cadena de valor del enfoque circular

es requerido considerar:

e El ecodiseino que destinen al subproducto
e El comportamiento del consumidor

e Permisos y correcto uso de los residuos

e Eltipo de modelo de gestion de la empresa

¢ Innovacion en los recursos humanos y materiales

El redisefio de los productos facilita la reutilizacion, incluyendo el
uso de recursos materiales sostenibles y un disefio de
mecanismos como un modelo de gestién que facilite al usuario a

innovar sin tener el conocimiento apropiado.

5.4.1. Objetivos de las cadenas de valor lineal
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e Extraer productos.

e Optimizar procesos de ventas al consumidor.
e Estrategias de comercializacion.

¢ Incrementar la produccién.

e Fidelizar con los clientes con la calidad del producto.

5.4.2. Objetivos de las cadenas de valor circular

e Reciclar, reusar y reutilizar los residuos para generar un
subproducto.

e Capacitacién al personal de sostenibilidad.

e Concienciacion al consumidor.

e Uso adecuado de los recursos.

¢ Innovacion en sus procesos de produccion.

e Reducir el impacto ambiental en la transformacion de un
subproducto.

e Utilizacion de Inteligencia Artificial.

5.5. Casos de éxito

5.5.1. El grupo Balbo

El Grupo Balbo cultiva azucar organica, utilizan maquinaria
modificada y restauran procesos naturales para disminuir el
impacto del cultivo de cafa de azucar en el medio ambiente y

para revivir cultivos y tierras enfermas. Asimismo, producen el

100% de la energia que necesita para procesar unos 6 millones
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de toneladas de cana de azucar al afo en centrales

termoeléctricas. Estas funcionan con bagazo de cafia.

Leontino Balbo Junior aposté por restaurar los procesos
naturales y modificar la maquinaria para mejorar la salud de los
cultivos y aumentar los beneficios. Su apuesta dio resultado y el
Grupo Balbo ha aumentado la productividad de sus tierras en un
20% desde que dejaron de utilizar productos quimicos y riego

mecanico.

llustracion 1.

“Native — Productos Organicos” producidos por el Grupo Balbo
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Los productos integran la agricultura regenerativa basada en
procesos naturales al devolver materia organica a la tierra y al

medio ambiente, mejorando la salud del suelo.
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5.5.2. Apeel

Apeel es una empresa de biotecnologia alimentaria que
desarrolla un revestimiento comestible e invisible, hecho a base
de extractos vegetales, para alargar la vida util de frutas y

verduras.

llustracion 2.

Empresa Apeel

i

Apeel

Su tecnologia disminuye la pérdida de humedad y la oxidacion,
manteniendo los productos frescos por mas tiempo sin
conservantes artificiales. Con ello, aporta a disminuir el
desperdicio de alimentos y a mejorar la sostenibilidad en la
cadena alimentaria. Asimismo, aumenta la vida util de los
productos frescos mediante el uso de las defensas
evolucionadas del reino vegetal. Esta técnica contempla el evitar

el desperdicio de alimentos, no utilizar los desechos plasticos,
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puesto que no se necesita ningun embalaje industrial; y, disminuir

el desperdicio de energia y recursos.

5.5.3. La Camara Arrocera del Montsia

La Camara Arrocera del Montsia, creada en 1927, funciona como
una cooperativa agricola integrada por mas de 2.500 socios
dedicados a la produccion, procesamiento y comercializacion de
arroz bajo la Denominacion de Origen Protegida Arroz del Delta
del Ebro. Esta empresa cultiva sus arroces en el parque natural
del Delta del Ebro.

llustracion 3.

La Camara Arrocera del Montsia

Los productos de esta empresa son producto de cooperativa y
para su produccion se utilizan técnicas de agricultura controlada,
asi como métodos sostenibles y seguros. Asimismo, esta
empresa contribuye a la economia circular, implementado una
nueva gama de envases de papel con certificacion de bosques
sostenibles en todos los paquetes de la famosa gama de

productos Arroz Montsia. Asimismo, llevan a cabo una iniciativa

oo
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para reutilizar la cascarilla de arroz como subproducto agricola

para utilizarlo en la industria del automovil y el embalaje.

5.5.4. Zuvamesa

Zuvamesa, o Zumos Valencianos del Mediterraneo S.A., es una
empresa creada en 2005 por los principales productores y
exportadores espafoles de citricos, enfocada en producir zumos
naturales de naranja y mandarina, sin concentrado (NFC, por sus

siglas en inglés).

llustracion 4.

Zuvamesa

La sostenibilidad esta integrada en la estrategia de Zuvamesa,
en las dimensiones sociales, ambientales y econdmicas, estando
comprometidos con los diferentes grupos de interés. Asimismo,

cuentan con una Politica de Compromiso social Corporativa y
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Cddigo de Conducta propio, orientado a desarrollar una gestion
empresarial ética, crear y mantener relaciones de confianza y
trabajar de forma conjunta con todos sus grupos de interés para

lograr una sociedad mas justa, con principios y valores solidos.

Su politica de Compromiso social Corporativa esta basada en los
principios del Pacto Mundial y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Organizacion de las Naciones Unidas para 2030.
Estan completamente comprometidos con el medio ambiente,
valoran todos los subproductos que consiguen de la produccion
del zumo, siendo una fabrica de residuo alimentario cero.

Zuvamesa ha sido considerada como ejemplo en las Mejores
Practicas Comunitarias en materia sostenible por la Comision
Europea, tanto por la valorizacién de los desechos de la fruta
como son los pellets y la recuperacién de D-Limoneno; asi como

las practicas destinadas al ahorro de los consumos de agua.
5.5.5. DEL INCA
DEL INCA es una microempresa productora de vino a partir de la

mashua negra, poniendo en valor los productos derivados de

frutos andinos y dando a conocer sus propiedades beneficiosas.

llustracion 5.
DEL INCA
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5.5.6. Bioalternativa

Bioalternativa es una microempresa que produce insumos
agricolas de origen biolégico para la fertilizacion y el control de
plagas. De esta forma, la empresa integra la investigacion e
innovacion para desarrollar productos de calidad, promoviendo

una agricultura sostenible.

llustracion 6.

Bioalternativa
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5.5.7. Natura

Natura cuida desde la materia prima hasta el desecho de
producto, producir efectos sociales y ambientales positivos son
sus objetivos al velar por toda la cadena productiva. acordar
objetivos de negocios, ambientales, sociales y humanos, desde
la extraccion de insumos primarios — que daran origen a sus
cosméticos hasta el desecho de los envases después el uso por

el consumidor es lo que persiguen en el dia a dia en Natura.

llustracion 7.

Natura

La trayectoria de la multinacional brasilera de cosméticos
comenzé en 1969, cuando Luiz Seabra inauguré una pequefia

tienda, en San Pablo, desde el primer dia, construyeron un

o
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negocio con la mision de proporcionar el bienestar, relaciones
armonicas del individuo consigo mismo, con los otros y con la

Naturaleza.

Compran materia prima para la produccion de sus productos de
34 comunidades locales e incentivan técnicas productivas que ya
contribuyeron para la conservacion de 257 mil hectareas de
foresta en pie y, consecuentemente, para la disminucion de la
deforestacion, una de las principales responsables por las

emisiones de gases de efecto invernadero en Brasil.

5.5.8. SafiOrganics Fertilizantes

SafiOrganics es un fabricante de fertilizantes del norte de Kenia.
Esta empresa transforma las cascaras de arroz desechadas en
un fertilizante organico con varios nutrientes y carbono llamado
Safi Sarvi. Asimismo, produce empleo, aumenta los ingresos de
los agricultores, mejora las caracteristicas del suelo y del medio

ambiente en general.

llustracion 8.
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Safi Organics utiliza un recurso que en muchas partes del mundo
es considerado residuo. En regiones, como el norte de la India,
la quema de coproductos del arroz produce problemas de salud,

como consecuencia del alto contenido de particulas en el humo.

Las utilidades de los agricultores aumentan por contar con mejor
rendimiento y menor costo de insumos. El modelo de fabricacion

posibilita la creacion de empleos locales.

El biocarbdén organico disminuye la acidez del suelo, mejora la

estructura del suelo y retiene alrededor de 1,7 toneladas de CO,e

por acre.
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CAPITULO VI

CASO DE ESTUDIO:
MODELO DE GESTION CON ENFOQUE DE
ECONOMIA CIRCULAR, APLICADO A LA
PRODUCCION DE ESPECIES ENDEMICAS
DE LA AMAZONIA

“La verdadera prosperidad econémica solo puede lograrse
cuando se preservan los recursos naturales y se respetan los
limites del planeta”

Paul Hawken
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Capitulo VI. Caso de estudio: Modelo de gestion con enfoque
de economia circular, aplicado a la produccion de especies

endémicas de la Amazonia

6.1. Antecedentes del estudio

En la era contemporanea, el desarrollo sostenible y la gestién
eficiente de recursos naturales y econémicos son prioridades
globales (Damian et al., 2022). Es asi como, la economia circular
emerge como una solucidon innovadora y efectiva para varios
sectores productivos, especialmente para el sector agropecuario
(Cervantes, 2021).

Este estudio se diseid6 un modelo de administracion
agropecuaria contable para los productores de especies
endémicas del canton Huamboya, en la provincia de Morona
Santiago, con un enfoque en la economia circular. EI modelo
buscé mejorar el uso de recursos humanos y materiales; v,
contribuir a la gestion de desechos organicos, fomentando una
cultura sostenible en las comunidades locales. De este modo
integré6 practicas contables eficientes para mejorar la
transparencia, la eficiencia financiera y la rentabilidad de las

actividades agricolas.

Segun el Instituto Nacional de Estadistica y Censos del Ecuador
(INEC, 2022), la poblacion del canton Huamboya ha crecido

significativamente, pasando de 5.965 habitantes en 2001 a

©
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10.830 en 2022. Este incremento ejerce mayor presion sobre los
recursos naturales, la deforestacion y los sistemas de produccién
agricola orientados tanto al consumo domeéstico como a la venta
al publico. A pesar de sus limitados ingresos, los productores
continuan promoviendo su cultura y saberes ancestrales

relacionados con las plantas endémicas de la Amazonia.

Desde 2002 hasta 2023, Huamboya perdiéo 509 ha de bosque
primario humedo, es decir un 6.8% de su pérdida total de
cobertura arborea, disminuyendo en 2.6% el area total de bosque

primario humedo.

La expansion de la actividad agropecuaria ha provocado cambios
significativos en el uso de la tierra, generando practicas que a
menudo afectan los bosques y otros ecosistemas naturales; en
la ganaderia se realiza deforestacion para alimento del ganado,
en cambio en la agricultura se prioriza la produccion de plantas
ancestrales para consumo doméstico, sin un conocimiento
completo de sus beneficios. Esta situacion resalta la urgencia de
desarrollar un modelo de administracién agropecuaria basado en
los principios de economia circular, que optimice los recursos,
promueva la sostenibilidad ambiental y econdémica, y fortalezca
la resiliencia de las comunidades ante los desafios
socioecondmicos y ecologicos. La agricultura sostenible, junto
con constituir un pilar econdmico del pais, debe preservar la

diversidad y productividad de los agroecosistemas, satisfaciendo

©
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las necesidades de la generacion vigente y protegiendo las

condiciones de vida de las futuras (Rodriguez et al., 2022).

Segun Gallardo et al.., (2023) el enfoque de economia circular
implica una estrecha relacion entre los siguientes términos:
gestion agricola, sostenibilidad, desempefio, desarrollo
sostenible, agricultura ancestral, agricultura moderna, agricultura
organica, buenas practicas de gestion agroecoldgica,
agroecosistema, todas estas terminologias se encuentran

empleadas mediante la creacion de la presente investigacion.

6.2. Justificaciéon del proyecto: problemas derivados de la

economia lineal

En el cantén Huamboya, provincia de Morona Santiago, los
productores de las comunidades enfrentan desafios en la gestion
de sus actividades agricolas y sostenibles, lo que limita la
estabilidad econdmica local. Esta situacion es requerido a la baja
innovacion en los sectores agropecuario y financiero, sumada a
la fuerte adhesién a practicas ancestrales de las etnias Shuar y
Achuar, que representan mas del 75% de la poblacién. La
inestabilidad econémica resultante no solo afecta el bienestar de
los productores, sino que ademas repercute negativamente en el

desarrollo socioeconémico del cantén.

Un factor que aporta a esta problematica es la adopcién de

procedimientos de gestion inadecuados por parte de los
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productores. Estos procedimientos pueden incluir practicas
agricolas ineficientes, gestion deficiente de recursos, falta de
acceso a tecnologias y un conocimiento limitado del sector

economico al no poder determinar los costos de produccion.

La caracterizacién del enfoque conducira a una mejora en la
eficiencia operativa, la disminucion de gastos y la simplificacion
del proceso de toma de decisiones en las varias entidades
economicas pertenecientes a asociaciones 0 colectivos de
agricultores. En el canton Huamboya, al igual que en humerosas
zonas rurales de la Amazonia, las técnicas agricolas
tradicionales y la administracion de recursos no se encuentran en
consonancia con los principios de sostenibilidad y economia
circular, lo que conlleva a una falta de eficiencia econémica y a

la degradacion del medio ambiente.

El modelo procura mejorar las decisiones econdmicas de la
asociaciones y grupos de productores agricolas mediante la
integracion de varios factores clave en el proceso agricola. Al
incorporar estos elementos dentro de un modelo circular,
posibilita la unién de practicas sostenibles en cualquier fase del

proceso para maximizar la eficiencia y disminuir costos.

Mediante las encuestas y entrevistas a la Asociacion Valle de
Tuna, en el cantén Huamboya, se determina que la agricultura

tradicional y la manera de administrar los recursos, produce

ineficiencia y degradacion ambiental, por lo cual se propone un
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modelo de economia circular que mejora la reutilizacion de
desechos vegetales, impulsando el ahorro de materiales y

energia.

6.3. Objetivos del proyecto

6.3.1. Objetivo general

e Disefiar un modelo de gestion agropecuario con enfoque de
economia circular para los productores de especies
endémicas del canton Huamboya, con el propdsito de

conseguir unidades econdmicas sostenibles.

6.3.2. Objetivos especificos

e Recopilar informacién mediante encuestas y entrevistas
aplicadas a los productores para realizar un diagnodstico sobre
la situacion vigente de las actividades productivas y el nivel

de conocimiento sobre economia circular.

e Socializar el enfoque de la economia circular a los
productores del cantén Huamboya para difundir los beneficios
obtenidos mediante este esquema econdémico y impulsar la

sostenibilidad.

e Elaborar un modelo de administracion con enfoque en

economia circular para los productores del canton
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Huamboya, con el propésito de reforzar la interaccién positiva

entre el ser humano y el medio ambiente.

6.4. Alcance del proyecto

El proyecto se realizé en el canton Huamboya en la provincia de
Morona Santiago, Ecuador (Figura 10). De acuerdo con el INEC
(2022) existen 10.830 habitantes, de los cuales la mayoria son

de etnia nativa shuar y achuar.

El cantdn cuenta con 971 Km2, se encuentra ubicado en el sector
Nororiental de la Provincia de Morona Santiago con las
coordenadas: latitud 01° 56°44"" Sur y longitud 77° 59" 27" Oeste
(Gobierno Autonomo Descentralizado del canton Humaboya |,
2024).

La poblaciéon objeto de la investigacion es la asociacion de
Desarrollo Agropecuario Shuar Valle de Tuna, que esta ubicada
en la comunidad Maria Auxiliadora en el canton Huamboya, la
cual esta en representacion el sefior presidente Katan Ampush
Pedro Dalmacio segun el estatuto aprobado por el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (MAG) el 10 de noviembre del 2023,
respaldado por el oficio Nro. “MAG-DDMORONA-2023-0405-
OF”.

Figura 10.
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Mediante la investigacién en la Asociacion Agropecuaria Shuar
“Valle de Tuna” se centra en un alcance exploratorio y descriptivo.
Exploratorio porque se ha recabado informacién preliminar sobre
las actividades que en la actualidad los productores de la
asociacion realizan en su proceso de produccion, la mayor parte
no utilizan registros contables ni cuentan con un método de
trabajo y administracion de sus recursos. Por otro lado, es
descriptivo porque en base a la informacion obtenida durante la
etapa exploratoria, se elabora el modelo de administracion dentro
del cual se detalla la estructura organizativa y el proceso de

produccion, bajo un enfoque de Economia Circular.
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6.5. Beneficiarios del proyecto

Las 44 comunidades participantes, conformadas por unas 200
familias Shuar, se beneficiaran del estudio de bioprospeccion
realizado por estudiantes e investigadores de la ESPOCH vy
funcionarios del GAD Municipal de Huamboya, impactando
aproximadamente a 1.000 habitantes del cantén. Los productos
de la bioprospeccion mejoraran las cadenas productivas y
promoveran un aprovechamiento sostenible que beneficia

directamente a los pobladores.

En la Asociaciéon Valle de Tuna se reconocen los problemas de
los productores agricolas, informacion que sirve de referencia
para reforzar las asociaciones y mejorar el valor sostenible a nivel

social, ambiental y econdémico.

Gbémez, 2017 citado por Espinosa Gallardo (2022) menciona que,
la sostenibilidad es un principio fundamental para el desarrollo
que procura equilibrar las necesidades de las sociedades
modernas con la proteccion del entorno natural, asegurando que
las capacidades de los ecosistemas permanezcan intactas para
generaciones futuras. Este concepto abarca tres dimensiones
criticas: econdmica, social y ambiental, conocidas como los tres

pilares de la sostenibilidad.

Figura 11.

Pilares de la sostenibilidad
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6.6. Diagnéstico situacional

En el canton Huamboya, se ha realizado un estudio que se centra
en la actividad agricola de 44 comunidades, manteniendo como
poblacion objetivo la asociacion Valle de Tuna, cuyos miembros
en su mayoria pertenecen a la etnia Shuar, donde los hombres
predominan con un 75% de participacion en esta actividad,
debido a una combinacién de factores histéricos, econémicos y
sociales que han influido en la distribucion de roles en la

agricultura.
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En la Asociacion Valle de Tuna se lleva a cabo un cronograma de
salidas de campo, en las cuales se aplicaron encuestas y
entrevistas para conocer la situacion sobre sus formas de
producir y de administrar los recursos en los que se basa la

economia de la localidad.

La socializacion de la mentalidad de la economia circular a través
del acercamiento con los productores, para asi conocer la
situacion vigente y las oportunidades de la economia circular. De
la misma forma se difunde entre las comunidades los beneficios
de la aplicacion de este enfoque, con el propdsito de asegurar el

compromiso de los dirigentes y participantes.

Se realiza un estudio de mercado de los productores para saber

el uso, produccidon y comercializacion de los productos que

provee las diferentes comunidades del Canton Huamboya.

Tabla 4.
Actividades y metas
° FECHA DE
N ACTIVIDADES METAS EJECUCION
Reunion con el Firmar el convenio 02 de octubre
1 Alcalde del canton del proyecto de d
. . e 2023
Huamboya Bioprospeccién
Encuesta para la Determinar las
determinacion del condiciones en que Del 10 de
2 Modelo de Gestion  las unidades de octubre al 20
Agropecuaria con produccion de las de noviembre
Enfoque de comunidades del de 2023

Economia Circular ~ cantén Huamboya




N° ACTIVIDADES

César Villa, Sandra Jacome y Miguel Osorio

Reunidén con el

METAS

Sustentar en
manejo del proyecto

FECHA DE
EJECUCION

. de Bioprospeccion y 13 de
presidente de la — i .
L su finalidad al noviembre de
Asociacion Valle de -
disefar el modelo 2023
Tuna — Pedro Katan .
de gestion
agropecuario.
S Socializar el
Socializacion del proyecto con el
proyecto de Y€ - 16 de
, Y- objetivo de brindar .
Bioprospeccion a la - noviembre de
— 1. el conocimiento
asociacion Valle de . 2023
necesario para su
Tuna e
sustentacion.
Socializar los
conceptos de
Socializacion de Economia Circular
Economia Circular a para brindar un 10 de abril de
la Asociacion Valle  entorno veras y 2024
de Tuna fidedigno a sus
saberes
ancestrales.
Socializacién de los o .
: . Socializar el manejo
Registros Agricolas 22 de mayo
ikiry correcto de los
a la asociacion Valle ; ; de 2024
registros agricolas.
de Tuna
Implementacion y
socializacién de los  Recopilacion de
cuestionarios informacion del ciclo 06 de julio de
agricolas en la agricola para el 2024
asociacion Valle de  modelo de gestion.
Tuna
Socializacion del Brindar el
manejo de registros conocimiento
de ingresos, costos  necesario para 13 de julio de
y gastos en la llevar un correcto 2024

asociacion Valle de
Tuna

registro contable en
las asociaciones.

@
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El 56% de los encuestados son propietarios y responsables de
sus unidades de produccién agricola, en cambio el 44% son
miembros del hogar que aportan a las labores agricolas, a
menudo a través del sistema tradicional de trabajo comunitario
conocido como "minga". Se ha observado que la educacion
predominante entre los productores de estas comunidades es la
educacion secundaria, lo que reflejla una cierta base de

conocimiento para llevar a cabo sus actividades agricolas.

En cuanto a la actividad agricola, se ha constatado que los
productores de Huamboya se dedican sobre todo a la produccién
de cultivos para consumo propio, y en menor medida, venden
productos en mercados locales o a sus vecinos. Asimismo, es
importante indicar que, el 100% de los productores no llevan
registros de sus actividades econdmicas, sobre todo debido a la

falta de conocimiento y cultura financiera en esta poblacién.

El uso de productos quimicos en la agricultura es minimo, puesto
que los productores consideran que esto podria ser perjudicial
para el medio ambiente y la salud. Ademas, se ha mencionado
la disminucion de las asociaciones que antes recolectaban
productos agricolas debido a la falta de temporada de ciertos

cultivos.

En las encuestas se muestra que los ingresos agricolas

representan una parte menor del ingreso total de los hogares,

@
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debido a que la mayoria de los productores destinan sus cultivos

al consumo propio.

6.7. Evaluaciéon del modelo actual

Segun la entrevista realizada al presidente de la asociacion “Valle
de tuna” se encuentra constituida legalmente y cuenta con
respaldo del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) desde
el 18 de agosto de 2021. Esto indica que la organizacion cumple
con los requisitos legales requeridos para operar formalmente,
no obstante, no se encuentra registrada en la Superintendencia
de Economia Popular y Solidaria (SEPS), lo que significa que no
ha cumplido con los registros requeridos para formar parte del

sistema de economia popular y solidaria.

La misién y la vision de la asociacion reflejan un compromiso con
la sostenibilidad, el desarrollo organizacional y la expansion en el
mercado. Inclusive, la venta de sus productos agricolas se realiza
bajo el nombre de la asociacion, lo que significa que tienen un
enfoque colaborativo en la comercializacion, lo que posibilita

reforzar su posicion dentro del mercado.

No obstante, el modelo lineal de la produccion agricola es la
adquisicién, pre-limpieza, siembra, limpieza continua y cosecha
de sus productos los mismo que tiene deficiencias en el calculo

de los costos de produccion y su impacto econémico en cuanto

®
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a los costos, gastos, consumo y ventas de la asociacién dificulta

el crecimiento social y ambiental de la zona.

Tabla 5.

Consumo y venta de los productos de las plantas ancestrales

Parte a Tiempo de

Nombre Beneficios % Consumo % Venta

cosechar cosecha

Caimito Pepa - fruto 2 afios Alimenticio 19,53% 80,47%

Ajo monte Hoja 2 anos Medicinal 100% 0%

Fruta leche Tallo 5 afos Medicinal 100% 0%

Canutillo Flor 3 meses Medicinal 100% 0%

Tabaco shinar Hoja 3 meses M.Gdlc'n.a.l © 11,00% 89,00%

alimenticio

Barbasco Tallo 6 afios Medicinal 30,00% 70,00%

Chonta Pepa - fruto 7 afios Alimenticio 18,52% 81,48%

Higueron Leghep (del Sethe. Medicinal 100% 0%
arbol

Quu?bra Hoja 6 meses  Medicinal 100% 0%

barriga

Elaborado por: Safiay N. (2024)

Una vez analizada la informacién obtenida mediante la aplicacion
de encuestas y entrevistas, se consigue los siguientes resultados

de las plantas ancestrales estudiadas, en el canton Huamboya:

e EIl caimito: es una planta que produce frutos de consumo
alimenticio y tarda 2 afos en producir la primera cosecha. Los
productores utilizan la produccién de esta planta la mayor

parte (80,47%) para el consumo propio y el 19,53% es

destinado a la venta.
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e El ajo de monte: las hojas producidas por esta planta son
utilizadas en la medicina para curar enfermedades como la
gripe, el tiempo que tarda en producir esta planta es de 2
anos. Los productores destinan toda la produccion de esta
planta al consumo propio, esto es requerido a la pérdida de
los saberes ancestrales de los productores den canton
Huamboya puesto que dichos productores no logran divisar el

potencial que tiene esta planta dentro del mercado.

e La fruta leche: esta planta tarda 5 anos en producir los tallos,
que son utilizados dentro de la medicina. Los productores
mencionan que toda la produccion de esta planta es
destinada al consumo propio, puesto que, es poco comun que
los productores comercialicen estos productos dentro del
mercado, porque no perciben el potencial econémico que

tiene esta planta.

e El canutillo: la flor de esta planta sirve para uso medicinal, el
tiempo que tarda en producirse es de 3 meses y toda la
produccion es destinada para el consumo propio de los
productores del cantén Huamboya, esto es requerido a que
los productores no perciben el potencial que tiene esta planta

dentro del mercado.

e El tabaco shinar: las hojas de esta planta son consideras de

uso medicinal y su tiempo de cosecha es de 3 meses. Sin
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embargo, la mayor parte de la cosecha (89%) es destinada al
consumo propio y el 11% restante es comercializado dentro

de los mercados del canton.

e EIl barbasco: esta planta necesita 6 afos para producir, su
tallo es utilizado dentro de la medicina y los agricultores
destinan el 30% de la produccién total a la comercializaciéon
en los mercados del cantéon, en cambio el 70% restante es

utilizado por los mismos productores y su familia.

e La chonta: es una planta que produce frutos para consumo,
el tiempo que tarda en producir es de 7 afos y los productores
destinan el 18,52% a la venta, en cambio, el 81,48% es para

el consumo propio.

e El higuerdn: es una planta que produce sabia — leche utilizada
dentro de la medicina para curar enfermedades como
inflamaciones en la piel y tarda en producir 6 afios. Toda la
produccion obtenida de esta planta es utilizada para el
consumo propio, porque los productores no divisan el

potencial econémico de esta planta.

e La quiebra barriga: las hojas de esta planta son de uso
medicinal y el tiempo que tarda en producir esta planta es de
6 meses. Los productores destinan el 100% de la produccion

al consumo propio, puesto que, aun lo perciben el potencial

de dicha planta.
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Tabla 6.

Costos de produccion de las plantas ancestrales

Nombre Cantidad Costo Unitario $:tzt|°
Caimito 256 sacos $6,78 $1.736,60
Ajo monte 16275 atados  $0,06 $1.011,75
Fruta leche 1120 tallos $1,88 $2.102,50
Canutillo 3000 atados $0,19 $564,50
Tabaco shinar 1600 hojas $0,28 $449,00
Barbasco 250 atados $5,46 $1.365,75
Chonta 675 racimos $2,81 $1.894,00
Higueron 25000 ml $0,06 $1.487,00
Quiebra barriga 1600 hojas $0,37 $599,00
Total $17,89 $11.210,10

Elaborado por: Safiay N., (2024)

La tabla muestra los resultados de los costos de produccion de
cada planta ancestral. El caimito produce un aproximado de 1
saco con 100 frutos por cada planta, dentro de la superficie de
terreno se siembra 256 plantas lo que da como resultado 256
sacos, el costo total de la produccién es de 1.736,60 dolares
durante los 2 anos en los que produce su primera cosecha y el

costo unitario por saco aproximado de 6,78 ddlares.

24
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El ajo de monte produce aproximadamente 7 atados de 10 tallos
por cada planta y dentro de la superficie del terreno agricola se
siembran 2.325 plantas del ajo de monte, el costo total de
produccion de su primera y unica cosecha es de 1.011,75 délares
y el costo unitario por atado es de aproximadamente 0,06

dolares.

En cuanto a la fruta leche se siembra 280 plantas dentro del
terreno agricola y produce 4 tallos por cada planta, el costo total
de la produccién durante su primera cosecha es de 2.102,50
dolares y el costo unitario por tallo es aproximadamente de 1,88

dolares.

El canutillo produce 1 atado por cada planta y dentro de la
superficie del terreno se siembran 3.000 plantas, por lo que, se
produce aproximadamente un total de 3.000 atados, el costo total
de produccion en la primera cosecha es de 564,50 dolares, y el

costo unitario es aproximadamente de 0,19 ddlares.

Por otro lado, el tabaco shinar produce aproximadamente 8 hojas
por cada planta y dentro del terreno se siembran 200 plantas,
dando una cosecha aproximada de 1.600 hojas. El costo total de
produccion en la primera cosecha es de 449,00 ddlares y el costo

unitario por hoja es aproximadamente de 0,28 dolares.

El barbasco produce 10 atados en su primera y unica cosecha,

se siembra un total de 25 plantas, dando como resultado 250
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atados, el costo total de produccién en la primera cosecha es de

1.365,75 ddlares y el costo unitario por atado es de 5,46 ddlares.

Acerca de la chonta, se siembra 225 plantas y cada una en su
primera cosecha produce aproximadamente 3 racimos, lo que
significa que se consiguen 675 racimos, el costo total de
produccion es de 1.894,00 ddlares y el costo por racimo es de
2,81 ddlares.

Referente al higuerdon, se siembra 50 plantas dentro de la
superficie de terreno y cada planta en su primera cosecha brinda
aproximadamente 500 mililitros de savia (leche del arbol), dando
como resultado un total aproximado de 25.000 mililitros, el costo
total de produccion en la primera cosecha es de 1.487,00 ddlares

y el costo por mililitro es aproximadamente de 0,06 ddlares.

En cuanto a la planta quiebra barriga, se siembran 200 plantas
dentro del terreno agricola y cada planta produce 8 hojas, lo que
significa que, durante la primera cosecha de consiguen 1.600

hojas, el costo total de produccion es de 599,00 ddlares y el costo

por es aproximadamente de 0,37 dolares.
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Tabla 7.

Ingresos de la produccion

PVP -

Nombre Cantidad Unitario PVP - Total
Caimito 206 $15,00 $3.090,00
Ajo monte 0 $0,00 $0,00
Fruta leche 0 $0,00 $0,00
Canutillo 0 $0,00 $0,00
Tabaco 1424 $0,50 $712,00
Barbasco 175 $1,00 $175,00
Chonta 550 $5,00 $2.750,00
Higuerdn 0 $0,00 $0,00
Quiebra barriga 0 $0,00 $0,00

Total $21,50 $6.727,00

Elaborado por: Safiay N., (2024)

Los ingresos obtenidos de las plantas ancestrales producidas
son minimos, puesto que, las plantas que unicamente son
comercializadas son el caimito, el tabaco shinar, el barbasco y la
chonta. Estas plantas la mayor parte de ingresos se consigue del
caimito y de la chonta, con un ingreso de 3.090,00 y 2.750,00
ddlares respectivamente, esto es requerido a que los productos
de estas plantas son de consumo alimenticio por lo que se puede
introducir en el mercado facilmente, por otro lado, el tabaco
shinar y el barbasco representan un ingreso de 712,00 y 175,00

dblares respectivamente, puesto que no son muy

comercializados por los productores, y la mayor parte destinan al
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consumo propio. En cuanto al resto de plantas su
comercializacion es muy escasa, puesto que, como
anteriormente se menciond los productores aun no perciben el

potencial de estas plantas.

6.8. Metodologia del Proyecto

6.8.1. Analisis de Ciclo de Vida (ACV)

La matriz de Leopold es empleada para la evaluacion de los
efectos ambientales generados por las acciones definidas en un
proyecto. En las comunidades de los productores agricolas en el
Cantdbn Huamboya, la implementacion del modelo de
administracién agropecuaria con enfoque circular ha demostrado

producir resultados positivos en las actividades relacionadas con

la produccién agricola.
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Figura 12.

Matriz de Leopold lineal
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Elaborado por: Safiay N., (2024)
Con base en la metodologia de la matriz de Leopold.
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Consiste en una cuadricula detallada, donde se cruzan dos ejes

principales:

e Primero los factores ambientales que incluye componentes
del medio ambiente que podrian verse afectados por el
proyecto; dichos componentes se subdividen en
microcomponentes que ayudan a reconocer el efecto
ambiental, estos son: el suelo, relieve, empleo, productos
agricolas, entre otros segun las necesidades que influyan a la

proteccion del medio ambiente.

e Las acciones del proyecto que forman parte de las actividades
que podrian causar efectos ambientales se clasifican en:
adquisidores, pre-limpieza, siembra, limpieza continua y

cosecha que sirven para ponderar los factores ambientales.

Las columnas de impactos positivos, negativos y totales, agregan
los efectos de cada accion. De esta forma, la columna de
"Impacto agregado" da a conocer la evaluacién de cada
componente y subcomponente al sumar las afectaciones

individuales de cada uno.

El efecto ambiental producido por la matriz es de 316 puntos
positivos, lo que refleja un balance favorable en cuanto a los

componentes ambientales y las actividades a implementar dentro

de las asociaciones agropecuarias del cantén Huamboya.

©
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A partir de lo expuesto previamente, se puede determinar una
proyeccion apropiada para el modelo, puesto que al principio se
observa que hay efectos ambientales minimos en los sectores
agropecuarios. Estos factores estan condicionados por la
actividad econdmica llevada a cabo, y la mitigacion de estos
requiere una supervision que busque potenciar los impactos
positivos y disminuir los impactos negativos en el medio ambiente

mediante la utilizacion de una matriz.

6.8.2. Estrategias de Economia Circular

Las estrategias de economia circular planteadas son:

e Disminucion y eficiencia en el uso de recursos desde el inicio

del proceso de produccion.

e Reutilizacion y reparacién de productos posibilita extender la

vida util sin necesidad de transformaciones significativas.

e Reciclaje de materiales y uso de materias primas

secundarias.

e Ecodisefio de productos para que sean duraderos,

reparables, reutilizables, y al final de su vida util reciclables.

6.8.3. Modelos de Negocio Circulares

e Economia del producto como servicio.
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e Alquilery leasing en lugar de compra.
e Plataformas de comparticion.

e Remanufactura y prolongacion de vida util de productos.
6.9. Propuesta del modelo de gestiéon

El modelo de administracion se centra en 5 componentes:
juridico, organizativo, productivo, ambiental y financiero, que
posibilitan gestionar una asociacion de productores y cuenta con
un disefo con enfoque de economia circular, lo que posibilita que
el desarrollo de sus operaciones sea amigable con el medio

ambiente.

6.9.1. Cronograma de implementacién

Las fases del proyecto se encuentran planificadas en el siguiente

cronograma:

Tabla 8.

Cronograma

Tiempo estimado (dias)

O | N S | N ©O O
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continua
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t«lmacenamie
to

Manejo de
residuos
Nota: el tiempo estimado de la limpieza, siembra, cosecha y almacenamiento depende de la
superficie del terrero y el tipo de planta nativa se implemente. Pero las actividades se
entrelazan entre 1 dia a 3 dias maximo dependiendo de la cantidad de trabajadores
ocasionales en la estaba de produccién

Los recursos necesarios son:

e Recursos humanos.
e Recursos financieros.

¢ |Infraestructura y tecnologia.

Por otra parte, las actividades clave planificadas son:

e Capacitacion del personal en economia circular.
¢ Implementacion de tecnologias para la reduccién de residuos.

e Alianzas estratégicas con actores clave (empresas

recicladoras, proveedores de materias primas).
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Figura 13.

Modelo de gestion
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Elaborado por: Safiay N., (2024)

6.9.2. Estructura juridica

Dentro de la estructura juridica es requerido seguir diferentes
pasos y cumplir con ciertos requisitos requeridos para formalizar
legalmente una asociacion. Esto posibilita adherirse a la
normativa vigente y conseguir beneficios que la ley brinda al
sector agropecuario. Seguidamente, se detalla el proceso a

sequir:
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Figura 14.
Constitucién de la Asociacion

Reunion constitutiva
Convocar a los miembros Acta constitutiva

A 4

Redaccion de estatuto

Obtencion del Registro Unico de Contribuyente

Licencias y permisos

Permiso municipal Permisos ambientales =~ Permiso agropecuario

Implementacion y cumplimiento

Contratacion formal Tributacion

Elaborado por: Safiay N., (2024)

Es requerido efectuar una convocatoria a los productores
interesados en constituir la asociacion, en donde se determine el
lugar, fecha, hora y asunto a tratar en la reunién con el propésito
de redactar un acta constitutiva donde se acuerde la creacion, la
misma que debe incluir: apellidos y nombres de los miembros

fundadores con su respectiva cédula de ciudadania.

Un estatuto fluctia a las necesidades de una asociacion para
medir el efecto social y econdmico; no necesariamente se regira
a las disposiciones dadas, sino que se acoplaran a las
mediaciones a corto o largo plazo para establecer una base

sélida en el organismo en creacién para operar de manera

efectiva y sostenible.
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En el estatuto se incluye la condicion sobre el aporte inicial
requerido para formalizar el ingreso de cada socio en la
asociacién. Asimismo, dentro del estatuto es requerido
mencionar acerca de la obligacion de contribuir con una cuota
mensual, dicho monto sera determinada en la junta de socios,
esta cuota mensual se determina con el objetivo de solventar los
gastos requeridos para el normal funcionamiento de la asociacién
y cualquier otra necesidad que surja y sea requerida para cumplir

con los objetivos de la asociacion y del modelo de administracion.

Para conseguir el Registro Unico de Contribuyentes (RUC) de

manera virtual es requerido realizar el siguiente proceso:

Figura 15.

Obtencién del Registro Unico de Contribuyentes

5 \ \

Acreditacion o .
Ingreso al P Informacion Medios de
S de términos y
SRI en linea - general contacto
condiciones
Certificacion Resumen Actividades Direccion de
del RUC agropecuarias la asociacion

S

Elaborado po}.' Safay N., (2054)

Fuente: Servicio de Rentas Internas (2024)

El primer paso es ingresar al sistema del SRI en linea ingresando

en la opcién “RUC” y luego en ‘“registro”, el segundo paso

consiste en la aceptar los términos y las condiciones, en este

©
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paso, es requerido seleccionar “Siguiente” en ambos casos para
poder avanzar, asegurandose de cumplir con lo indicado en los
filtros previos. El tercer paso es la informacion general del
contribuyente, el cuarto paso son los medios de contacto, en
donde se puede agregar nuevos contactos adicionales, el quinto
paso es la direccion de la asociacién, en donde es requerido
especificar la direccion del establecimiento, verificar la
informacion y llenar los campos que se muestren en la pantalla,
el sexto paso son las actividades agropecuarias, en donde es
requerido llenar de manera obligatoria con la informacién de los
ingresos brutos anuales que percibe la asociacion, y, para
agregar las actividades economicas es requerido presionar
“agregar actividades economicas” y se debe buscar por
categorias para verificar las actividades econdmicas
relacionadas, una vez seleccionadas se debe dar clic en el botén
aceptar, el séptimo paso es el resumen, en donde se visualiza un
resumen de la informacion ingresada y el octavo paso es la
impresion del certificado de RUC, ingresando a los servicios en

linea, en la seccion SRI en linea, opcidon RUC/Certificados/RUC.

En cuanto a las licencias y permisos se ha determinado lo

siguiente:

e Permisos municipales:

a) Copia del certificado del uso de suelo (Dto. Planificacién)
b) Copia del RUC
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c) Copia de documentos Personales del presidente de la
asociacion
d) Copia de la Patente Municipal

e) Certificado de inspeccion

e Permisos al Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG)

Segun el Art. 6 de la Ley Organica de Economia Popular y
Solidaria “LOEPS” (2011) determina que se deben inscribir en el
Registro Publico que esta a cargo del ministerio de Estado, el

mismo que habilitara el acceso de los beneficios de la Ley:

a) Oficio de aprobacién del estatuto por el MAG

b) Certificacion notariada del acta de la reunion constitutiva

c) Certificacidn notariada del del estatuto

d) Documento juramentado sobre el patrimonio de la asociacién

agropecuaria.

e Servicio de bomberos municipales

Mediante el cuerpo de bomberos del cantén se proporcionara
una lista de requisitos para el registro del permiso y su inspeccién
periddica una vez ejecutado los documentos de funcionamiento;
a su vez el cuerpo de bomberos implementara el servicio de

capacitacion al responsable del area en la asociacion.

©
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e Servicio de atencidén de emergencias

Con esta medida se procura la disminucion de riesgos vy

siniestros dispuestos por el SIS ECU 911.

¢ Permisos ambientales

De acuerdo con el Art. 24 de la Reforma Texto Unificado
Legislacion Secundaria (2015) menciona que “la licencia
ambiental es de caracter obligatorio para las organizaciones,
asociaciones y proyectos que estén considerados con impacto
ambiental de medio y alto riesgo” dicho impacto se ejecuta segun
la Matriz de Leopold que se detallara en la estructura

ambientalista del modelo.

o Buenas practicas agropecuarias (BPA)

Las BPA son técnicas para asegurar la calidad y seguridad en la

produccion agropecuaria. La asociacion debe registrarse en el

sistema de Agrocalidad para conseguir la certificacion y poder

implementar estos estandares en sus procesos de produccion.
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Figura 16.

Buenas Practicas Agropecuarias

Agrocalidad
Obtener las guias de las Buenas Practicas Agropecuarias

Finca

Dar cumplimiento a los requisitos establecidos en la guia de
BPA

Registro

Registrarse en el Sitema Guia de la Agencia como productor
en las areas de Sanidad Animal, Sanidad Vegetal o
Inocuidad de Alimientos y realizar la solicitud.

Contacto del auditor

Al aceptar la solicitud, el auditor con ayuda del produtor
visitara el lugar de residencia de la asociacion.

Certificacion
Si es favorable la auditoria se otorga un certificado a través

del Sistema Guia y dicho certificado tiene una duracion de 3
anos.

Supervision
Visitas periddicas para verificar su cumplimiento

@ @ @ @ @E

Fuente: Ministerio de Telecomunicaciones y de la Sociedad de
la Informacion, (2024)
Elaborado por los autores, (2025)

En cuanto a la implementacion y cumplimiento normativo se

tiene lo siguiente:

e Contratacion formal

Para la contratacion formal del personal que laborara en la

Asociacion se procedera segun el Codigo de Trabajo,

@
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(2020),considerando los articulos 16, 17, 47 y 82 se elaborara

una escala remunerativa.

Tabla 9.

Jerarquia remunerativa

Sueldo

Cargo Responsabilidades Nivel mensua
[

Presidente Establecer Ejecutivo $550.00 $2.29

estrategias a largo

plazo.
Vicepresident  Apoyar al presidente Ejecutivo $525.00 $2.19
e
Director Garantizar la Operativo $500.00 $2.08
operativo efectividad de las

operaciones.
Director Gestionar la Administrativ.  $460.00 $1.92
administrativo  contabilidad o]
y financiero
Director Ejecutar estrategias Complement $460.00 $ 1.92
comercial de ventas ario y

comercial

Trabajador Realizar tareas Operativo $460.00 $2.59
ocasional especificas

Elaborado por los autores, (2025)

En el caso de los directos de la asociacion se designa una escala
remunerativa que sera aplicable de acuerdo si es mensual o
diaria. Al inicio de la implementacién del modelo se manejara una
escala diaria de acorde a sus funciones que realicen, en tal caso
es requerido presentar un informe mensual de las horas cubiertas
para que previamente se conceda su remuneracion. En cuanto a
lo mensual sera aplicado una vez la asociacion obtenga un fondo

dentro del capital para cubrir los gastos de sueldos, pero con el

propaosito de ver un crecimiento constante de dicha inversion.
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El trabajador ocasional que va dirigido al trabajador que
predomina la mano de obra, se aumenta por ley un 35% por ser
ocasional al valor hora, es decir la hora es 1.92 se le aumenta el
35%, lo que queda 2.59 la hora que es superior a los demas
funcionarios por motivo de pasar por un proceso de produccion

de actividades especificas.

¢ Impuesto a la renta unico agropecuario

De acuerdo con la Ley Organica de Simplificacion vy
Progresividad Tributaria, (2019), en el Art. 27.1., “los ingresos
provenientes de actividades agropecuarias en la produccion y/o
comercializacion local, podran acogerse a un impuesto a la renta

unico conforme a la siguiente tabla:” (pag. 10).

Tabla 10.

Impuesto a la renta tunico agropecuario

Produccién y comercializacion local

Ingresos desde Ingresos hasta Impuesto % impuesto
fraccion sobre fraccion
basica excedente
0 20.000,00 - 0.00%
20.000,00 300.000,00 = 1.00%
300.000,00 1.000.000,00 2.800,00 1.40%
1.000.000,00 5.000.000,00 12.600,00 1.60%
5.000.000,00 En adelante 76.600,00 1.80%

Fuente: Ley organica de Simplificacion y Progresividad Tributaria
(2019)
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Segun el Reglamento para Aplicacion Ley de Régimen Tributario

Interno, (2024) en el Art. 13.2. menciona que:

“Los contribuyentes que presenten su declaracion valida y
original bajo este régimen de impuesto unico deberan
permanecer en este durante al menos dos ejercicios
fiscales adicionales. Una vez escogido el régimen aplicara
a todas las actividades agropecuarias de dicho
contribuyente. Entiendase como bienes de origen agricola
a las frutas, legumbres y hortalizas, granos, arroz, maiz,
café, cacao, papa, soya, cafia de azucar, flores y otras que
puedan ser definidos como tal por la entidad rectora en

materia agropecuaria” (pag. 13).
¢ Impuesto al Valor Agregado
Mediante la Ley Organica de Régimen Tributario Interno (2014),
se menciona que son bienes de transferencias e importaciones

con tarifa de IVA 0% segun el art. 55 en el literal 4 lo siguiente:

“Semillas certificadas, bulbos, plantas, flores, follajes y

ramas cortadas, en estado fresco...”
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Tabla 11.

Fecha de vencimiento de la declaracion del IVA

Semestre Fecha de vencimiento

Enero a Junio Julio

Julio a Diciembre Enero
Elaborado por: Safiay N. (2024)

Las personas naturales o juridicas deben presentar la
declaracion del IVA de manera semestral, atendiendo al noveno

digito del numero del RUC como lo menciona la ley.

6.9.3. Estructura organizativa

En una asociacidon agropecuaria, los organigramas estructural y
funcional se utilizan como herramientas para asegurar una

administracion eficiente y efectiva de las labores agricolas.

El organigrama estructural ofrece una representacion clara de las
jerarquias de autoridad y responsabilidad, esenciales para la

supervision y gestion de las actividades diarias, asi como para la

ejecucion de politicas internas y estrategias.
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Figura 17.

Organigrama estructural

Consejo Directivo

~
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Administrativa y Comercial
Financiera

Costo Tesoreria 'y
Circular secretaria

Centro de Acopio

Operativo

[ [

Productividad J L Circularidad J

Manejo de
residuos

de riego [Almacenamiento Adquisiciones

Rotacion
de cultivosl
b))

Limpieza contintia

Elaborado por: Safiay N., (2024)

El organigrama funcional posibilita reconocer las funciones y
areas de especializacion dentro de la asociacion. Se requiere que
cada area disponga del personal y los recursos requeridos para
funcionar eficientemente y de manera coordinada con las demas
areas, fomentando la eficacia, la productividad y el desarrollo

sostenible de las unidades productivas.

Segun la Ley organica de Economia Popular y Solidaria (2011)

en el art. 19 determina que una estructura interna debe estar

o
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compuesta y administrada mediante la forma de gobierno de las

asociaciones.

En el estatuto social se prevera la conformacion de un érgano de
gobierno, como maxima autoridad; un érgano directivo; un
organo de control interno y un administrador, que tendra la
representacion legal; todos ellos elegidos por mayoria absoluta,
y sujetos a rendicidon de cuentas, alternabilidad y revocatoria del

mandato.

6.9.4. Estructura productiva

El proceso de cultivo de plantas comienza con la utilizacion de
materia prima primaria proveniente de las plantas, como frutos,
flores, hojas, savia y tallos, que se emplean en la produccién de

cultivos.

Este ciclo propuesto establece un proceso cerrado para dicho
cultivo. Los productos obtenidos de la cosecha son consumidos,
lo cual produce desechos que pueden ser reutilizados para su
conversion en materia prima secundaria, como el compost, o
para la creacién de nuevos productos. La gestion de esta materia
prima secundaria se lleva a cabo en conjunto con la
implementacién eficaz del recurso hidrico, con el propdsito de

mantener la continuidad del proceso de produccion.

o
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Figura 18.

Economia circular agropecuaria

Materia prima
primaria

Plantas ancestrales

Uso eficiente del

aj 5
Bua Produccién de

cultivos

Manejo de
residuos

Elaborado por: Safiay N., (2024)

El enfoque mencionado prioriza la sostenibilidad ambiental al
impulsar la conservacion de los recursos naturales y la apropiada
gestion de los desechos organicos generados durante el proceso

agricola.

e Materia prima primaria

Las plantas y semillas de varias plantas ancestrales son la

materia prima primaria requerida. La materia prima en cuestion

es esencial para dar inicio al proceso de produccion, puesto que
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de ella se derivan las cosechas futuras. Es relevante considerar
que estas plantas requieren cuidados especificos y que el suelo

debe contar con nutrientes que favorezcan su desarrollo 6ptimo.
e Produccioén de cultivos

Dentro del ecosistema, es posible distinguir si un cultivo es
renovable o no renovable. Un cultivo produce un producto
especifico que produce desechos. No obstante, este cultivo
ademas posee propiedades que pueden ser aprovechadas para
la creacion de nuevos productos con el proposito de combatir las
plagas. De este modo, se procura conseguir desechos organicos
que puedan ser utilizados en futuros cultivos.

Figura 19.

Cultivo agricola

o -

v Y

Recursos Capacitacioneg Recursos No
Renovables + Renovables

Propiedades qeneras| Resid_uos
de la planta organicos
v
obtener Nuevo
¢ producto

Producto

Elaborado por: Sanay N., (2024)
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El proceso operativo empieza por la adquisicion de los materiales
y herramientas requeridas para el normal desarrollo de la
produccion y la compa o donacion de las semillas. Dentro del
proceso de produccion se realiza 4 etapas, la primera es la pre—
limpieza, en esta etapa se prepara el terreno antes de la siembra,
se elimina las malezas, desechos de cultivos anteriores y piedras
(1), seguidamente, se nivela el terreno (2) para evitar la
acumulacién de agua y facilitar el riego, por ultimo se coloca el
compostaje (3) para que el terreno absorba los nutrientes

requeridos para mejorar la produccion.

Figura 20.

Proceso productivo

CENTRO DE ACOPIO
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Necesarias ADQUISICONES
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Al Labrado del terreno Poda de |as plantas q Recoleccidn de los
N - ‘ ® C productos
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f i
ivelacic Preparacidn de las Limpieza periddica del Recoleccién de desechos
i ;—J —
Limpieza de la
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L <ompostaje © | Marcado del erreno S | fraestuctuna canions

¥ cercas)

Siembra de las plantas
ancestrales en el erreno

Elaborado por. Safiay N., (2024)
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La segunda etapa es la siembra, se labra el suelo para mejorar
su estructura y aireacion, seguidamente se preparan vy
seleccionan las semillas. Después, se limpia las impurezas que
puedan afectar el desarrollo de la planta, luego se marca el
terreno usando herramientas para determinar la ubicacion de
cada planta y, por ultimo, se siembra las plantas ancestrales en

el terreno.

En la tercera etapa se realiza la limpieza continua, en esta etapa
se empieza podando las plantas para retirar las partes dafadas
y impulsar el crecimiento saludable de la planta. Luego se realiza
la limpieza del terreno, en donde se elimina la maleza generada
en el cultivo y que puede afectar al desarrollo de la planta, por
ultimo, se realiza la limpieza de la infraestructura para eliminar
las obstrucciones generadas en los caminos y maleza que dafie

las cercas.

La cuarta etapa es la cosecha, en este momento se procede a
recolectar los productos, es requerido manejar estos productos
con cuidado para evitar dafos y pérdidas, luego se realiza la
recogida de los desechos y productos secundarios que sirven

para realizar el compostaje requerido para nutrir el terreno.

Al terminar el proceso de produccién, se trasladan los productos
al almacén, luego se realiza la limpieza y clasificacion de los

productos para eliminar la tierra o cualquier otro tipo de residuo

©
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que dafie el producto; y, se clasifican los productos segun su

calidad, tamafo, madurez y otros criterios relevantes.

e Rotacion de cultivos

Mediante las innovaciones y en reconocer estrategias con el
propdsito de conseguir resultados Optimos se asegura una
sostenibilidad de una sistema agricola, en donde es fundamental
producir la rotacion de cultivos de cultivos para evitar la pérdida
de nutrientes en el suelo. Pero no solo es preservar el medio
ambiente, sino que al rotar y mantener los nutrientes en el suelo

se consigue productos saludables que beneficie a la venta local.

Figura 21.

Rotacion de cultivos

Cultivo 1 Cultivo 2

Cultivo 3

Elaborado por: Safay (2024)
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e Consumo

Tras la obtencidén de los productos, la mayoria se destina a la
venta, reservando una minoria para el consumo personal. Los
productos en cuestiéon son empleados tanto por los consumidores
que los obtienen como por los productores. Una vez que los
productores han completado su labor, desechan los desechos
agricolas, como semillas, cascaras, hojas y tallos, los cuales se

utilizan para la produccién de compostaje.

Figura 22.

Proceso de consumo de los productos
Consumo para
el hogar
CONSUMO |/ L, Residuos | o ertep Compostaje
organicos
+
Consumo al
Publico (Venta)

Elaborado por: Safiay N., (2024)
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e Manejo de residuos

Los desechos organicos generados por los procesos agricolas
son transformados en compostaje, que luego sirve para

aumentar los nutrientes del terreno agricola. Para determinar el

porcentaje de desechos de una planta, se considera un margen
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de error del 5% que la planta pierde y se convierte en desechos

organicos.

Figura 23.

Manejo de residuos

Residuos
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Compostaje

Elaborado por: Safnay N., (2024)

El compost tiene una duracién de 3 meses y 3 semanas para su
utilizacién, segun el tiempo, se determina un porcentaje de
aumento para determinar su costo real el mismo que es 30%
durante su periodo de reposo y el valor de los descomponedores

para agilizar la preparacion del compost.

Figura 24.

Contenedor de compost
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Elaborado por: Safiay N., (2024)
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e Costo de elaboracién del compost

Para determinar el costo de la elaboracion del compost, se
empieza a reconocer mediante la formula (b) el margen de error
de los desechos del 5% al total de la cosecha independiente de
la planta ancestral; seguidamente, se consigue el costo total de
los desechos que se consigue segun la formula (c).
Seguidamente para conseguir el compost total se le agrega el
30% por el proceso de elaboracién durante los 3 meses y 3
semanas, mas el costo de los descomponedores como muestra
la formula (d); y por ultimo el compost unitario (e) que se da al
dividir el compost total para la cantidad de kilogramos que

produce la cantidad de desechos proporcionada previamente.

a) Margen de error de residuos = 5%

b) Cantidad total de residuos = Total de la cosecha * margen
de error de residuos

c) Costo total de desechos = cantidad total de residuos * costo
unitario de produccion

d) Compost total = costo total de residuos + (costo total de

residuos * 30%) + costo de lombrices

e) Compost unitario = compost total / cantidad de kg
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e Materia prima secundaria

A partir de los desechos organicos y las caracteristicas de las
plantas ancestrales, se produce un nuevo producto beneficioso
para la asociaciéon mediante su procesamiento. Para la creacion
de un nuevo producto, es imprescindible conseguir Ia
certificacion de las Buenas Practicas Agropecuarias con el

propésito de asegurar la calidad y diferenciarse en el mercado.

e Uso eficiente del agua

El uso eficiente del agua forma parte de un proceso que incluye
el:

e Captacion

e Recoleccién

e Preparacion

e Ejecucién
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Figura 25.

Sistema de riego y cuidado
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Elaborado por: Safiay N., (2024)

El sistema de riego empieza mediante un sistema de recogida de
agua, esta puede ser mediante la lluvia o las vertientes de agua
cerca del terreno agricola, para continuar el proceso se llevara
mediante canales que lleven el agua a cisternas posesionadas
adecuadamente con filtros de agua, llaves de paso que luego se
vierta el liquido vital mediante aspersores y mangueras que
ayude al crecimiento de las plantas ancestrales y obtengan
productos frescos.

52
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e Materiales por utilizar en un sistema de riego

Los sistemas de riego seran construidos y elaborados para cada
uno de los cultivos que formen parte del modelo, en donde se
determina un costo de inversion por orden de cultivo

independientemente de la superficie de siembra.

Tabla 12.

Materiales y costo del riego de agua

Z
o

Materiales
Cisterna
Codos

Conexionesen T

valvula de control (abrir y cerrar el flujo del agua)

Filtros

Cinta de teflon

Manguera 100 m de 1.5 pulgadas

O N|OO|h~, W IN|=

Aspersores

©

Canales (tubos recolectores)

Elaborado por: Safiay N., (2024)
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6.9.5. Estructura ambiental

¢ Matriz de Leopold

El objetivo es reconocer los efectos ambientales potenciales de
un proyecto y evaluar su importancia para facilitar la toma de
decisiones informadas y la implementacion de medidas de

mitigacion, seguidamente, se determina los siguientes pasos:

i)  Definir el proyecto en ejecucion

Al definir el proyecto para determinar el efecto ambiental, se toma
en cuenta el objetivo, la localizacion y las frases que intervienen
en el proyecto, conjuntamente con la duracion de cada fase para
determinar los métodos, infraestructura, maquinaria, recursos

humanos y mantelerias requeridos.

ii) Identificar las acciones del proyecto

Reconocer y listar todas las actividades que se ejecuten durante
cada fase del proyecto, estas pueden ser las siguientes segun el
enfoque circular, que podrian causar efectos ambientales, estas
acciones se clasifican en: adquisidores; pre-limpieza; siembra,
riego y cuidado; limpieza continua; cosecha; almacenamiento; y,
manejo de desechos que sirven para ponderar los factores

ambientales.

©
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Figura 26.

Acciones con posibles efectos del modelo
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Elaborado por: Safhay N., (2024)

iii) ldentificar los factores ambientales

Reconocer y listar los factores ambientales que incluye
componentes del medio ambiente que podrian verse afectados
por el proyecto; dichos componentes se subdividen en
microcomponentes que ayudan a reconocer el efecto ambiental,
estos son: el suelo, relieve, empleo, manejo de desechos,
productos agricolas, entre otros segun las necesidades que

influyan a la proteccion del medio ambiente.

©
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Figura 27.

Componentes y subcomponentes ambientales
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Elaborado por: Safiay N., (2024)

iv) Construir la matriz

Crear una tabla donde se identifican los factores ambientales y
las acciones del proyecto. Las acciones se especifican por fases,
cada fase forma parte de varias actividades, en cambio los
factores ambientales estan divididos en componentes vy

subcomponentes.

Se pueden agregar mas acciones o fases y a su vez los factores
ambientales que intervengan con la ejecucién del proceso

agricola de cualquier planta ancestral en produccion.

©
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Figura 28.

Construccion de la matriz de Leopold
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Elaborado por: Safiay N., (2024)

v) Evaluar y ponderar los resultados

En cuanto a la importancia se evalua de 1 al 10 con una
ponderacion siempre positiva y la magnitud varia segun la
importancia del impacto, esta puede ser positiva o negativa
considerando su intensidad del 1 al 10 en el proyecto. Para las
afecciones se cuenta cuantos fueron ponderados positiva y

negativamente mediante la magnitud.
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Figura 29.
Ponderacion de afecciones

Afeccién
positiva
= contar
magnitud
positiva

Factores at
+
Total

Afeccién
negativa
= contar
magnitud

MODELO DE GESTION

Total =
010] 0 positivo +
negativo

Elaborado por: Safiay N., (2024)

Para los componentes y acciones se produce una formula que
suma la multiplicacién de la magnitud y la importancia de cada
uno de los factores ambientales, una vez obtenido el resultado

se suma cada accién y cada subcomponente que da la igualdad

de la viabilidad del proyecto.
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Figura 30.

Ponderacion de acciones y subcomponentes

(Tema del proyecto)
Factores ambientalos Acciones con posibles efectos _
1 2 3 n.. ER Impacto
Componentes 8 E °
< g e
8 £ 5|
! 25|38
s = - ] 9 2
i3 JE] 2|52
£E CH S-S
B 7]
Z
©
=} ezl 3 8
2]
S
o 1 ofol o 0 8
]
Q
= ofol o 0
a
Q
= ofol o 0
2 0| -8
ofof o 0
ofof o 0
n ofof o 0 0
ofof o 0
+ i 1 0 0 1 0 0 0
Afectaciones - 2 2 0 0 1 0 0 0
Total 3 3 0 0 2 0 0 0
— Acciones / X (magnitud
Acciones -4 I -4 [ 0 [ 0 [ 0 I 0 [ O/I/O componentes / = *
Acciones o actividades -8 [ 0 | 0 [ 0 subcomponentes importancia)
Proyecto -8

T acciones o subcomonentes

Elaborado por: Safiay N., (2024)

vi) Analizar los resultados

Examinar la matriz para reconocer las celdas con valores altos
de magnitud e importancia, desacatando los impactos
significativos para luego mitigar las acciones negativas y mejorar

las positivas que favorezca a la toma de decisiones.

©
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6.9.6. Estructura financiera

e Descripcion de costos

La estructura financiera posibilita contabilizar los costos
incurridos durante la produccion. Dentro de la estructura
financiera, se detalla la informacién de las plantas y los costos de
cada fase del proceso de produccién, empezando por las
adquisiciones, en donde se indican las herramientas, material y
semillas necesarias para el proceso de produccién. La fase Il de
la pre-limpieza en la que se detalla los costos de la mano de obra.
La fase lll de la limpieza, en la que se presenta la mano de obra
y el compostaje utilizado para nutrir el cultivo. En la fase IV de la
limpieza continua, se especifica la mano de obra utilizada para
realizar este proceso. En la fase V se indica el total de la cosecha
(en atados, hojas, racimos, tallos, sacos o mililitros). Finalmente,
la fase VI es el almacenamiento, en la cual se detalla los costos
de transporte y almacenamiento de los productos obtenidos en la

cosecha.

e Descripcion de formulas

El uso de las formulas posibilita conocer el costo del producto al
finalizar el proceso de produccién, de este modo, se establece un

margen de error de desechos de 5% (del total de la produccion).

El costo total de los desechos se consigue de la divisién del costo

©
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total de produccion y el total de cosecha, el resultado se
multiplica por la cantidad total de desechos, de este modo, la
cantidad total de produccién se consigue de la resta del total de
cosecha con la cantidad total de desechos, el costo total de la
produccion se consigue de la division del costo total de desechos
y el total de cosecha, el resultado se multiplica con el total de la
produccion. Finalmente, el costo unitario de la produccion resulta

de la division del costo total de produccion y la cantidad total de

produccion.
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o Matriz de costos con enfoque circular

Figura 31.
Formato de costos con enfoque circular - 2

COSTOS DE LA PRODUCCION AGRICOLA

(Nombre de la Asociacién)

Objetivo: Contabilizar los costos en los que se incurre durante la produccion de las plantas ancestrales

DATOS GENERALES

Nombre de la planta:

Parte a cosechar:

Tiempo de cosecha:

Superficie del terreno (L1 x A2):

Distancia entre plantas (L2 x A2):

Cantidad de plantas:

Para determinar la cantidad de plantas ancestrales se debe mantener la misma unidad de medida

entre la superficie del terreno y la distancia entre plantas, y luego se debe aplicar las siguientes
formulas:

Largo del terreno (L1) Fomula 2 {FZ) _ Ancho del terreno (A1)

Fomula 1 (F1) = Large (12) Ancho (A2)

Cantidad total de plantas: F1x F2

FASE I: ADQUISICIONES

Herramientas - materiales - semillas
Fecha Detalle Cantidad | Costo unit. | Costo total

TOTAL

FASE II: PRE-LIMPIEZA

Mano de Obra (horas)
Fecha Detalle Cantidad| Costo unit.| Costo total

TOTAL

FASE III: SIEMBRA

Fecha Detalle |Canti|‘lnd Costo unit. | Costo total
Mano de Obra (horas)

Compost (kg)

TOTAL
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FASE IV: LIMPIEZA CONTINUA

Mano de Obra (horas)
Fecha Detalle Cantidad | Costo unit.| Costo total

TOTAL

FASE V: COSECHA
Total de la cosecha:

Unidad de medida: [ ] Atados [[] Racimos [] sacos
[ Hajas [ Tallos [ mililitros
Mano de Obra (horas)
Fecha Detalle Cantidad| Costo unit.| Costo total
TOTAL

FASE VI: ALMACENAMIENTO

Fecha Detalle Cantidad | Costo unit. | Costo total

TOTAL

COSTO DE PRODUCCION:
Costo total = FI + FII + FIII + FIV+FV + FVI

Margen de error de residuos = 5%

Cantidad total de residuos = Total de cosecha * mar gen de error de residuos

. ) . Costo total
Costo total de residuos = cantidad total de residuos + | ———————
Total de cosecha

Cant. total de produccion = Total de cosecha — cantidad total de residuos

Costo total
Total de cosecha

Costo total de produccién = Total de produccion « (

Costo total de produccion
Cant. total de produccion

Costo unitario de produccion =

Elaborado por: Safiay N., (2024)
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e Registro contable de ingresos y gastos

El uso del registro contable de ingresos y gastos posibilita los
ingresos y los gastos en los que se ha incurrido durante un
periodo determinado. Asimismo, tener registros contables
organizados es relevante para cumplir con las obligaciones
fiscales, tomar decisiones formidables dentro de la asociacion y
demostrar transparencia e integridad ante entidades financieras.
Figura 32.

Formato de registro de ingresos

REGISTRO DE INGRESOS
Nombre de la empresa
Fecha de inicio y fecha fin

N° de Base .
FECHA Detalle / Concepto . IVA TOTAL | Observaciones
comprobante Imponible

Elaborado por: Safiay N., (2024)

El registro de gastos contiene un formato en el que se incluye
datos como la fecha, el numero de comprobante, el detalle, la
base imponible, el valor del IVA, el total y las observaciones, la
informacion ingresada dentro del registro de gastos posibilitan
llevar de manera ordena y cronoldgica los gastos en los que la

asociacion agropecuaria ha incurrido durante un periodo

determinado. Los gastos registrados dentro de este registro

©
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pueden ser los correspondientes a pago de sueldos, pago de
servicios basicos, pago de arriendo, compra de suministros de
oficina, entre otros gastos que se genere para beneficio de la

asociacion.

Figura 33.

Formato de registro de gastos

REGISTRO DE GASTOS
Nombre de la empresa
Fecha de inicio y fecha fin

N° de Base .
FECHA Detalle / Concepto . IVA TOTAL | Observaciones
comprobante Imponible

Elaborado por: Safiay N., (2024)

e Estado de resultados

El estado de resultados facilita conocer las pérdidas o ganancias
generadas en la asociacion durante el periodo fiscal. Para
realizar el calculo de la utilidad bruta se consigue de la diferencia
de los ingresos y los costos de venta, al resultado obtenido se le
resta los gastos de venta, gastos de administracién y otros gastos

para conseguir la utilidad neta del ejercicio.

©
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Figura 34.

Formato del estado de resultados

ESTADO DE RESULTADOS
Nombre de la empresa

(Fecha de inicio v fecha fin)

Ingresos

(+) Ventas

Ventas de productos agricolas
Ventas de compostaje

(-) Costo de produccion

(=) Utilidad bruta

Gastos Operativos

(-) Gastos de ventas
Transporte

Comisiones

(-) Gasto de administracion
Arriendo

Servicios basicos

Pago de sueldos
Suministros de oficina

(-) Otros gastos
Honorarios profesionales
(=) Resultado del ejercicio

Elaborado por: Safiay N., (2024)

¢ Formas de reparticion de excedentes

En cuanto a las asociaciones que forman parte de la Ley organica
de Economia Popular y Solidaria, (2011) en el Art. 53 menciona
que los excedentes son “los valores sobrantes o remanentes
obtenidos por las cooperativas en las actividades econdémicas

realizadas con sus socios, una vez deducidos los
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correspondientes costos, gastos y deducciones adicionales”
(pag. 10).

Las utilidades en el ambito de Economia Popular y Solidaria es
denominada excedente por tal motivo se propone dos técnicas
para distribuir de forma justa en base las ventas, costos de

produccion y gastos que genere la asociacion:

i) Proporcionalidad de lo vendido

Este principio se basa en si un socio entrega una cierta cantidad
del producto agricola, una vez deducido los gastos incurridos en
el proceso de venta y se distribuira los excedentes de manera

proporcional a los productos entregados. Por ejemplo:

Tabla 13.
Proporcionalidad de distribucion de excedentes
. Precio
Observacion CERUEEE de Total Proporcionalidad
entregada
venta
Socio 1 100 $5.00 $500.00 0,540540541
Socio 2 50 $5.00 $250.00 0,27027027
Socio 3 35 $5.00 $175.00 0,189189189
Total 185 $975.00 1

Elaborado por: Safay N., (2024)

Una vez definido la proporcionalidad se reconocen los gastos

incurridos y se hace la diferencia entre el total vendido menos los
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gastos que incurren en el proceso de gestion con el proposito de
conseguir los excedentes de la X planta cosechada para luego a
dicho excedente aplicar el factor proporcional segun la cantidad
entregada para que los socios cubran sus costos de produccion.
Determinemos que los gastos que intervinieron en el proceso son
de $100.00; que nos da una utilidad de $875.00. Este valor se
multiplicara por la parte proporcional que a cada socio le

corresponde y conseguir el excedente distribuido.

Tabla 14.

Distribucion de excedentes con el principio de proporcionalidad

Observacion Proporcionalidad Excedentes distribuidos
Socio 1 0,540540541 $ 472,97
Socio 2 0,27027027 $ 236,49
Socio 3 0,189189189 $ 165,54
Total 1 $ 875.00

Elaborado por: Sanay N., (2024)

ii) Distribucidn equitativa

Al utilizar la distribucion equitativa fomentara una cultura
igualitaria en la asociacién, pero esto es requerido a la
intervencién de todos los socios en el proceso de produccion
desde la limpieza hasta la cosecha para determinar los costos.
Luego en la venta se resta los costos y los gastos para conseguir

los excedentes que seran distribuidos equitativamente entre los

socios participantes en el ciclo agricola.
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