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RESUMEN

Esta obra presenta una sintesis pedagdgica de literatura académica sobre los principales
desafios de la educacidn del siglo XXI y su traduccién en decisiones de aula. El libro articula
cuatro nucleos: desarrollo de competencias complejas, metodologias activas, inclusién y
transformacion digital con inteligencia artificial. A partir de estudios sobre aprendizaje basado
en proyectos, STEAM, pensamiento critico, creatividad, lectura, comunicacidn, aula invertida,
entornos innovadores, Disefio Universal para el Aprendizaje, educacién rural, formacién docente
e inteligencia artificial, se propone una lectura integrada de las condiciones que permiten
transformar una innovacién en una experiencia de aprendizaje con propdsito. La obra evita
presentar la tecnologia como solucién automdtica y sitia en el centro el disefio pedagégico, la
mediacién docente, la evaluacion coherente, la accesibilidad y la participacion del estudiantado.
Ademds del desarrollo conceptual, incorpora orientaciones, matrices de planificacion, preguntas
de reflexién y fichas de aplicacion para apoyar a docentes y equipos educativos en el disefio
de experiencias contextualizadas. El propdsito no es prescribir una metodologia tnica, sino
ofrecer criterios para seleccionar, combinar y evaluar estrategias en funcién de los objetivos de

aprendizaje, las caracteristicas del grupo y las condiciones institucionales.

Palabras clave: educacién del siglo XXI; metodologias activas; competencias; inteligencia

artificial; inclusidn; practica docente
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ABSTRACT

This book offers a pedagogical synthesis of academic literature on the main challenges
of twenty-first-century education and their translation into classroom decisions. It integrates
four core areas: complex competency development, active methodologies, inclusion, and digital
transformation with artificial intelligence. Drawing on studies about project-based learning,
STEAM, critical thinking, creativity, literacy, communication, flipped learning, innovative
learning environments, Universal Design for Learning, rural education, teacher development,
and artificial intelligence, the book proposes an integrated interpretation of the conditions that
turn innovation into meaningful learning experiences. Technology is not treated as an automatic
solution; instead, pedagogical design, teacher mediation, coherent assessment, accessibility, and
student participation are placed at the center. Along with conceptual development, the book
includes practical guidelines, planning matrices, reflection questions, and application sheets for
teachers and educational teams. Its purpose is not to prescribe a single method but to provide
criteria for selecting, combining, and evaluating strategies according to learning goals, student

characteristics, and institutional conditions.

Keywords: twenty-first-century education; active methodologies; competencies; artificial intelli-

gence; inclusion; teaching practice
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PROLOGO

Educar en el siglo XXI exige tomar decisiones en escenarios marcados por la diversidad,
la circulacion acelerada de informacion y la presencia creciente de tecnologias digitales. Sin
embargo, transformar la educacién no consiste tinicamente en incorporar dispositivos, plataformas
o nuevas terminologias. Las innovaciones adquieren sentido cuando permiten que el estudiantado
comprenda mejor, participe con mayor autonomia, resuelva problemas, dialogue con otros y
encuentre formas pertinentes de comunicar lo aprendido. Esta obra parte de esa premisa y
organiza aportes de la literatura académica para relacionar competencias, metodologias activas,
inclusién, evaluacién y transformacion digital.

El libro estd dirigido a docentes, equipos directivos y profesionales interesados en revisar su
préctica desde criterios pedagdgicos. Cada capitulo combina fundamentos, andlisis y orientaciones
de aplicacién. Las fichas finales buscan facilitar la transferencia a contextos reales sin convertir el
texto en un recetario: cada propuesta requiere adaptacion al curriculo, a los recursos disponibles
y a las necesidades del grupo. La intencién central es ofrecer un marco de reflexién que ayude
a pasar de la innovacién entendida como novedad a la innovacién entendida como mejora

deliberada de las oportunidades de aprendizaje.
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INTRODUCCION

La educacidon contemporédnea se encuentra atravesada por transformaciones que
afectan simultdneamente el conocimiento, la comunicacion, el trabajo y la participacion
social. En este escenario, ensefiar ya no puede reducirse a organizar contenidos para su
transmision. Los estudios reunidos en esta obra muestran que las instituciones educativas
son convocadas a desarrollar capacidades para interpretar informacion, argumentar,
colaborar, crear, resolver problemas y actuar con responsabilidad en entornos cambiantes.
Romero Martinez y Joya Bonilla (2024) sintetizan varias de estas demandas alrededor de
la comunicaciodn, la colaboracion, el pensamiento critico y la creatividad; Bravo Alvarado
et al. (2023) recuerdan, a su vez, que lectura y escritura siguen siendo condiciones
esenciales para participar de manera informada en la vida académica y social.

Hablar de educacidn para el siglo XXI supone, por tanto, revisar qué significa
aprender con profundidad. Una respuesta centrada inicamente en el acceso a informacion
resulta insuficiente porque la disponibilidad de datos no garantiza comprension, criterio ni
capacidad de transferencia. Ilbay Guafia y Espinosa Cevallos (2024) sittian el pensamiento
critico y la resolucion de problemas entre los desafios centrales de la educacién
contempordnea, mientras Morales Carrero (2023) relaciona lectura critica e investigacion
con procesos de indagacion que permiten formular preguntas, contrastar perspectivas
y construir conclusiones argumentadas. En conjunto, estas aproximaciones desplazan
el énfasis desde la memorizacién hacia la movilizacién de saberes en situaciones
significativas.

Este cambio modifica también el papel de las metodologias. Las metodologias activas
no constituyen un repertorio de técnicas atractivas para dinamizar la clase, sino una
forma de organizar la experiencia educativa alrededor de la participacion del estudiante.
Mora Aristega et al. (2022) y Fernadndez-de-Castro y Villegas-Pantoja (2024) analizan
propuestas que buscan aumentar el protagonismo del alumnado, la interaccién y la
aplicacion del conocimiento. Desde esta perspectiva, una metodologia se vuelve relevante
cuando ayuda a crear condiciones para observar, preguntar, investigar, producir, explicar,
revisar y mejorar. El centro del andlisis deja de ser la actividad en si misma y pasa a ser
la calidad del aprendizaje que la actividad hace posible.

El aprendizaje basado en proyectos y el enfoque STEAM son dos ejemplos espe-
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cialmente significativos. Herrera Pérez y Espinosa Cevallos (2024), Mendoza Bajana et
al. (2024), Zamora Franco et al. (2025) y Sosa Cortez et al. (2025) vinculan el trabajo
por proyectos con motivacion, colaboracién, resolucion de problemas y desarrollo de
habilidades del siglo XXI. Castro-Campos (2022), Diaz Cedeiio et al. (2023), Arrigui
Torres y Mosquera (2022) y Casado Fernandez y Checa-Romero (2023) muestran como
STEAM puede aportar interdisciplinariedad, creatividad y trabajo en equipo. Estas
propuestas comparten una idea de fondo: aprender implica establecer relaciones entre
conocimientos y utilizarlos para comprender o intervenir sobre problemas con sentido.

La transformacion digital afiade un segundo nivel de complejidad. Las tecnologias
de informacién y comunicacion, las plataformas educativas, la robética y la inteligencia
artificial amplian las posibilidades para acceder a recursos, representar ideas, simular
situaciones, recibir retroalimentacion y producir contenidos. Sin embargo, Bernate y
Fonseca (2022), Costa Junior et al. (2025) y Rodriguez et al. (2025) advierten, desde
diferentes enfoques, que el valor educativo de la tecnologia depende de cémo se articule
con el propdsito pedagdgico. El paso de tecnologias de informacion a tecnologias para
el aprendizaje exige que los recursos digitales dejen de ser accesorios y se integren a
decisiones sobre objetivos, interaccidn, evaluacién y acompafiamiento.

La inteligencia artificial intensifica esta discusion porque introduce herramientas
capaces de apoyar la busqueda de informacion, la generaciéon de materiales, la persona-
lizacién de tareas y la retroalimentacion. Rivero Panaqué y Beltran Castaiién (2024),
Numa-Sanjuén et al. (2024), Blanco Torres et al. (2024) y Posso-Pacheco (2025) des-
criben oportunidades y desafios que afectan directamente al rol docente. La cuestion
educativa ya no consiste solamente en saber utilizar una herramienta, sino en decidir
cudndo su uso afiade valor, qué evidencias de aprendizaje siguen siendo validas, como se
protege la autonomia intelectual del estudiante y qué responsabilidades éticas acompafian
la mediacién tecnolégica.

La inclusién constituye un criterio transversal para evaluar cualquier propuesta
de innovacion. Yépez Bimboza et al. (2025) analizan el Disefio Universal para el
Aprendizaje como una via para diversificar formas de representacion, accion y expresion;
Granda-Pifidn y Rojo-Bofill (2024) vinculan los entornos innovadores con flexibilidad
y participacion; Guarnizo Cajamarca et al. (2025) y Saiz Sédenz et al. (2023) muestran
que la transformacion digital debe leerse también desde las condiciones de conectividad,

infraestructura y desigualdad territorial. Estas contribuciones impiden asumir que una
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estrategia es innovadora por su novedad: también debe ser accesible y responder a las
posibilidades reales del contexto.

La formacion docente aparece entonces como una condicion estructural. Cuenca
Zambrano et al. (2024) y Zavala Espino et al. (2024) destacan la actualizacién permanente
ante cambios pedagogicos y tecnologicos. Maquera-Maquera et al. (2025) muestran que
los nuevos contextos formativos demandan competencias que trascienden la transmision
de contenidos. La profesionalidad docente se expresa en la capacidad de disefiar, mediar,
observar, evaluar y tomar decisiones basadas en evidencias del aprendizaje. La tecnologia
puede ampliar esta capacidad, pero no sustituye la lectura pedagégica del grupo ni la
responsabilidad de orientar los procesos formativos.

Este libro organiza estos aportes en cinco capitulos articulados. El primero integra los
fundamentos de la educacién del siglo XXI con las competencias para aprender, participar,
crear, leer y argumentar. El segundo retine las metodologias activas, el aprendizaje
basado en proyectos y el enfoque STEAM como alternativas para diseiar experiencias
de aprendizaje con mayor participacion. El tercero examina la transformacion digital, la
inteligencia artificial y la reconfiguracién del rol docente. El cuarto aborda inclusion,
Disefio Universal para el Aprendizaje, evaluacién y sostenibilidad de la innovacion. El
quinto concentra la transferencia a la practica mediante herramientas, casos guiados, un
modelo integrador y una ruta de implementacion pedagdgica.

La obra no pretende establecer una receta tinica. La literatura analizada es heterogénea
en niveles educativos, disefios de investigacion y contextos, por lo que no corresponde
convertir asociaciones o experiencias particulares en reglas universales. El propdsito es
construir criterios de decision. Una innovacion pedagdgica resulta mds defendible cuando
existe coherencia entre el aprendizaje esperado, la actividad propuesta, los recursos
utilizados, la forma de acompafamiento y la evidencia con la que se valorara el progreso.
Esta idea de coherencia articula todo el libro y funciona como criterio para interpretar

tanto las metodologias activas como la inclusién y la transformacién digital.
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CAPITULO 1

FUNDAMENTOS Y COMPETENCIAS PARA LA
EDUCACION DEL SIGLO XXI

1.1 Educacion y aprendizaje en el siglo XXI

Este capitulo examina educacion y aprendizaje en el siglo xxi desde una perspectiva
orientada a la toma de decisiones pedagogicas. La discusion integra aportes de la
literatura revisada y los relaciona con situaciones habituales de planificacién, ensefianza
y evaluacidn. El interés no estd en establecer una técnica universal, sino en identificar
principios que permitan adaptar las estrategias al nivel educativo, a las caracteristicas
del grupo y a los recursos disponibles.

El anélisis de educacion y aprendizaje en el siglo xxi requiere conectar fundamentos
y préctica. Por esta razon, el capitulo organiza los conceptos alrededor de preguntas que
un docente puede utilizar para revisar su trabajo: qué aprendizaje se busca, qué actividad
cognitiva realizard el estudiante, qué apoyos necesita, qué evidencia permitird valorar el

progreso y qué condiciones hacen sostenible la propuesta.

1.1.1 De la transmision a la construccion de aprendizaje

La transicion desde modelos centrados en la transmision hacia experiencias orientadas
a la participacion. En la literatura revisada, la literatura sobre innovacion metodologica
describe un mayor protagonismo del estudiante y una funcién docente més vinculada
con el disefio y la mediacién. Esta relacion permite comprender que la calidad del
aprendizaje depende de lo que el estudiante hace cognitivamente con la informacion y
no solo de la cantidad de contenidos presentados. Desde una perspectiva de practica
educativa, las actividades deben obligar a relacionar, explicar, aplicar y revisar ideas en
lugar de limitarse a reproducirlas. Mora Aristega et al. (2022); Fernandez-de-Castro y
Villegas-Pantoja (2024).

Un aspecto decisivo es la comprension profunda como propédsito educativo. Pensa-
miento critico, resolucidn de problemas y lectura comprensiva aparecen como capacidades

que permiten transformar informacién en juicio y accién. Por ello, la ensefianza debe
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ofrecer ocasiones para justificar decisiones y contrastar evidencias. La cuestién no se
resuelve con una técnica aislada: las consignas incluyan preguntas abiertas, problemas
con més de una via de solucién y espacios de argumentacion. Ilbay Guaifia y Espinosa
Cevallos (2024); Fierro-Chong et al. (2020).

Cuando se analiza el aprendizaje como proceso social y situado, conviene evitar
explicaciones lineales. La colaboracion adquiere valor cuando existe interdependencia,
responsabilidad individual y construccién conjunta de productos o explicaciones. En
consecuencia, trabajar en grupo no es equivalente a aprender colaborativamente. Para que
esta orientacion sea pedagdgicamente consistente, el docente distribuya roles, explicite
criterios y observe la calidad de las interacciones. Romero Martinez y Joya Bonilla
(2024); Granda-Pinan y Rojo-Bofill (2024).

En sintesis, de la transmisién a la construccion de aprendizaje no debe analizarse
como un componente aislado. Su aporte depende de la relacion que mantiene con
los objetivos de aprendizaje, las oportunidades reales de participacién y la calidad
de la evidencia que se recoge durante el proceso. Este criterio de coherencia permite
adaptar la estrategia sin perder su propédsito pedagdgico y evita confundir innovacién

con acumulacion de actividades o recursos.

1.1.2 Retos de la escuela contemporanea

La discusion sobre la aceleracion del cambio tecnolégico y cultural muestra un
desplazamiento desde la acumulacion de recursos hacia la calidad de las experiencias
de aprendizaje. Las tecnologias amplian fuentes y formatos de informacién y obligan a
revisar qué conocimientos deben ensenarse de manera estable y cudles deben aprenderse
a gestionar. Esto significa que la alfabetizacién contemporanea integra lectura, escritura,
comunicacion y competencia digital. En el aula, las decisiones tecnoldgicas se subordinen
a objetivos formativos y no a la presién por incorporar novedades. Bravo Alvarado et al.
(2023); Bernate y Fonseca (2022).

Desde un enfoque integrador, la diversidad de trayectorias y formas de aprender
puede entenderse como una decisién de diseilo y no como una moda educativa. Los
enfoques inclusivos proponen anticipar barreras y ofrecer multiples vias para acceder
a la informacion y demostrar aprendizaje. De este modo, la flexibilidad beneficia a
grupos heterogéneos sin reducir las expectativas académicas. Su valor depende de que

las tareas mantengan objetivos comunes pero admitan recursos, apoyos y productos

Mora Pérez et al.



EDUCACION PARA EL SIGLO XXI

diversos. Yépez Bimboza et al. (2025).

La evidencia examinada sitda la brecha entre innovacién y condiciones reales dentro
de un entramado de objetivos, actividades, interaccién y evaluacién. La educacion
rural y los contextos con conectividad limitada muestran que la transformacion digital
estd condicionada por infraestructura, acceso y acompafiamiento. En ese marco, las
soluciones pedagdgicas deben ser viables en el contexto especifico. Una implementacion
responsable exige que se prevean alternativas de baja tecnologia y modalidades offline
cuando el acceso digital sea inestable. Guarnizo Cajamarca et al. (2025); Saiz Séenz et
al. (2023).

En sintesis, retos de la escuela contempordnea no debe analizarse como un componente
aislado. Su aporte depende de la relacién que mantiene con los objetivos de aprendizaje,
las oportunidades reales de participacion y la calidad de la evidencia que se recoge
durante el proceso. Este criterio de coherencia permite adaptar la estrategia sin perder su
propdsito pedagdgico y evita confundir innovacién con acumulacién de actividades o

recursos.

1.1.3 Coherencia como criterio de calidad

La relacién entre objetivos, actividades y evaluacion. En la literatura revisada, una
propuesta mejora su consistencia cuando la evidencia solicitada al estudiante corresponde
al tipo de aprendizaje que se espera desarrollar. Esta relacién permite comprender que
evaluar competencias exige observar desempefios y productos, no solo respuestas de
recuerdo. Desde una perspectiva de practica educativa, se definan evidencias antes de
elegir herramientas o actividades. Alarcén Andino et al. (2025).

Un aspecto decisivo es la innovacion entendida como mejora deliberada. Las
metodologias emergentes muestran mejores posibilidades cuando responden a problemas
educativos identificados y se integran con fundamentos pedagdgicos. Por ello, 1a novedad
por si misma no es un criterio de calidad. La cuestion no se resuelve con una técnica
aislada: cada innovacion se justifique por el aprendizaje que busca facilitar y por las
barreras que pretende reducir. Martinez Quelal (2024); Costa Junior et al. (2025).

Cuando se analiza el contexto como parte del disefio, conviene evitar explicaciones
lineales. Las caracteristicas del alumnado, el tiempo, los recursos y la cultura institucional
influyen en la posibilidad de sostener una estrategia. En consecuencia, una practica

efectiva en un escenario puede requerir modificaciones sustanciales en otro. Para que esta
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orientacion sea pedagdgicamente consistente, la planificacion contemple condiciones
de implementacion y no solo una secuencia ideal de actividades. Garrido Raad y Rios
Delgado (2024); Granda-Pifidn y Rojo-Bofill (2024).

En sintesis, coherencia como criterio de calidad no debe analizarse como un
componente aislado. Su aporte depende de la relacion que mantiene con los objetivos de
aprendizaje, las oportunidades reales de participacion y la calidad de la evidencia que
se recoge durante el proceso. Este criterio de coherencia permite adaptar la estrategia
sin perder su propdsito pedagdgico y evita confundir innovacién con acumulacion de

actividades o recursos.

Tabla 1.1: Criterios para leer una innovacion educativa

Elemento Orientacion

Propésito Qué aprendizaje busca mejorar

Actividad cognitiva Qué debe hacer el estudiante con la informacién
Evidencia Qué produccién permite observar el aprendizaje
Accesibilidad Qué barreras pueden aparecer

Sostenibilidad Qué condiciones permiten mantener la propuesta

Nota. Sintesis elaborada por los autores a partir de la literatura revisada.

1.1.4 Claves para la practica
= Comenzar por el aprendizaje esperado y no por la herramienta o la actividad.
= Hacer visible la actividad cognitiva que se espera del estudiante.
= Disefiar evidencias intermedias que permitan retroalimentar antes del cierre.
= Mantener altas expectativas mientras se diversifican apoyos y vias de participacién.

= Revisar la viabilidad de la propuesta en términos de tiempo, recursos y conectivi-
dad.

= Utilizar los resultados de la experiencia para ajustar futuras decisiones docentes.
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1.1.5 Preguntas de reflexion

1. (Qué parte de este enfoque puede incorporarse a una unidad que ya estd planificada?
2. (Qué evidencia permitiria distinguir entre participacién y aprendizaje real?
3. (Qué barreras podrian limitar la participacion de algunos estudiantes?

4. (Qué cambio pequeio seria posible probar antes de redisefiar una secuencia

completa?

1.2 Competencias para aprender, participar y crear

Este capitulo examina competencias para aprender, participar y crear desde una
perspectiva orientada a la toma de decisiones pedagdgicas. La discusion integra aportes
de la literatura revisada y los relaciona con situaciones habituales de planificacion,
ensefianza y evaluacion. El interés no estd en establecer una técnica universal, sino
en identificar principios que permitan adaptar las estrategias al nivel educativo, a las
caracteristicas del grupo y a los recursos disponibles.

El andlisis de competencias para aprender, participar y crear requiere conectar
fundamentos y practica. Por esta razon, el capitulo organiza los conceptos alrededor
de preguntas que un docente puede utilizar para revisar su trabajo: qué aprendizaje se
busca, qué actividad cognitiva realizard el estudiante, qué apoyos necesita, qué evidencia

permitird valorar el progreso y qué condiciones hacen sostenible la propuesta.

1.2.1 Pensamiento critico y resolucion de problemas

La discusion sobre el pensamiento critico como préctica de razonamiento muestra
un desplazamiento desde la acumulacién de recursos hacia la calidad de las experiencias
de aprendizaje. La capacidad critica se expresa en la interpretacion de informacion, la
comparacion de alternativas y la justificacion de conclusiones. Esto significa que no se
desarrolla unicamente mediante explicaciones sobre qué es pensar criticamente. En el
aula, las tareas exijan analizar evidencias, identificar supuestos y explicar por qué una
respuesta es preferible a otra. [lbay Guana y Espinosa Cevallos (2024); Morales Carrero
(2023).

Desde un enfoque integrador, la resolucién de problemas como movilizaciéon de
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saberes puede entenderse como una decisién de disefio y no como una moda educativa.
Resolver problemas exige reconocer datos relevantes, formular una representacion de
la situacion, seleccionar estrategias y revisar resultados. De este modo, el error puede
convertirse en una fuente de aprendizaje cuando se analiza el proceso que lo produjo. Su
valor depende de que se valore la estrategia seguida ademads del resultado final. [lbay
Guaiia y Espinosa Cevallos (2024); Herrera Pérez y Espinosa Cevallos (2024).

La evidencia examinada sitda la metacognicién como acompafiamiento del desem-
peio dentro de un entramado de objetivos, actividades, interaccion y evaluacion. Las
metodologias activas favorecen momentos en los que el estudiante debe decidir y revisar
como estd aprendiendo. En ese marco, hacer visible el proceso ayuda a transformar una
actividad en aprendizaje transferible. Una implementacion responsable exige que se
incorporen diarios breves, autoevaluaciones y preguntas de cierre sobre decisiones y
dificultades. Ferndndez-de-Castro y Villegas-Pantoja (2024); Lazo Bravo et al. (2024).

En sintesis, pensamiento critico y resolucién de problemas no debe analizarse como
un componente aislado. Su aporte depende de la relacion que mantiene con los objetivos
de aprendizaje, las oportunidades reales de participacién y la calidad de la evidencia que
se recoge durante el proceso. Este criterio de coherencia permite adaptar la estrategia
sin perder su propésito pedagdgico y evita confundir innovacién con acumulacion de

actividades o recursos.

1.2.2 Comunicacion, lectura y colaboracion

La lectura y la escritura como competencias transversales. En la literatura revisada,
las exigencias del siglo XXI no eliminan las alfabetizaciones tradicionales sino que
las vuelven mds complejas y multimodales. Esta relacion permite comprender que
comprender y producir textos sigue siendo indispensable para aprender en todas las
areas. Desde una perspectiva de préctica educativa, la lectura y la escritura se integren a
proyectos, problemas y productos auténticos. Bravo Alvarado et al. (2023); Fierro-Chong
et al. (2020).

Un aspecto decisivo es la comunicacién como construccion de significado. Explicar
un procedimiento, presentar un proyecto o defender una idea obliga a organizar el
pensamiento para otros. Por ello, la comunicacién funciona al mismo tiempo como
evidencia y como mecanismo de aprendizaje. La cuestion no se resuelve con una técnica

aislada: se utilicen presentaciones breves, debates, informes y productos multimodales
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con criterios claros. Romero Martinez y Joya Bonilla (2024).

Cuando se analiza la colaboracién como competencia y no solo como agrupamiento,
conviene evitar explicaciones lineales. La colaboracién requiere negociacion de significa-
dos, distribucién de responsabilidades y revision conjunta del producto. En consecuencia,
la calidad del grupo depende de estructuras que hagan visible la contribucién individual.
Para que esta orientacion sea pedagdgicamente consistente, se alternen roles, coevalua-
cién y momentos de rendicién de cuentas. Casado Ferndndez y Checa-Romero (2023);
Romero Martinez y Joya Bonilla (2024).

En sintesis, comunicacion, lectura y colaboracién no debe analizarse como un
componente aislado. Su aporte depende de la relacién que mantiene con los objetivos de
aprendizaje, las oportunidades reales de participacion y la calidad de la evidencia que
se recoge durante el proceso. Este criterio de coherencia permite adaptar la estrategia
sin perder su propdsito pedagdgico y evita confundir innovacién con acumulacién de

actividades o recursos.

1.2.3 Creatividad y competencia digital

La discusion sobre la creatividad como posibilidad de producir respuestas diversas
muestra un desplazamiento desde la acumulacion de recursos hacia la calidad de las
experiencias de aprendizaje. Los enfoques de creatividad educativa destacan la necesidad
de abrir espacios para explorar alternativas y combinar conocimientos. Esto significa
que una tarea excesivamente cerrada puede impedir que el estudiante tome decisiones
auténticas. En el aula, las consignas definan criterios de calidad sin predeterminar un
Unico producto. Amanqui Mena et al. (2023).

Desde un enfoque integrador, la competencia digital como uso con propdsito puede
entenderse como una decisioén de disefio y no como una moda educativa. El manejo
de herramientas adquiere sentido cuando permite investigar, representar informacion,
colaborar o producir evidencias. De este modo, saber operar una plataforma no equivale
a aprender de manera competente con tecnologia. Su valor depende de que la seleccion
de recursos digitales responda a una funcién cognitiva o comunicativa explicita. Lopez
Diaz y Lizcano Reyes (2022); Coello Melo (2023).

La evidencia examinada sitda la integracion de competencias en tareas complejas
dentro de un entramado de objetivos, actividades, interaccion y evaluacion. Proyectos y

desafios interdisciplinarios suelen requerir simultdneamente comunicacion, creatividad,
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resolucion de problemas y uso de tecnologia. En ese marco, las competencias se fortalecen
mejor cuando se movilizan de forma articulada. Una implementacion responsable exige
que la evaluacién evite fragmentarlas en listas de comportamientos desconectados del
producto o problema trabajado. Diaz Cedefio et al. (2023); Haro Esquivel et al. (2025).

En sintesis, creatividad y competencia digital no debe analizarse como un componente
aislado. Su aporte depende de la relaciéon que mantiene con los objetivos de aprendizaje,
las oportunidades reales de participacién y la calidad de la evidencia que se recoge
durante el proceso. Este criterio de coherencia permite adaptar la estrategia sin perder su
propdsito pedagdgico y evita confundir innovacion con acumulacidn de actividades o

recursos.

Tabla 1.2: Competencias y evidencias posibles

Elemento Orientacion

Pensamiento critico Comparar evidencias y justificar una decisién

Comunicacion Explicar con claridad a una audiencia

Colaboracion Construir un producto con responsabilidades compar-
tidas

Creatividad Proponer y revisar alternativas

Competencia digital Usar recursos para investigar, representar o producir

Nota. Sintesis elaborada por los autores a partir de la literatura revisada.

1.2.4 Claves para la practica
= Comenzar por el aprendizaje esperado y no por la herramienta o la actividad.
= Hacer visible la actividad cognitiva que se espera del estudiante.
= Disefiar evidencias intermedias que permitan retroalimentar antes del cierre.
= Mantener altas expectativas mientras se diversifican apoyos y vias de participacion.

= Revisar la viabilidad de la propuesta en términos de tiempo, recursos y conectivi-
dad.

= Utilizar los resultados de la experiencia para ajustar futuras decisiones docentes.
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1.2.5 Preguntas de reflexion

1. (Qué parte de este enfoque puede incorporarse a una unidad que ya estd planificada?
2. (Qué evidencia permitiria distinguir entre participacién y aprendizaje real?
3. (Qué barreras podrian limitar la participacion de algunos estudiantes?

4. (Qué cambio pequeio seria posible probar antes de redisefiar una secuencia

completa?

1.3 Lectura, comunicacion y pensamiento critico

Este capitulo examina lectura, comunicacién y pensamiento critico desde una
perspectiva orientada a la toma de decisiones pedagdgicas. La discusion integra aportes
de la literatura revisada y los relaciona con situaciones habituales de planificacion,
ensefianza y evaluacion. El interés no estd en establecer una técnica universal, sino
en identificar principios que permitan adaptar las estrategias al nivel educativo, a las
caracteristicas del grupo y a los recursos disponibles.

El andlisis de lectura, comunicacién y pensamiento critico requiere conectar fun-
damentos y préctica. Por esta razon, el capitulo organiza los conceptos alrededor de
preguntas que un docente puede utilizar para revisar su trabajo: qué aprendizaje se
busca, qué actividad cognitiva realizard el estudiante, qué apoyos necesita, qué evidencia

permitird valorar el progreso y qué condiciones hacen sostenible la propuesta.

1.3.1 Leer para comprender y cuestionar

La discusion sobre la lectura critica en entornos saturados de informacién muestra un
desplazamiento desde la acumulacién de recursos hacia la calidad de las experiencias de
aprendizaje. La disponibilidad de textos y contenidos digitales aumenta la necesidad de
evaluar fuentes, reconocer argumentos y distinguir evidencia de opinion. Esto significa
que leer criticamente es una competencia transversal que afecta todas las dreas. En el
aula, las actividades incluyan comparacion de fuentes y justificacion de criterios de
confiabilidad. Morales Carrero (2023); Bravo Alvarado et al. (2023).

Desde un enfoque integrador, la lectura como parte de la investigacion puede

entenderse como una decision de disefio y no como una moda educativa. Investigar exige
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localizar informacion, seleccionar lo relevante y relacionarlo con una pregunta. De este
modo, la lectura deja de ser una actividad de recepcion y se convierte en herramienta
para construir conocimiento. Su valor depende de que se formule primero una pregunta
de indagacién que oriente qué buscar y para qué leer. Morales Carrero (2023).

La evidencia examinada sitda el vocabulario y los lenguajes disciplinares dentro
de un entramado de objetivos, actividades, interaccién y evaluacién. Comprender una
disciplina implica aprender formas especificas de nombrar, representar y argumentar. En
ese marco, la alfabetizacién académica debe integrarse a la ensefianza de los contenidos.
Una implementacion responsable exige que el docente modele como se interpreta
una gréfica, se explica un procedimiento o se construye una conclusion en cada drea.
Fierro-Chong et al. (2020).

En sintesis, leer para comprender y cuestionar no debe analizarse como un componente
aislado. Su aporte depende de la relaciéon que mantiene con los objetivos de aprendizaje,
las oportunidades reales de participacién y la calidad de la evidencia que se recoge
durante el proceso. Este criterio de coherencia permite adaptar la estrategia sin perder su
proposito pedagdgico y evita confundir innovacién con acumulacién de actividades o

recursos.

1.3.2 Comunicar para aprender

La explicaciéon como evidencia. En la literatura revisada, pedir al estudiante que
explique con sus propias palabras obliga a organizar relaciones entre conceptos. Esta
relacién permite comprender que una respuesta correcta sin explicacion ofrece infor-
macion limitada sobre la comprension. Desde una perspectiva de practica educativa, se
valore el razonamiento y no solo la seleccion de una opcion. Fierro-Chong et al. (2020);
Alarcén Andino et al. (2025).

Un aspecto decisivo es la argumentacion y el didlogo. Discutir ideas con reglas de
respeto y evidencia permite confrontar interpretaciones y revisar posiciones. Por ello, la
conversacion académica necesita ser enseflada y estructurada. La cuestién no se resuelve
con una técnica aislada: se usen turnos, roles, preguntas guia y criterios sobre el uso de
evidencias. Romero Martinez y Joya Bonilla (2024); Morales Carrero (2023).

Cuando se analiza la multimodalidad, conviene evitar explicaciones lineales. La
comunicacion actual combina texto, imagen, audio, graficos y recursos digitales. En

consecuencia, producir en varios formatos puede ampliar la expresion pero también exige
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criterios sobre claridad y pertinencia. Para que esta orientacion sea pedagdgicamente
consistente, el formato se elija de acuerdo con la audiencia y el propdsito del mensaje.
Bravo Alvarado et al. (2023); Sosa-Calero et al. (2023).

En sintesis, comunicar para aprender no debe analizarse como un componente aislado.
Su aporte depende de la relacion que mantiene con los objetivos de aprendizaje, las
oportunidades reales de participacién y la calidad de la evidencia que se recoge durante el
proceso. Este criterio de coherencia permite adaptar la estrategia sin perder su propdsito

pedagdgico y evita confundir innovacién con acumulacién de actividades o recursos.

1.3.3 Pensamiento critico en la evaluacion

La discusién sobre preguntas que exigen razonamiento muestra un desplazamiento
desde la acumulacién de recursos hacia la calidad de las experiencias de aprendizaje. Las
evaluaciones centradas solo en recuerdo pueden contradecir objetivos de pensamiento
critico. Esto significa que la coherencia evaluativa requiere tareas donde el estudiante
interprete, compare o decida. En el aula, se incluya al menos una evidencia de razona-
miento en las actividades centrales de cada unidad. Ilbay Guafa y Espinosa Cevallos
(2024); Alarcén Andino et al. (2025).

Desde un enfoque integrador, retroalimentacion sobre argumentos puede entenderse
como una decision de disefio y no como una moda educativa. El feedback puede centrarse
en la calidad de la evidencia, la claridad de la conclusién y la relacién entre ambas. De
este modo, corregir inicamente aspectos formales limita la oportunidad de mejorar el
razonamiento. Su valor depende de que se sefiale qué parte del argumento funciona y
qué relacion necesita fortalecerse. Morales Carrero (2023).

La evidencia examinada sitda la transferencia dentro de un entramado de objetivos,
actividades, interaccion y evaluacién. Una competencia critica se demuestra cuando puede
aplicarse en situaciones diferentes de aquellas en las que fue ensefiada. En ese marco,
la transferencia requiere variacion de contextos y oportunidades de comparacion. Una
implementacion responsable exige que se propongan problemas nuevos que mantengan
el principio conceptual pero cambien datos, formato o escenario. [lbay Guafia y Espinosa
Cevallos (2024).

En sintesis, pensamiento critico en la evaluacion no debe analizarse como un
componente aislado. Su aporte depende de la relacién que mantiene con los objetivos de

aprendizaje, las oportunidades reales de participacion y la calidad de la evidencia que
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se recoge durante el proceso. Este criterio de coherencia permite adaptar la estrategia
sin perder su proposito pedagdgico y evita confundir innovacién con acumulacion de

actividades o recursos.

Tabla 1.3: Elementos de una respuesta critica

Elemento Orientacion

Afirmacion Idea o conclusién propuesta

Evidencia Informacién que la sustenta

Razoén Explicacion de la relacion entre evidencia y conclu-
siéon

Contraste Consideracién de otra perspectiva

Revision Ajuste de la conclusién cuando aparece nueva infor-
macion

Nota. Sintesis elaborada por los autores a partir de la literatura revisada.

1.3.4 Claves para la practica
= Comenzar por el aprendizaje esperado y no por la herramienta o la actividad.
= Hacer visible la actividad cognitiva que se espera del estudiante.
= Disefiar evidencias intermedias que permitan retroalimentar antes del cierre.
= Mantener altas expectativas mientras se diversifican apoyos y vias de participacién.

= Revisar la viabilidad de la propuesta en términos de tiempo, recursos y conectivi-
dad.

= Utilizar los resultados de la experiencia para ajustar futuras decisiones docentes.

1.3.5 Preguntas de reflexion

1. ;Qué parte de este enfoque puede incorporarse a una unidad que ya estd planificada?
2. (Qué evidencia permitiria distinguir entre participacion y aprendizaje real?

3. (Qué barreras podrian limitar la participacién de algunos estudiantes?
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4. (Qué cambio pequeio seria posible probar antes de redisefiar una secuencia

completa?

1.4 Sintesis integradora para la toma de decisiones pedagodgicas

Los fundamentos revisados en este capitulo permiten sostener una idea central: la
educacion del siglo XXI no se define por la presencia de una tecnologia determinada,
sino por la capacidad de organizar experiencias que exijan comprender, argumentar,
crear, colaborar y resolver problemas. Romero Martinez y Joya Bonilla (2024), Ilbay
Guaia y Espinosa Cevallos (2024) y Morales Carrero (2023) convergen en la importancia
de competencias que permiten utilizar el conocimiento con criterio. En consecuencia,
una planificacion pertinente debe describir no solo qué contenido se abordard, sino qué
operacion intelectual realizard el estudiante con ese contenido.

La lectura, la comunicacién y el pensamiento critico funcionan como capacidades
transversales. Bravo Alvarado et al. (2023) muestran la relevancia de la lectura y la
escritura para la participacion académica, mientras Morales Carrero (2023) vincula lectura
critica e investigacion con procesos de indagacion. Desde esta perspectiva, comprender un
texto, explicar un procedimiento o defender una decision no son actividades periféricas:
constituyen formas de hacer visible el aprendizaje y de convertir informacién en
conocimiento utilizable.

La competencia digital debe interpretarse con el mismo criterio. Su valor educativo
no radica en utilizar un dispositivo por si mismo, sino en seleccionar, producir, contrastar
y comunicar informacién de manera responsable. Esta idea permite evitar una confusioén
frecuente entre familiaridad tecnoldgica y aprendizaje profundo. El uso de recursos
digitales adquiere sentido cuando amplia las posibilidades de representar ideas, investigar,
colaborar o recibir retroalimentacién sin desplazar los objetivos formativos.

Otro criterio transversal es la relacion entre altas expectativas y apoyos diversificados.
La diversidad del aula no exige reducir la complejidad de las metas, sino anticipar
barreras y ofrecer diferentes vias para acceder a la informacion, participar y demostrar
lo aprendido. Esta lectura enlaza las competencias con la inclusién y prepara el andlisis
posterior del Disefio Universal para el Aprendizaje.

En términos de disefio, la coherencia puede utilizarse como una pregunta de control:
(la actividad propuesta obliga realmente a poner en juego la competencia que se declara

como objetivo? Si el propdsito es desarrollar argumentacion, la evidencia debe permitir
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observar argumentos; si se busca resolucion de problemas, la tarea debe exigir decisiones
y no unicamente repeticion de procedimientos. Esta correspondencia entre propdsito,

actividad y evidencia constituye el hilo conductor del resto de la obra.

Tabla 1.4: Preguntas para revisar una unidad desde las competencias del siglo XXI

Dimension Pregunta de revisién

Proposito (Qué debe comprender, decidir, crear o explicar el
estudiante al finalizar?

Actividad cognitiva (La tarea exige analizar, relacionar, argumentar,
resolver o producir?

Comunicacién (El estudiante debe hacer visible su razonamiento
mediante una explicacién o producto?

Colaboracion (El trabajo conjunto incorpora responsabilidades
identificables y aprendizaje individual?

Competencia digital (La tecnologia afiade una posibilidad pedagdgica
concreta o solo sustituye un soporte?

Evidencia (El producto o actuacién permite valorar la com-

petencia declarada?

Nota. Sintesis elaborada por los autores a partir de la literatura revisada en este capitulo.
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CAPITULO 2

METODOLOGIAS ACTIVAS: DISENO, PROYECTOS Y
ENFOQUE STEAM

2.1 Metodologias activas y diseiio de experiencias

Este capitulo examina metodologias activas y disefio de experiencias desde una
perspectiva orientada a la toma de decisiones pedagdgicas. La discusion integra aportes
de la literatura revisada y los relaciona con situaciones habituales de planificacidn,
ensefianza y evaluacion. El interés no estd en establecer una técnica universal, sino
en identificar principios que permitan adaptar las estrategias al nivel educativo, a las
caracteristicas del grupo y a los recursos disponibles.

El andlisis de metodologias activas y disefio de experiencias requiere conectar
fundamentos y practica. Por esta razon, el capitulo organiza los conceptos alrededor
de preguntas que un docente puede utilizar para revisar su trabajo: qué aprendizaje se
busca, qué actividad cognitiva realizard el estudiante, qué apoyos necesita, qué evidencia

permitird valorar el progreso y qué condiciones hacen sostenible la propuesta.

2.1.1 Qué hace activa a una metodologia

El protagonismo cognitivo del estudiante. En la literatura revisada, una metodologia
puede incluir movimiento o tecnologia y continuar siendo pasiva si el estudiante no
toma decisiones ni construye explicaciones. Esta relacion permite comprender que la
actividad visible no garantiza actividad intelectual. Desde una perspectiva de practica
educativa, se analice qué procesos de pensamiento demanda realmente cada tarea. Mora
Aristega et al. (2022); Fernandez-de-Castro y Villegas-Pantoja (2024).

Un aspecto decisivo es la autenticidad de las tareas. Las situaciones conectadas con
problemas, productos o audiencias reconocibles aumentan las oportunidades de aplicar
conocimientos. Por ello, la autenticidad no exige siempre trabajar fuera del aula; puede
construirse mediante propdsitos y restricciones verosimiles. La cuestion no se resuelve
con una técnica aislada: las consignas expliquen para quién se produce, con qué finalidad

y bajo qué criterios. Herrera Pérez y Espinosa Cevallos (2024); Zamora Franco et al.
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(2025).

Cuando se analiza la secuencia didéctica como arquitectura del aprendizaje, conviene
evitar explicaciones lineales. Las metodologias activas requieren momentos de activacion,
exploracién, produccidn, retroalimentacién y cierre. En consecuencia, improvisar activi-
dades aisladas puede debilitar la progresion de la comprension. Para que esta orientacion
sea pedagdgicamente consistente, cada fase prepare cognitivamente la siguiente y deje
una evidencia observable. Martinez Quelal (2024); Garrido Raad y Rios Delgado (2024).

En sintesis, qué hace activa a una metodologia no debe analizarse como un componente
aislado. Su aporte depende de la relacién que mantiene con los objetivos de aprendizaje,
las oportunidades reales de participacién y la calidad de la evidencia que se recoge
durante el proceso. Este criterio de coherencia permite adaptar la estrategia sin perder su
proposito pedagdgico y evita confundir innovacion con acumulacién de actividades o

recursos.

2.1.2 El rol docente en metodologias activas

La discusién sobre disefiar antes que dirigir cada paso muestra un desplazamiento
desde la acumulacion de recursos hacia la calidad de las experiencias de aprendizaje. El
docente define propdsitos, condiciones, recursos y criterios, mientras deja al estudiante
un margen real para decidir. Esto significa que ceder protagonismo no significa abandonar
la conduccién pedagégica. En el aula, las decisiones abiertas estén acompafiadas de
andamiajes y puntos de control. Ferndndez-de-Castro y Villegas-Pantoja (2024).

Desde un enfoque integrador, mediar mediante preguntas y retroalimentacioén puede
entenderse como una decisién de disefio y no como una moda educativa. La intervencién
docente puede desplazar el aprendizaje cuando entrega respuestas demasiado pronto o,
por el contrario, cuando desaparece por completo. De este modo, la mediacién eficaz
ayuda a avanzar sin sustituir el razonamiento del estudiante. Su valor depende de que se
utilicen preguntas que pidan explicar, comparar, justificar y revisar. Mora Aristega et al.
(2022); Lazo Bravo et al. (2024).

La evidencia examinada sitia observar para ajustar dentro de un entramado de
objetivos, actividades, interaccion y evaluacion. Las producciones parciales y las
conversaciones del alumnado ofrecen informacién para modificar apoyos y ritmos. En
ese marco, la evaluacién formativa ocurre durante la actividad y no solo al final. Una

implementacidn responsable exige que se planifiquen momentos breves de observacion
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y devolucioén antes del producto definitivo. Alarcén Andino et al. (2025).

En sintesis, el rol docente en metodologias activas no debe analizarse como un
componente aislado. Su aporte depende de la relacién que mantiene con los objetivos de
aprendizaje, las oportunidades reales de participacion y la calidad de la evidencia que
se recoge durante el proceso. Este criterio de coherencia permite adaptar la estrategia
sin perder su propdsito pedagdgico y evita confundir innovacién con acumulacion de

actividades o recursos.

2.1.3 Condiciones de implementacion

Tiempo y profundidad. En la literatura revisada, las metodologias activas suelen
requerir mds tiempo de elaboracion y revisidn que una secuencia expositiva. Esta relacion
permite comprender que su valor depende de priorizar aprendizajes centrales en lugar de
multiplicar tareas. Desde una perspectiva de préctica educativa, la planificacién reduzca
actividades accesorias y concentre el esfuerzo en evidencias significativas. Mendoza
Bajana et al. (2024); Sosa Cortez et al. (2025).

Un aspecto decisivo es recursos y accesibilidad. Una actividad puede ser conceptual-
mente valiosa y al mismo tiempo excluir a estudiantes si depende de recursos inaccesibles.
Por ello, el disefio de alternativas fortalece la sostenibilidad de la innovacion. La cuestion
no se resuelve con una técnica aislada: se consideren versiones impresas, colaborativas
o de baja conectividad cuando sea necesario. Yépez Bimboza et al. (2025); Guarnizo
Cajamarca et al. (2025).

Cuando se analiza cultura de aula y confianza, conviene evitar explicaciones lineales.
Participar, crear y argumentar implica exponerse al error y a la evaluacién de otros. En
consecuencia, un entorno seguro favorece la toma de riesgos intelectuales. Para que
esta orientacion sea pedagdgicamente consistente, la retroalimentacion se centre en el
trabajo y en criterios compartidos, evitando etiquetas sobre la capacidad del estudiante.
Granda-Pifian y Rojo-Bofill (2024); Amanqui Mena et al. (2023).

En sintesis, condiciones de implementacion no debe analizarse como un componente
aislado. Su aporte depende de la relacion que mantiene con los objetivos de aprendizaje,
las oportunidades reales de participacion y la calidad de la evidencia que se recoge
durante el proceso. Este criterio de coherencia permite adaptar la estrategia sin perder su
proposito pedagdgico y evita confundir innovacién con acumulacién de actividades o

recursos.
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Tabla 2.1: Preguntas para seleccionar una metodologia activa

Elemento Orientacién

Aprendizaje (Qué debe comprender o saber hacer el estudiante?
Autonomia (Qué decisiones puede asumir de manera realista?
Interaccién (Qué tipo de colaboracién aporta al aprendizaje?
Recursos (Qué materiales y apoyos son necesarios?
Evaluacion (Qué evidencia mostrard progreso y logro?

Nota. Sintesis elaborada por los autores a partir de la literatura revisada.

2.1.4 Claves para la practica

= Comenzar por el aprendizaje esperado y no por la herramienta o la actividad.

= Hacer visible la actividad cognitiva que se espera del estudiante.

= Disenar evidencias intermedias que permitan retroalimentar antes del cierre.

= Mantener altas expectativas mientras se diversifican apoyos y vias de participacion.

= Revisar la viabilidad de la propuesta en términos de tiempo, recursos y conectivi-
dad.

= Utilizar los resultados de la experiencia para ajustar futuras decisiones docentes.

2.1.5 Preguntas de reflexion

1. ;Qué parte de este enfoque puede incorporarse a una unidad que ya estd planificada?
2. (Qué evidencia permitiria distinguir entre participacién y aprendizaje real?
3. (Qué barreras podrian limitar la participacién de algunos estudiantes?

4. (Qué cambio pequeio seria posible probar antes de redisefiar una secuencia

completa?
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2.2 Aprendizaje basado en proyectos: del problema al producto

Este capitulo examina aprendizaje basado en proyectos: del problema al producto
desde una perspectiva orientada a la toma de decisiones pedagdgicas. La discusion
integra aportes de la literatura revisada y los relaciona con situaciones habituales de
planificacién, ensefianza y evaluacién. El interés no estd en establecer una técnica
universal, sino en identificar principios que permitan adaptar las estrategias al nivel
educativo, a las caracteristicas del grupo y a los recursos disponibles.

El anélisis de aprendizaje basado en proyectos: del problema al producto requiere
conectar fundamentos y préctica. Por esta razon, el capitulo organiza los conceptos
alrededor de preguntas que un docente puede utilizar para revisar su trabajo: qué
aprendizaje se busca, qué actividad cognitiva realizard el estudiante, qué apoyos necesita,
qué evidencia permitird valorar el progreso y qué condiciones hacen sostenible la

propuesta.

2.2.1 Lalégica pedagdgica del proyecto

La discusién sobre el proyecto como estructura de investigacion y produccién muestra
un desplazamiento desde la acumulacidn de recursos hacia la calidad de las experiencias
de aprendizaje. E1 ABP organiza el aprendizaje alrededor de una pregunta o desafio
que exige recopilar informacion, tomar decisiones y crear un producto. Esto significa
que el producto final es importante porque hace visible el proceso, pero no reemplaza
el aprendizaje disciplinar. En el aula, los contenidos se seleccionen por su necesidad
para resolver el desafio y no se afiadan de forma decorativa. Herrera Pérez y Espinosa
Cevallos (2024); Zamora Franco et al. (2025).

Desde un enfoque integrador, la pregunta orientadora puede entenderse como una
decision de disefio y no como una moda educativa. Una pregunta demasiado simple
se responde con informacion inmediata, mientras una pregunta excesivamente amplia
dificulta la planificacién. De este modo, la calidad del proyecto comienza con un problema
abordable que permita investigar y decidir. Su valor depende de que la pregunta delimite
un propdsito, un contexto y un tipo de producto sin anticipar la respuesta. Sosa Cortez et
al. (2025).

La evidencia examinada sitda la conexion entre disciplinas dentro de un entramado de

objetivos, actividades, interaccion y evaluacion. Los proyectos ofrecen una oportunidad
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para integrar saberes cuando el problema requiere perspectivas complementarias. En ese
marco, la interdisciplinariedad no consiste en reunir asignaturas sin relacion funcional.
Una implementacion responsable exige que cada drea aporte conceptos o procedimientos
necesarios para comprender o producir algo que no podria lograrse de manera equivalente
por separado. Diaz Cedefio et al. (2023); Castro-Campos (2022).

En sintesis, la 16gica pedagodgica del proyecto no debe analizarse como un componente
aislado. Su aporte depende de la relaciéon que mantiene con los objetivos de aprendizaje,
las oportunidades reales de participacion y la calidad de la evidencia que se recoge
durante el proceso. Este criterio de coherencia permite adaptar la estrategia sin perder su
proposito pedagdgico y evita confundir innovacién con acumulacién de actividades o

recursos.

2.2.2 Planificacion, seguimiento y autonomia

La autonomia gradual. En la literatura revisada, los estudiantes necesitan aprender a
planificar antes de asumir proyectos complejos con plena independencia. Esta relacion
permite comprender que la autonomia se construye mediante apoyos que pueden retirarse
progresivamente. Desde una perspectiva de practica educativa, se utilicen cronogramas,
modelos de producto, listas de control y reuniones breves de seguimiento. Mendoza
Bajaiia et al. (2024).

Un aspecto decisivo es los hitos como evidencia de progreso. Dividir un proyecto
en entregas parciales permite detectar problemas antes de la presentacion final. Por
ello, el seguimiento reduce la posibilidad de que la evaluacién dependa tinicamente del
producto terminado. La cuestion no se resuelve con una técnica aislada: cada hito tenga
un proposito y reciba retroalimentacion utilizable en la siguiente fase. Alarcén Andino
et al. (2025).

Cuando se analiza la documentacién del proceso, conviene evitar explicaciones
lineales. Registrar decisiones, fuentes, cambios y dificultades convierte la trayectoria del
proyecto en evidencia de aprendizaje. En consecuencia, la documentacion favorece la
reflexion y una valoracién mads justa de las contribuciones. Para que esta orientacion
sea pedagdgicamente consistente, se empleen bitdcoras breves o portafolios de proceso
adaptados a la edad del grupo. Herrera Pérez y Espinosa Cevallos (2024); Romero
Martinez y Joya Bonilla (2024).

En sintesis, planificacion, seguimiento y autonomia no debe analizarse como un
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componente aislado. Su aporte depende de la relacién que mantiene con los objetivos de
aprendizaje, las oportunidades reales de participacion y la calidad de la evidencia que
se recoge durante el proceso. Este criterio de coherencia permite adaptar la estrategia
sin perder su propdsito pedagdgico y evita confundir innovacién con acumulacién de

actividades o recursos.

2.2.3 Evaluacion del ABP

La discusion sobre la ribrica como mapa de calidad muestra un desplazamiento
desde la acumulacién de recursos hacia la calidad de las experiencias de aprendizaje. Los
criterios explicitos ayudan a que estudiantes y docentes compartan una representacion
de lo que cuenta como un buen producto. Esto significa que una rubrica es ttil cuando
describe cualidades observables y no cuando acumula indicadores genéricos. En el aula,
los criterios integren conocimiento disciplinar, proceso de investigacion, comunicacién
y colaboracién segtn el proposito. Alarcon Andino et al. (2025).

Desde un enfoque integrador, autoevaluacion y coevaluacién puede entenderse como
una decision de disefio y no como una moda educativa. La revision del propio trabajo
y del trabajo de pares puede fortalecer el juicio sobre la calidad. De este modo, estas
practicas requieren entrenamiento para evitar valoraciones superficiales o personales.
Su valor depende de que se utilicen preguntas concretas vinculadas con los criterios
y se reserve la decision final de calificacion al docente cuando corresponda. Romero
Martinez y Joya Bonilla (2024).

La evidencia examinada sitia el bienestar y la carga de trabajo dentro de un entramado
de objetivos, actividades, interaccion y evaluacién. Los proyectos pueden aumentar
motivacion cuando ofrecen sentido y autonomia, pero tambié€n generar sobrecarga si
acumulan tareas poco coordinadas. En ese marco, la planificacion debe equilibrar desafio
y viabilidad. Una implementacién responsable exige que se estimen tiempos reales, se
distribuyan responsabilidades y se reduzcan entregas redundantes. Mendoza Bajaia et al.
(2024).

En sintesis, evaluacién del abp no debe analizarse como un componente aislado.
Su aporte depende de la relacion que mantiene con los objetivos de aprendizaje, las
oportunidades reales de participacion y la calidad de la evidencia que se recoge durante el
proceso. Este criterio de coherencia permite adaptar la estrategia sin perder su prop6sito

pedagdgico y evita confundir innovacién con acumulacién de actividades o recursos.
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Tabla 2.2: Estructura basica de un proyecto

Elemento Orientacién

Desafio Problema o pregunta con sentido
Investigacion Busqueda, seleccion y andlisis de informacién
Produccion Creacidn de una respuesta o producto
Revision Retroalimentacion y mejora

Comunicacion Presentacion y reflexion sobre el proceso

Nota. Sintesis elaborada por los autores a partir de la literatura revisada.

2.2.4 Claves para la practica

= Comenzar por el aprendizaje esperado y no por la herramienta o la actividad.

= Hacer visible la actividad cognitiva que se espera del estudiante.

= Disenar evidencias intermedias que permitan retroalimentar antes del cierre.

= Mantener altas expectativas mientras se diversifican apoyos y vias de participacion.

= Revisar la viabilidad de la propuesta en términos de tiempo, recursos y conectivi-
dad.

= Utilizar los resultados de la experiencia para ajustar futuras decisiones docentes.

2.2.5 Preguntas de reflexion

1. ;Qué parte de este enfoque puede incorporarse a una unidad que ya estd planificada?
2. (Qué evidencia permitiria distinguir entre participacién y aprendizaje real?
3. (Qué barreras podrian limitar la participacién de algunos estudiantes?

4. (Qué cambio pequeio seria posible probar antes de redisefiar una secuencia

completa?

H
n
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2.3 STEAM, interdisciplinariedad y creatividad

Este capitulo examina steam, interdisciplinariedad y creatividad desde una perspectiva
orientada a la toma de decisiones pedagogicas. La discusion integra aportes de la
literatura revisada y los relaciona con situaciones habituales de planificacién, ensefianza
y evaluacidn. El interés no estd en establecer una técnica universal, sino en identificar
principios que permitan adaptar las estrategias al nivel educativo, a las caracteristicas
del grupo y a los recursos disponibles.

El andlisis de steam, interdisciplinariedad y creatividad requiere conectar fundamentos
y préctica. Por esta razon, el capitulo organiza los conceptos alrededor de preguntas que
un docente puede utilizar para revisar su trabajo: qué aprendizaje se busca, qué actividad
cognitiva realizard el estudiante, qué apoyos necesita, qué evidencia permitird valorar el

progreso y qué condiciones hacen sostenible la propuesta.

2.3.1 Qué aporta el enfoque STEAM

La integracion entre ciencias, tecnologia, ingenieria, artes y matemadticas. En la
literatura revisada, STEAM propone abordar problemas desde multiples lenguajes y
formas de razonamiento. Esta relaciéon permite comprender que su aporte no depende
de incluir todas las dreas en cada actividad sino de establecer conexiones funcionales.
Desde una perspectiva de practica educativa, la seleccién disciplinar responda a las
demandas del desafio y al nivel de los estudiantes. Castro-Campos (2022); Diaz Cedefio
et al. (2023).

Un aspecto decisivo es el disefio y la construccion como formas de aprender. Las
experiencias STEAM suelen incorporar ciclos de ideacidn, prototipado, prueba y mejora.
Por ello, construir un objeto o representacion obliga a convertir ideas abstractas en
decisiones concretas. La cuestion no se resuelve con una técnica aislada: el producto sea
acompaiado por explicaciones que muestren los principios y conocimientos utilizados.
Arrigui Torres y Mosquera (2022); Hernandez-Alvarez et al. (2024).

Cuando se analiza el papel de las artes en la integracion, conviene evitar explica-
ciones lineales. El componente artistico puede aportar representacion, comunicacion,
sensibilidad estética y apertura a multiples soluciones. En consecuencia, las artes no
deberian quedar reducidas a decorar un producto cientifico. Para que esta orientacion

sea pedagégicamente consistente, se les reconozca una funcién en la exploracion de
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perspectivas, la expresion y la comunicacién del proyecto. Castro-Campos (2022);
Casado Fernandez y Checa-Romero (2023).

En sintesis, qué aporta el enfoque steam no debe analizarse como un componente
aislado. Su aporte depende de la relaciéon que mantiene con los objetivos de aprendizaje,
las oportunidades reales de participacion y la calidad de la evidencia que se recoge
durante el proceso. Este criterio de coherencia permite adaptar la estrategia sin perder su
propdsito pedagdgico y evita confundir innovacién con acumulacién de actividades o

recursos.

2.3.2 Creatividad y pensamiento critico en STEAM

La discusion sobre la creatividad disciplinada muestra un desplazamiento desde
la acumulacién de recursos hacia la calidad de las experiencias de aprendizaje. Crear
soluciones implica generar alternativas pero también evaluarlas con criterios y restriccio-
nes. Esto significa que creatividad y pensamiento critico se complementan en lugar de
competir. En el aula, los estudiantes puedan proponer varias opciones, compararlas y
justificar la elegida. Casado Ferndndez y Checa-Romero (2023); Amanqui Mena et al.
(2023).

Desde un enfoque integrador, la indagacién como puente puede entenderse como una
decision de diseiio y no como una moda educativa. Formular preguntas, buscar evidencia
y probar explicaciones articula ciencia, tecnologia y resolucion de problemas. De este
modo, la indagacion ofrece una estructura para que el estudiante no dependa tnicamente
de instrucciones paso a paso. Su valor depende de que se ensefien explicitamente practicas
de registro, comparacién y comunicacion de hallazgos. Arrigui Torres y Mosquera (2022).

La evidencia examinada sitda la iteracion y el valor del error dentro de un entramado
de objetivos, actividades, interaccion y evaluacion. Los ciclos de disefio convierten el
error en informacién sobre el funcionamiento de una solucién. En ese marco, revisar y
mejorar puede ser mds formativo que acertar en el primer intento. Una implementacion
responsable exige que la evaluacion reconozca la calidad de las revisiones y las razones
que motivaron cambios. Hernandez-Alvarez et al. (2024).

En sintesis, creatividad y pensamiento critico en steam no debe analizarse como un
componente aislado. Su aporte depende de la relacion que mantiene con los objetivos de
aprendizaje, las oportunidades reales de participacion y la calidad de la evidencia que

se recoge durante el proceso. Este criterio de coherencia permite adaptar la estrategia
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sin perder su propésito pedagdgico y evita confundir innovacién con acumulacion de

actividades o recursos.

2.3.3 STEAM en contextos escolares

La escala adecuada. En la literatura revisada, una propuesta STEAM no necesita
comenzar con proyectos extensos ni equipamiento sofisticado. Esta relaciéon permite
comprender que la integracién puede iniciarse con pequefos desafios que combinen
observacion, medicion, representacion y explicacion. Desde una perspectiva de préctica
educativa, el disefio se adapte a los recursos existentes y priorice procesos de pensamiento.
Castro-Campos (2022).

Un aspecto decisivo es la tecnologia como medio y no como requisito. Las tecnologias
pueden ampliar simulacién, programacion o creacion, pero la esencia del enfoque reside
en la integracion disciplinar y el disefio. Por ello, la falta de dispositivos no invalida
la posibilidad de trabajar problemas STEAM. La cuestién no se resuelve con una
técnica aislada: se combinen materiales cotidianos, representaciones manuales y recursos
digitales cuando estén disponibles. Hernandez-Alvarez et al. (2024); Guarnizo Cajamarca
et al. (2025).

Cuando se analiza la colaboracién docente, conviene evitar explicaciones lineales.
La interdisciplinariedad resulta mds sostenible cuando los docentes comparten objetivos
y secuencias. En consecuencia, la coordinacion evita que cada asignatura aporte una
actividad desconectada. Para que esta orientacion sea pedagégicamente consistente, se
definan de manera conjunta el problema, las evidencias y el aporte especifico de cada
area. Diaz Cedeifio et al. (2023).

En sintesis, steam en contextos escolares no debe analizarse como un componente
aislado. Su aporte depende de la relacién que mantiene con los objetivos de aprendizaje,
las oportunidades reales de participacion y la calidad de la evidencia que se recoge
durante el proceso. Este criterio de coherencia permite adaptar la estrategia sin perder su
proposito pedagdgico y evita confundir innovaciéon con acumulacién de actividades o

recursos.

Mora Pérez et al. 28



EDUCACION PARA EL SIGLO XXI

Tabla 2.3: Componentes de un desafio STEAM

Elemento Orientacién

Pregunta Situacién que requiere investigar o disefiar
Disciplinas Aportes funcionales de dos o mds dreas
Prototipo Representacion o solucién que puede probarse
Iteracion Revision a partir de evidencia

Explicacion Justificacion de decisiones y principios utilizados

Nota. Sintesis elaborada por los autores a partir de la literatura revisada.

2.3.4 Claves para la practica

= Comenzar por el aprendizaje esperado y no por la herramienta o la actividad.

= Hacer visible la actividad cognitiva que se espera del estudiante.

= Disenar evidencias intermedias que permitan retroalimentar antes del cierre.

= Mantener altas expectativas mientras se diversifican apoyos y vias de participacion.

= Revisar la viabilidad de la propuesta en términos de tiempo, recursos y conectivi-
dad.

= Utilizar los resultados de la experiencia para ajustar futuras decisiones docentes.

2.3.5 Preguntas de reflexion

1. ;Qué parte de este enfoque puede incorporarse a una unidad que ya estd planificada?
2. (Qué evidencia permitiria distinguir entre participacién y aprendizaje real?
3. (Qué barreras podrian limitar la participacién de algunos estudiantes?

4. (Qué cambio pequeio seria posible probar antes de redisefiar una secuencia

completa?
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2.4 Criterios para seleccionar y articular metodologias activas

La revisiéon de metodologias activas, aprendizaje basado en proyectos y STEAM
permite concluir que la eleccion metodoldgica debe comenzar por el aprendizaje esperado
y no por la popularidad de una estrategia. Mora Aristega et al. (2022) y Ferndndez-de-
Castro y Villegas-Pantoja (2024) sitdan el protagonismo del estudiante y la participacion
como rasgos relevantes, pero ese protagonismo requiere tareas intelectualmente exigentes,
acompafiamiento y criterios claros de calidad. Una actividad puede ser dindmica y, al
mismo tiempo, producir aprendizajes superficiales si no existe relacion entre el reto, los
conocimientos movilizados y la evidencia final.

El aprendizaje basado en proyectos aporta una estructura particularmente ttil cuando
el objetivo exige integrar saberes, investigar y producir una respuesta o producto. Herrera
Pérez y Espinosa Cevallos (2024), Mendoza Bajafia et al. (2024), Zamora Franco et al.
(2025) y Sosa Cortez et al. (2025) relacionan el trabajo por proyectos con motivacion,
colaboracidn, resolucion de problemas y otras habilidades del siglo XXI. La implicacién
pedagdgica es que el proyecto debe conservar una pregunta o desafio que justifique
las decisiones del estudiante; de lo contrario, corre el riesgo de transformarse en una
sucesion de tareas desconectadas.

STEAM amplia esta 16gica al favorecer conexiones entre disciplinas. Castro-Campos
(2022), Diaz Cedefio et al. (2023), Arrigui Torres y Mosquera (2022) y Casado Fer-
nandez y Checa-Romero (2023) muestran aportes vinculados con interdisciplinariedad,
creatividad y trabajo en equipo. La integracion disciplinar es mds sélida cuando cada drea
cumple una funcién para comprender o resolver el desafio y no cuando las asignaturas
aparecen Unicamente yuxtapuestas.

El error y la revision ocupan un lugar especial en estas metodologias. Los ciclos de
ideacion, prueba y mejora permiten convertir el resultado inicial en informacién para
aprender. Por ello, la evaluacion debe registrar también la capacidad de justificar cambios,
utilizar retroalimentacién y mejorar una produccién. Esta mirada reduce la presion por
acertar en el primer intento y desplaza la atencion hacia la calidad del proceso.

En la préctica escolar, la seleccion metodoldgica debe considerar tiempo, recursos,
experiencia docente y caracteristicas del grupo. No todas las unidades requieren un
proyecto extenso ni toda integracién STEAM necesita equipamiento sofisticado. Una
implementacién gradual puede comenzar con problemas breves, productos acotados y

pequeiios ciclos de indagacion, para luego aumentar complejidad a partir de la evidencia
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recogida.

Tabla 2.4: Matriz para elegir una metodologia activa

Criterio Orientacion para la decision

Meta de aprendizaje  Seleccionar la estrategia segun el tipo de desempefio
esperado.

Problema o desafio Definir una situacién suficientemente significativa para
justificar la actividad.

Autonomia Determinar qué decisiones puede asumir el estudiante
y cuéles requieren andamiaje.

Interdisciplinariedad Integrar dreas solo cuando cada una aporte al problema
o producto.

Seguimiento Establecer hitos y evidencias intermedias antes del
producto final.

Evaluacion Valorar proceso, producto, argumentacién y capacidad
de revision.

Viabilidad Ajustar duracidn, recursos y complejidad a las condi-

ciones reales del aula.

Nota. Sintesis elaborada por los autores a partir de los aportes revisados sobre metodologias

activas, ABP y STEAM.
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CAPITULO 3

TRANSFORMACION DIGITAL, INTELIGENCIA
ARTIFICIAL Y ROL DOCENTE

3.1 Tecnologias digitales y entornos innovadores de aprendizaje

Este capitulo examina tecnologias digitales y entornos innovadores de aprendizaje
desde una perspectiva orientada a la toma de decisiones pedagdgicas. La discusion
integra aportes de la literatura revisada y los relaciona con situaciones habituales de
planificacién, ensefianza y evaluacién. El interés no estd en establecer una técnica
universal, sino en identificar principios que permitan adaptar las estrategias al nivel
educativo, a las caracteristicas del grupo y a los recursos disponibles.

El andlisis de tecnologias digitales y entornos innovadores de aprendizaje requiere
conectar fundamentos y préctica. Por esta razon, el capitulo organiza los conceptos
alrededor de preguntas que un docente puede utilizar para revisar su trabajo: qué
aprendizaje se busca, qué actividad cognitiva realizard el estudiante, qué apoyos necesita,
qué evidencia permitird valorar el progreso y qué condiciones hacen sostenible la

propuesta.

3.1.1 Tecnologia con intencion pedagodgica

La diferencia entre digitalizar e innovar. En la literatura revisada, sustituir una hoja
por una plataforma puede cambiar el soporte sin modificar la experiencia de aprendizaje.
Esta relacion permite comprender que la innovacion digital se relaciona con nuevas
posibilidades de interaccidn, representacion o retroalimentacion. Desde una perspectiva
de practica educativa, cada recurso se justifique por la funcién pedagdgica que habilita.
Bernate y Fonseca (2022); Costa Junior et al. (2025).

Un aspecto decisivo es las plataformas como infraestructura de aprendizaje. Herra-
mientas como aulas virtuales pueden organizar materiales, comunicacién y seguimiento.
Por ello, su valor depende de una estructura clara y de tareas que requieran participacion.
La cuestion no se resuelve con una técnica aislada: los espacios digitales eviten conver-

tirse en repositorios de archivos sin orientacién. Coello Melo (2023); Sosa-Calero et al.
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(2023).

Cuando se analiza el aula invertida y la redistribucién del tiempo, conviene evitar
explicaciones lineales. El acceso previo a recursos puede liberar tiempo presencial
para resolver problemas y recibir apoyo. En consecuencia, el modelo falla si la fase
previa se limita a consumir contenidos sin propdsito. Para que esta orientacion sea
pedagdgicamente consistente, las actividades antes, durante y después de la clase formen
una secuencia coherente. Lopez Diaz y Lizcano Reyes (2022).

En sintesis, tecnologia con intencion pedagdgica no debe analizarse como un
componente aislado. Su aporte depende de la relacién que mantiene con los objetivos de
aprendizaje, las oportunidades reales de participacion y la calidad de la evidencia que
se recoge durante el proceso. Este criterio de coherencia permite adaptar la estrategia
sin perder su proposito pedagdgico y evita confundir innovacién con acumulacion de

actividades o recursos.

3.1.2 Entornos innovadores

La discusion sobre flexibilidad fisica y pedagdgica muestra un desplazamiento
desde la acumulacién de recursos hacia la calidad de las experiencias de aprendizaje.
Los entornos innovadores se caracterizan por su capacidad para reorganizar tiempos,
agrupamientos, recursos y formas de participacion. Esto significa que la flexibilidad
sirve al aprendizaje cuando responde a una decision didactica concreta. En el aula,
la organizacidn del espacio cambie segun si se requiere explicar, debatir, investigar o
producir. Granda-Pifidn y Rojo-Bofill (2024).

Desde un enfoque integrador, colaboracién y acceso a recursos puede entenderse
como una decision de disefio y no como una moda educativa. Un entorno innovador
facilita que los estudiantes consulten informacién, compartan producciones y reciban
apoyo. De este modo, la abundancia de recursos necesita reglas para evitar dispersion.
Su valor depende de que se establezcan rutas de trabajo, criterios de seleccion y
responsabilidades. Sosa-Calero et al. (2023); Granda-Pifidn y Rojo-Bofill (2024).

La evidencia examinada sitda la robética y STEM como experiencias de aprendizaje
dentro de un entramado de objetivos, actividades, interaccion y evaluacion. La robética
educativa puede crear situaciones de disefio, prueba y resolucion de problemas. En ese
marco, el dispositivo tecnoldgico es pedagdgicamente valioso cuando se conecta con

conceptos y procesos de razonamiento. Una implementacion responsable exige que la
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actividad incluya prediccidn, explicacion y revision ademds de montaje o programacion.
Hernédndez-Alvarez et al. (2024).

En sintesis, entornos innovadores no debe analizarse como un componente aislado.
Su aporte depende de la relacién que mantiene con los objetivos de aprendizaje, las
oportunidades reales de participacion y la calidad de la evidencia que se recoge durante el
proceso. Este criterio de coherencia permite adaptar la estrategia sin perder su prop6sito

pedagdgico y evita confundir innovacién con acumulacién de actividades o recursos.

3.1.3 Equidad y sostenibilidad digital

La conectividad como condicién desigual. En la literatura revisada, los estudios
sobre educacion rural muestran que la disponibilidad de dispositivos y conexioén no
puede darse por supuesta. Esta relacion permite comprender que una propuesta digital
puede ampliar brechas si no contempla alternativas. Desde una perspectiva de préctica
educativa, las tareas criticas puedan completarse mediante mds de una via tecnoldgica o
no tecnolégica. Guarnizo Cajamarca et al. (2025); Saiz Sdenz et al. (2023).

Un aspecto decisivo es la formacion y el soporte. La adopcidn sostenible requiere
acompafiamiento para docentes y estudiantes, no solo adquisicion de herramientas. Por
ello, las dificultades operativas pueden consumir el tiempo que deberia dedicarse al
aprendizaje. La cuestion no se resuelve con una técnica aislada: la institucion priorice
pocas herramientas bien integradas y ofrezca pautas claras de uso. Cuenca Zambrano et
al. (2024); Mercado-Lépez (2022).

Cuando se analiza la evaluacion de la utilidad, conviene evitar explicaciones lineales.
El uso frecuente de una tecnologia no demuestra por si mismo su impacto educativo. En
consecuencia, es necesario observar si mejora la calidad de las evidencias, la participacion
o la retroalimentacion. Para que esta orientacion sea pedagdgicamente consistente, se
revisen periddicamente beneficios, costos y barreras y se retiren recursos que no aporten
valor. Costa Junior et al. (2025); Rodriguez et al. (2025).

En sintesis, equidad y sostenibilidad digital no debe analizarse como un componente
aislado. Su aporte depende de la relacion que mantiene con los objetivos de aprendizaje,
las oportunidades reales de participacion y la calidad de la evidencia que se recoge
durante el proceso. Este criterio de coherencia permite adaptar la estrategia sin perder su
proposito pedagdgico y evita confundir innovacién con acumulacién de actividades o

recursos.
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Tabla 3.1: Funciones pedagdgicas de la tecnologia

Elemento Orientacién

Acceso Presentar o recuperar informacién
Representacion Visualizar conceptos o procesos
Interaccién Comunicar y colaborar
Produccion Crear evidencias o productos
Retroalimentacion Recibir informacién para mejorar

Nota. Sintesis elaborada por los autores a partir de la literatura revisada.

3.1.4 Claves para la practica

= Comenzar por el aprendizaje esperado y no por la herramienta o la actividad.

= Hacer visible la actividad cognitiva que se espera del estudiante.

= Disenar evidencias intermedias que permitan retroalimentar antes del cierre.

= Mantener altas expectativas mientras se diversifican apoyos y vias de participacion.

= Revisar la viabilidad de la propuesta en términos de tiempo, recursos y conectivi-
dad.

= Utilizar los resultados de la experiencia para ajustar futuras decisiones docentes.

3.1.5 Preguntas de reflexion

1. ;Qué parte de este enfoque puede incorporarse a una unidad que ya estd planificada?
2. (Qué evidencia permitiria distinguir entre participacién y aprendizaje real?
3. (Qué barreras podrian limitar la participacién de algunos estudiantes?

4. (Qué cambio pequeio seria posible probar antes de redisefiar una secuencia

completa?

H
n
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3.2 Inteligencia artificial y Educacion 4.0

Este capitulo examina inteligencia artificial y educacion 4.0 desde una perspectiva
orientada a la toma de decisiones pedagogicas. La discusion integra aportes de la
literatura revisada y los relaciona con situaciones habituales de planificacién, ensefianza
y evaluacidn. El interés no estd en establecer una técnica universal, sino en identificar
principios que permitan adaptar las estrategias al nivel educativo, a las caracteristicas
del grupo y a los recursos disponibles.

El andlisis de inteligencia artificial y educacién 4.0 requiere conectar fundamentos y
practica. Por esta razdn, el capitulo organiza los conceptos alrededor de preguntas que
un docente puede utilizar para revisar su trabajo: qué aprendizaje se busca, qué actividad
cognitiva realizard el estudiante, qué apoyos necesita, qué evidencia permitird valorar el

progreso y qué condiciones hacen sostenible la propuesta.

3.2.1 Posibilidades de la inteligencia artificial

La discusién sobre la IA como apoyo a la mediacion pedagdgica muestra un
desplazamiento desde la acumulacién de recursos hacia la calidad de las experiencias de
aprendizaje. Las herramientas de inteligencia artificial pueden ampliar opciones para
generar ejemplos, adaptar apoyos y organizar informacién. Esto significa que su aporte
se vuelve significativo cuando el docente mantiene el control sobre objetivos y criterios.
En el aula, las respuestas de una herramienta se revisen antes de convertirse en material
de ensefianza. Numa-Sanjudn et al. (2024); Rivero Panaqué y Beltran Castafion (2024).

Desde un enfoque integrador, la personalizacién como ajuste de apoyos puede
entenderse como una decision de disefio y no como una moda educativa. La A puede
facilitar variaciones de dificultad, formato o retroalimentacion. De este modo, personalizar
no significa aislar a cada estudiante ni sustituir la interaccién con el grupo. Su valor
depende de que los ajustes mantengan objetivos comunes y favorezcan progresion hacia
mayor autonomia. Blanco Torres et al. (2024); Haro Esquivel et al. (2025).

La evidencia examinada sitia la creacion y exploracion de alternativas dentro de
un entramado de objetivos, actividades, interaccién y evaluacién. Las herramientas de
IA pueden producir multiples representaciones o propuestas que después deben ser
comparadas y evaluadas. En ese marco, el valor educativo no estd en aceptar la primera

respuesta sino en usarla como objeto de andlisis. Una implementacion responsable exige
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que las tareas pidan identificar errores, mejorar una propuesta y justificar cambios. Haro
Esquivel et al. (2025); Ruiz Ramirez et al. (2025).

En sintesis, posibilidades de la inteligencia artificial no debe analizarse como un
componente aislado. Su aporte depende de la relacién que mantiene con los objetivos de
aprendizaje, las oportunidades reales de participacion y la calidad de la evidencia que
se recoge durante el proceso. Este criterio de coherencia permite adaptar la estrategia
sin perder su propdsito pedagdgico y evita confundir innovacién con acumulacién de

actividades o recursos.

3.2.2 Desafios y limites

La confiabilidad de las respuestas. En la literatura revisada, las herramientas de 1A
pueden producir informacién plausible que requiere verificacion. Esta relacién permite
comprender que la alfabetizacion en IA debe incluir hdbitos de contraste y revision de
fuentes. Desde una perspectiva de préctica educativa, el estudiante aprenda a tratar la
salida de la herramienta como una propuesta provisional y no como autoridad. Blanco
Torres et al. (2024); Rivero Panaqué y Beltrdn Castafiéon (2024).

Un aspecto decisivo es la autoria y la evidencia de aprendizaje. Cuando una
herramienta puede producir textos o soluciones, el docente necesita distinguir entre
producto entregado y proceso cognitivo del estudiante. Por ello, las evaluaciones deben
recuperar trazas de razonamiento y momentos de elaboracion. La cuestion no se resuelve
con una técnica aislada: se incluyan defensas orales, borradores, bitdcoras o tareas
realizadas en contexto. Posso-Pacheco (2025); Numa-Sanjuén et al. (2024).

Cuando se analiza la dependencia tecnoldgica, conviene evitar explicaciones lineales.
Delegar decisiones intelectuales a una herramienta puede reducir oportunidades de
practicar habilidades que adn estdn en desarrollo. En consecuencia, la integracion
responsable requiere alternar momentos con y sin apoyo automatizado. Para que esta
orientacion sea pedagdgicamente consistente, el uso de IA se reserve para funciones que
amplien el aprendizaje sin reemplazar procesos esenciales. Blanco Torres et al. (2024).

En sintesis, desafios y limites no debe analizarse como un componente aislado.
Su aporte depende de la relacion que mantiene con los objetivos de aprendizaje, las
oportunidades reales de participacion y la calidad de la evidencia que se recoge durante el
proceso. Este criterio de coherencia permite adaptar la estrategia sin perder su prop6sito

pedagdgico y evita confundir innovacién con acumulacién de actividades o recursos.
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3.2.3 Educacion 4.0 y transformacion institucional

La discusion sobre la conexion entre tecnologia y modelo educativo muestra un
desplazamiento desde la acumulacion de recursos hacia la calidad de las experiencias de
aprendizaje. La Educacion 4.0 se asocia con flexibilidad, conectividad, datos y nuevas
formas de interaccion. Esto significa que su implementacién no puede separarse de
curriculo, evaluacién y formacién docente. En el aula, las instituciones definan primero
qué experiencia educativa desean mejorar. Vidal Ledo et al. (2023); Ruiz Ramirez et al.
(2025).

Desde un enfoque integrador, la convergencia de tecnologias puede entenderse
como una decision de disefio y no como una moda educativa. La transformacion digital
integra plataformas, recursos adaptativos y otras tecnologias emergentes. De este modo,
la multiplicidad de herramientas aumenta la necesidad de criterios de seleccion e
interoperabilidad pedagdgica. Su valor depende de que la institucidn evite incorporar
tecnologias de manera fragmentada y sin soporte. Ramos-Zaga (2024); Puyol-Cortez
(2023).

La evidencia examinada sitda la dimension ecuatoriana dentro de un entramado
de objetivos, actividades, interaccion y evaluacion. Los andlisis sobre Educacion 4.0
y transformacién digital en Ecuador muestran oportunidades junto con desafios de
infraestructura, formacién y acceso. En ese marco, la adopcién tecnoldgica debe contex-
tualizarse en condiciones territoriales e institucionales concretas. Una implementacion
responsable exige que los planes combinen innovacién con estrategias de equidad y
acompafamiento. Ruiz Ramirez et al. (2025); Guarnizo Cajamarca et al. (2025).

En sintesis, educacion 4.0 y transformacidn institucional no debe analizarse como un
componente aislado. Su aporte depende de la relacién que mantiene con los objetivos de
aprendizaje, las oportunidades reales de participacion y la calidad de la evidencia que
se recoge durante el proceso. Este criterio de coherencia permite adaptar la estrategia
sin perder su propdsito pedagdgico y evita confundir innovacién con acumulacion de

actividades o recursos.
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Tabla 3.2: Usos y cautelas de la IA en educacion

Elemento Orientacion

Generar alternativas Util para comparar; requiere verificacion

Adaptar apoyos Util para variar explicaciones; mantener objetivos
comunes

Retroalimentar Util como apoyo; el docente conserva criterios

Producir textos Puede ocultar autoria; recuperar proceso

Analizar informacion  Exige contraste de fuentes y errores

Nota. Sintesis elaborada por los autores a partir de la literatura revisada.

3.2.4 Claves para la practica
= Comenzar por el aprendizaje esperado y no por la herramienta o la actividad.
= Hacer visible la actividad cognitiva que se espera del estudiante.
= Diseiiar evidencias intermedias que permitan retroalimentar antes del cierre.
= Mantener altas expectativas mientras se diversifican apoyos y vias de participacion.

= Revisar la viabilidad de la propuesta en términos de tiempo, recursos y conectivi-
dad.

= Utilizar los resultados de la experiencia para ajustar futuras decisiones docentes.

3.2.5 Preguntas de reflexion

1. (Qué parte de este enfoque puede incorporarse a una unidad que ya estd planificada?
2. (Qué evidencia permitiria distinguir entre participacién y aprendizaje real?
3. (Qué barreras podrian limitar la participacién de algunos estudiantes?

4. (Qué cambio pequeno seria posible probar antes de redisefiar una secuencia

completa?
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3.3 El rol docente y la formacion profesional

Este capitulo examina el rol docente y la formacién profesional desde una perspectiva
orientada a la toma de decisiones pedagogicas. La discusion integra aportes de la
literatura revisada y los relaciona con situaciones habituales de planificacién, ensefianza
y evaluacidn. El interés no estd en establecer una técnica universal, sino en identificar
principios que permitan adaptar las estrategias al nivel educativo, a las caracteristicas
del grupo y a los recursos disponibles.

El andlisis de el rol docente y la formacién profesional requiere conectar fundamentos
y préctica. Por esta razon, el capitulo organiza los conceptos alrededor de preguntas que
un docente puede utilizar para revisar su trabajo: qué aprendizaje se busca, qué actividad
cognitiva realizard el estudiante, qué apoyos necesita, qué evidencia permitird valorar el

progreso y qué condiciones hacen sostenible la propuesta.

3.3.1 De transmisor a disefiador y mediador

La transformacion del rol docente. En la literatura revisada, la expansion de recursos
digitales reduce el valor exclusivo de la transmisién y aumenta la importancia del disefio,
la orientacién y la retroalimentacién. Esta relacién permite comprender que el docente
sigue siendo central, pero su centralidad cambia de funcion. Desde una perspectiva de
practica educativa, la planificacién priorice decisiones sobre experiencias y evidencias
de aprendizaje. Posso-Pacheco (2025); Maquera-Maquera et al. (2025).

Un aspecto decisivo es la mediacion humana. La comprensiéon de necesidades,
emociones, relaciones y contexto sigue requiriendo juicio profesional. Por ello, la
tecnologia puede asistir procesos, pero no sustituye la responsabilidad pedagégica. La
cuestion no se resuelve con una técnica aislada: las herramientas se integren como apoyo
a decisiones que permanecen bajo criterio docente. Posso-Pacheco (2025); Blanco Torres
et al. (2024).

Cuando se analiza el docente como formador de criterio, conviene evitar explicaciones
lineales. La abundancia de informacion y la IA hacen més importante ensefiar a evaluar
evidencias y asumir responsabilidad sobre las propias decisiones. En consecuencia, la
alfabetizacion digital incluye una dimensidn ética y critica. Para que esta orientacion sea
pedagbgicamente consistente, el docente modele como verifica, cita, compara y reconoce

limites. Numa-Sanjudn et al. (2024); Rivero Panaqué y Beltrdn Castafion (2024).
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En sintesis, de transmisor a disefiador y mediador no debe analizarse como un
componente aislado. Su aporte depende de la relaciéon que mantiene con los objetivos de
aprendizaje, las oportunidades reales de participacion y la calidad de la evidencia que
se recoge durante el proceso. Este criterio de coherencia permite adaptar la estrategia
sin perder su propésito pedagdgico y evita confundir innovacién con acumulacion de

actividades o recursos.

3.3.2 Formacion continua

La discusion sobre la actualizacion como proceso permanente muestra un despla-
zamiento desde la acumulacion de recursos hacia la calidad de las experiencias de
aprendizaje. Los cambios tecnoldgicos y metodoldgicos exigen oportunidades recu-
rrentes de aprendizaje profesional. Esto significa que la formacién aislada y de corta
duracién puede tener poco efecto si no se acompaiia con practica y reflexion. En el
aula, la actualizacidn se vincule con problemas reales del aula y permita experimentar,
observar y ajustar. Cuenca Zambrano et al. (2024); Zavala Espino et al. (2024).

Desde un enfoque integrador, competencia digital pedagégica puede entenderse
como una decision de disefio y no como una moda educativa. El conocimiento técnico
necesita integrarse con decisiones sobre objetivos, actividades y evaluacion. De este
modo, dominar una herramienta no equivale a saber cudndo utilizarla. Su valor depende
de que la formacién combine manejo de recursos con andlisis de casos y disefio de
experiencias. Mercado-Lopez (2022); Rodriguez et al. (2025).

La evidencia examinada sitia comunidades profesionales dentro de un entramado
de objetivos, actividades, interaccidén y evaluacion. Compartir materiales, observar
experiencias y discutir evidencias favorece la construccion colectiva de conocimiento
docente. En ese marco, la innovacion sostenible se beneficia de apoyos entre pares.
Una implementacién responsable exige que las instituciones destinen tiempos para
planificacién conjunta y revision de practicas. Zavala Espino et al. (2024).

En sintesis, formacién continua no debe analizarse como un componente aislado.
Su aporte depende de la relacién que mantiene con los objetivos de aprendizaje, las
oportunidades reales de participacion y la calidad de la evidencia que se recoge durante el
proceso. Este criterio de coherencia permite adaptar la estrategia sin perder su propdsito

pedagogico y evita confundir innovacién con acumulacién de actividades o recursos.
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3.3.3 Toma de decisiones basada en evidencias

Observar el aprendizaje. En la literatura revisada, las evidencias de aula permiten dis-
tinguir entre una actividad atractiva y una actividad que realmente favorece comprension.
Esta relacion permite comprender que la mejora docente requiere analizar productos,
errores y explicaciones del alumnado. Desde una perspectiva de practica educativa, se
recopilen muestras pequefias pero frecuentes y se usen para ajustar la ensefianza. Alarcon
Andino et al. (2025).

Un aspecto decisivo es experimentar con escala controlada. Las innovaciones pueden
iniciarse en una unidad o secuencia antes de convertirse en una practica institucional. Por
ello, la experimentacion gradual permite aprender sin comprometer toda la programacion.
La cuestion no se resuelve con una técnica aislada: se documenten objetivos, cambios y
resultados observados para decidir si ampliar la propuesta. Ramos-Zaga (2024); Garrido
Raad y Rios Delgado (2024).

Cuando se analiza cuidar la carga docente, conviene evitar explicaciones lineales.
Diseiiar actividades activas y digitales puede aumentar inicialmente el trabajo de
preparacion. En consecuencia, la sostenibilidad exige reutilizar estructuras, compartir
recursos y priorizar innovaciones con valor demostrado. Para que esta orientacion
sea pedagdgicamente consistente, el equipo educativo evite multiplicar plataformas y
formatos sin necesidad pedagdgica. Cuenca Zambrano et al. (2024); Costa Junior et al.
(2025).

En sintesis, toma de decisiones basada en evidencias no debe analizarse como un
componente aislado. Su aporte depende de la relacién que mantiene con los objetivos de
aprendizaje, las oportunidades reales de participacion y la calidad de la evidencia que
se recoge durante el proceso. Este criterio de coherencia permite adaptar la estrategia
sin perder su propdsito pedagdgico y evita confundir innovacién con acumulacién de

actividades o recursos.

Tabla 3.3: Competencias del docente en entornos transformados
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Elemento Orientacién

Disefio Alinear objetivos, actividades y evidencias
Mediacion Preguntar, orientar y retroalimentar
Evaluacion Interpretar evidencias y ajustar

Competencia digital

Juicio ético

Seleccionar herramientas con propdsito

Establecer limites y responsabilidades

Nota. Sintesis elaborada por los autores a partir de la literatura revisada.

3.3.4 Claves para la practica

= Comenzar por el aprendizaje esperado y no por la herramienta o la actividad.

= Hacer visible la actividad cognitiva que se espera del estudiante.

= Diseiiar evidencias intermedias que permitan retroalimentar antes del cierre.

= Mantener altas expectativas mientras se diversifican apoyos y vias de participacion.

= Revisar la viabilidad de la propuesta en términos de tiempo, recursos y conectivi-

dad.

= Utilizar los resultados de la experiencia para ajustar futuras decisiones docentes.

3.3.5 Preguntas de reflexion

1. ;Qué parte de este enfoque puede incorporarse a una unidad que ya estd planificada?

2. (Qué evidencia permitiria distinguir entre participacion y aprendizaje real?

3. ¢Qué barreras podrian limitar la participacion de algunos estudiantes?

4. (Qué cambio pequeio seria posible probar antes de redisefiar una secuencia

completa?
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3.4 Integracion pedagoégica de tecnologia e inteligencia artificial

La transformacion digital revisada en este capitulo no puede reducirse a incorporar
plataformas, dispositivos o aplicaciones. Bernate y Fonseca (2022), Costa Junior et
al. (2025) y Rodriguez et al. (2025) permiten situar el problema en la relacién entre
tecnologia, aprendizaje y decisiones de disefio. Una herramienta resulta pedagdgicamente
pertinente cuando facilita una actividad que contribuye al objetivo, mejora el acceso
a recursos, amplia formas de representacion o permite obtener evidencias utiles para
acompafiar el progreso.

La inteligencia artificial intensifica esta exigencia porque automatiza tareas que antes
funcionaban como evidencia directa del trabajo del estudiante. Rivero Panaqué y Beltran
Castaiion (2024), Numa-Sanjudn et al. (2024), Blanco Torres et al. (2024) y Posso-
Pacheco (2025) muestran oportunidades y desafios vinculados con personalizacion,
generacion de contenidos, retroalimentacion y transformacion del rol docente. En este
contexto, la pregunta educativa no es tinicamente si una herramienta puede utilizarse,
sino qué parte del proceso conviene delegar, qué debe seguir demostrando el estudiante
y cémo se verificard su comprension.

Lapresencia de IA hace necesario fortalecer actividades en las que el razonamiento sea
observable. Explicaciones orales, comparacion de fuentes, defensa de decisiones, revision
de borradores y aplicacién a situaciones nuevas permiten complementar productos
escritos que podrian haber recibido apoyo automatizado. Este enfoque no parte de
prohibir la tecnologia, sino de redisefiar la evidencia para que el aprendizaje permanezca
identificable.

El rol docente se desplaza asi hacia tareas de disefio, mediacion, seleccion y evaluacion.
Cuenca Zambrano et al. (2024), Zavala Espino et al. (2024) y Maquera-Maquera et al.
(2025) destacan la necesidad de formacion continua ante los cambios pedagdgicos y
tecnologicos. La competencia profesional incluye comprender las posibilidades de una
herramienta, anticipar sus limites, acompaiar su uso y decidir cudndo una estrategia no
afiade valor suficiente para justificar su incorporacion.

La sostenibilidad tecnoldgica también depende de condiciones institucionales. La
conectividad, la infraestructura, la disponibilidad de dispositivos y el soporte afectan
las posibilidades reales de integracion. Por ello, un disefio responsable debe prever
alternativas de baja conectividad y evitar que la innovacién aumente desigualdades

existentes.
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Tabla 3.4: Criterios para decidir el uso educativo de tecnologia o inteligencia

artificial
Pregunta Criterio de decision
JPara qué se usa? Debe existir una funcién pedagégica vinculada con

el objetivo.

{Qué hace el estudian- La herramienta no debe ocultar la actividad cognitiva

te? que se desea desarrollar.

{Qué evidencia queda? FEl disefio debe permitir observar comprension, razo-
namiento o aplicacion.

¢ Qué riesgo introduce? Considerar dependencia, errores, sesgos, autoria y
privacidad cuando corresponda.

¢ Quién puede acceder? Verificar conectividad, dispositivos y alternativas
equivalentes.

. Qué cambia para el do- Prever acompafnamiento, retroalimentacién y crite-

cente? rios de evaluacion.

Nota. Sintesis elaborada por los autores a partir de la literatura analizada sobre transformacion

digital, IA y formacion docente.
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CAPITULO 4

INCLUSION, EVALUACION Y SOSTENIBILIDAD DE
LA INNOVACION EDUCATIVA

4.1 Inclusion, Disefio Universal para el Aprendizaje y ruralidad

Este capitulo examina inclusion, disefio universal para el aprendizaje y ruralidad
desde una perspectiva orientada a la toma de decisiones pedagdgicas. La discusion
integra aportes de la literatura revisada y los relaciona con situaciones habituales de
planificacién, ensefianza y evaluacién. El interés no estd en establecer una técnica
universal, sino en identificar principios que permitan adaptar las estrategias al nivel
educativo, a las caracteristicas del grupo y a los recursos disponibles.

El andlisis de inclusion, disefio universal para el aprendizaje y ruralidad requiere
conectar fundamentos y préctica. Por esta razon, el capitulo organiza los conceptos
alrededor de preguntas que un docente puede utilizar para revisar su trabajo: qué
aprendizaje se busca, qué actividad cognitiva realizard el estudiante, qué apoyos necesita,
qué evidencia permitird valorar el progreso y qué condiciones hacen sostenible la

propuesta.

4.1.1 Disenar para la diversidad

La discusion sobre la diversidad como punto de partida muestra un desplazamiento
desde la acumulacién de recursos hacia la calidad de las experiencias de aprendizaje. El
Disefio Universal para el Aprendizaje propone anticipar que los estudiantes difieren en
formas de acceder, participar y expresar lo aprendido. Esto significa que la inclusién
mejora cuando se disefia flexibilidad desde el inicio. En el aula, se ofrezcan alternativas
sin convertir cada adaptacion en una excepcion individual. Yépez Bimboza et al. (2025).

Desde un enfoque integrador, multiples formas de representacion puede entenderse
como una decision de disefio y no como una moda educativa. Combinar explicaciones
verbales, visuales, ejemplos y demostraciones puede reducir barreras de acceso al
contenido. De este modo, la variedad debe estar al servicio del mismo concepto y no

afnadir ruido. Su valor depende de que cada representacién destaque relaciones clave y
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se conecte explicitamente con las demds. Yépez Bimboza et al. (2025); Lazo Bravo et al.
(2024).

La evidencia examinada sitia multiples formas de accién y expresion dentro de un
entramado de objetivos, actividades, interaccion y evaluacion. Permitir diferentes modos
de demostrar aprendizaje puede ofrecer una imagen mds completa de las competencias.
En ese marco, la flexibilidad de formato no implica variar los criterios de calidad. Una
implementacion responsable exige que se mantengan objetivos y criterios comunes
mientras se diversifica el modo de respuesta cuando sea pertinente. Yépez Bimboza et al.
(2025).

En sintesis, disefiar para la diversidad no debe analizarse como un componente
aislado. Su aporte depende de la relacién que mantiene con los objetivos de aprendizaje,
las oportunidades reales de participacion y la calidad de la evidencia que se recoge
durante el proceso. Este criterio de coherencia permite adaptar la estrategia sin perder su
propdsito pedagdgico y evita confundir innovacién con acumulacién de actividades o

recursos.

4.1.2 Ruralidad y acceso

La infraestructura como variable pedagdgica. En la literatura revisada, en contextos
rurales, conectividad y disponibilidad de dispositivos pueden determinar la viabilidad
de una estrategia. Esta relacion permite comprender que planificar sin considerar estas
condiciones puede convertir una innovacion en una barrera. Desde una perspectiva de
practica educativa, se establezcan alternativas offline y se prioricen herramientas que
funcionen con recursos limitados. Guarnizo Cajamarca et al. (2025); Saiz Sdenz et al.
(2023).

Un aspecto decisivo es la pertinencia contextual. Las estrategias educativas ganan
sentido cuando incorporan problemas, conocimientos y recursos del entorno. Por
ello, contextualizar no significa reducir expectativas sino conectar el aprendizaje con
experiencias reconocibles. La cuestion no se resuelve con una técnica aislada: los
proyectos puedan partir de situaciones locales y avanzar hacia conceptos transferibles.
Guarnizo Cajamarca et al. (2025); Herrera Pérez y Espinosa Cevallos (2024).

Cuando se analiza la tecnologia apropiada, conviene evitar explicaciones lineales.
Una herramienta de menor complejidad puede ser mds efectiva si es accesible, estable

y comprensible. En consecuencia, la sofisticacion técnica no constituye un indicador
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de calidad pedagdgica. Para que esta orientacion sea pedagdgicamente consistente, la
seleccion de recursos valore costo, conectividad, soporte y facilidad de uso junto con su
funcion educativa. Saiz Sdenz et al. (2023); Costa Junior et al. (2025).

En sintesis, ruralidad y acceso no debe analizarse como un componente aislado.
Su aporte depende de la relacion que mantiene con los objetivos de aprendizaje, las
oportunidades reales de participacién y la calidad de la evidencia que se recoge durante el
proceso. Este criterio de coherencia permite adaptar la estrategia sin perder su propdsito

pedagdgico y evita confundir innovacién con acumulacién de actividades o recursos.

4.1.3 Inclusion y altas expectativas

La discusion sobre apoyar sin simplificar en exceso muestra un desplazamiento
desde la acumulacién de recursos hacia la calidad de las experiencias de aprendizaje.
Los andamiajes pueden facilitar acceso a tareas complejas sin eliminar el desafio
cognitivo. Esto significa que incluir implica ofrecer caminos hacia objetivos valiosos
y no reemplazarlos por tareas de menor significado. En el aula, los apoyos se retiren
progresivamente cuando aumenta la autonomia. Yépez Bimboza et al. (2025).

Desde un enfoque integrador, participacion y pertenencia puede entenderse como una
decision de disefio y no como una moda educativa. Los entornos innovadores destacan
la importancia de la colaboracién y de la participacion activa. De este modo, sentirse
parte del proceso favorece la disposicion para preguntar, equivocarse y persistir. Su valor
depende de que se distribuyan oportunidades de voz y responsabilidades de manera
equitativa. Granda-Pifidn y Rojo-Bofill (2024).

La evidencia examinada sitia evaluacién accesible dentro de un entramado de
objetivos, actividades, interaccion y evaluacion. Una evaluacion puede medir barreras
de formato en lugar del aprendizaje que pretende valorar. En ese marco, revisar las
condiciones de respuesta ayuda a preservar la validez de la evidencia. Una implementacion
responsable exige que el docente identifique qué aspectos del formato son esenciales y
cudles pueden flexibilizarse. Alarcén Andino et al. (2025); Yépez Bimboza et al. (2025).

En sintesis, inclusion y altas expectativas no debe analizarse como un componente
aislado. Su aporte depende de la relacion que mantiene con los objetivos de aprendizaje,
las oportunidades reales de participacion y la calidad de la evidencia que se recoge
durante el proceso. Este criterio de coherencia permite adaptar la estrategia sin perder su

propodsito pedagdgico y evita confundir innovacién con acumulacién de actividades o

Mora Pérez et al.



EDUCACION PARA EL SIGLO XXI

recursos.

Tabla 4.1: Preguntas para una innovacion sostenible

Elemento Orientacién

Acceso [ Todos pueden participar?

Tiempo (Puede mantenerse con la carga disponible?

Soporte (Existen recursos y acompanamiento?

Evidencia (Cbémo sabremos si mejora el aprendizaje?

Revision (Cuéndo decidiremos conservar, ajustar o retirar la
practica?

Nota. Sintesis elaborada por los autores a partir de la literatura revisada.

4.1.4 Claves para la practica
= Comenzar por el aprendizaje esperado y no por la herramienta o la actividad.
= Hacer visible la actividad cognitiva que se espera del estudiante.
» Disefiar evidencias intermedias que permitan retroalimentar antes del cierre.
= Mantener altas expectativas mientras se diversifican apoyos y vias de participacion.

= Revisar la viabilidad de la propuesta en términos de tiempo, recursos y conectivi-
dad.

= Utilizar los resultados de la experiencia para ajustar futuras decisiones docentes.

4.1.5 Preguntas de reflexion
1. (Qué parte de este enfoque puede incorporarse a una unidad que ya estd planificada?
2. (Qué evidencia permitiria distinguir entre participacién y aprendizaje real?
3. (Qué barreras podrian limitar la participacién de algunos estudiantes?

4. (Qué cambio pequeio seria posible probar antes de redisefiar una secuencia

completa?
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4.2 Evaluacion, diseifio instruccional y sostenibilidad de la innovacion

Este capitulo examina evaluacidn, disefio instruccional y sostenibilidad de la innova-
cién desde una perspectiva orientada a la toma de decisiones pedagégicas. La discusion
integra aportes de la literatura revisada y los relaciona con situaciones habituales de
planificacién, ensefianza y evaluacién. El interés no estd en establecer una técnica
universal, sino en identificar principios que permitan adaptar las estrategias al nivel
educativo, a las caracteristicas del grupo y a los recursos disponibles.

El andlisis de evaluacién, disefio instruccional y sostenibilidad de la innovacién
requiere conectar fundamentos y préctica. Por esta razon, el capitulo organiza los
conceptos alrededor de preguntas que un docente puede utilizar para revisar su trabajo:
qué aprendizaje se busca, qué actividad cognitiva realizard el estudiante, qué apoyos
necesita, qué evidencia permitird valorar el progreso y qué condiciones hacen sostenible

la propuesta.

4.2.1 Evaluar para aprender

La evaluacion formativa. En la literatura revisada, las evidencias recogidas durante
el proceso permiten ajustar ensefianza y aprendizaje antes de la calificacion final. Esta
relacion permite comprender que retroalimentar a tiempo puede ser mads util que afiadir
comentarios después de cerrar una unidad. Desde una perspectiva de prictica educativa,
se planifiquen puntos de verificacion breves y frecuentes. Alarcon Andino et al. (2025).

Un aspecto decisivo es la coherencia entre competencia y evidencia. Si el objetivo es
colaborar, argumentar o resolver problemas, una prueba de recuerdo captura solo una
parte del aprendizaje. Por ello, las evidencias deben corresponder al desempefio que
se desea desarrollar. La cuestion no se resuelve con una técnica aislada: se combinen
productos, explicaciones y tareas de aplicacion segun el objetivo. Alarcon Andino et al.
(2025); Romero Martinez y Joya Bonilla (2024).

Cuando se analiza la retroalimentacién accionable, conviene evitar explicaciones
lineales. Un comentario es ttil cuando indica qué debe conservarse, qué necesita mejorar
y cudl puede ser el siguiente paso. En consecuencia, la retroalimentaciéon demasiado
general dificulta la revision. Para que esta orientacion sea pedagdégicamente consistente,
se vinculen observaciones con criterios y se conceda tiempo para aplicar mejoras.
Alarcén Andino et al. (2025).
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En sintesis, evaluar para aprender no debe analizarse como un componente aislado.
Su aporte depende de la relacién que mantiene con los objetivos de aprendizaje, las
oportunidades reales de participacion y la calidad de la evidencia que se recoge durante el
proceso. Este criterio de coherencia permite adaptar la estrategia sin perder su propdsito

pedagdgico y evita confundir innovacion con acumulacién de actividades o recursos.

4.2.2 Diseno instruccional

La discusion sobre el disefio como anticipacion muestra un desplazamiento desde la
acumulacion de recursos hacia la calidad de las experiencias de aprendizaje. Planificar
implica prever la secuencia de experiencias, recursos, apoyos y evidencias. Esto significa
que el disefio reduce la dependencia de improvisaciones y facilita la coherencia. En el
aula, la unidad comience por los aprendizajes esperados y contintie con evidencias y
actividades. Garrido Raad y Rios Delgado (2024).

Desde un enfoque integrador, obstdculos de implementacién puede entenderse como
una decision de disefio y no como una moda educativa. Las propuestas a distancia y
mediadas por tecnologia pueden enfrentar problemas de organizacién, soporte, comu-
nicacién y participacion. De este modo, la calidad no depende solo del material sino
de la estructura de interaccion. Su valor depende de que el disefio especifique canales,
tiempos y responsabilidades. Garrido Raad y Rios Delgado (2024); Coello Melo (2023).

La evidencia examinada sitda disefio y flexibilidad dentro de un entramado de
objetivos, actividades, interaccion y evaluacion. Anticipar no significa rigidizar; un buen
disefio permite ajustes cuando las evidencias muestran dificultades. En ese marco, la
planificacién funciona como hipétesis de trabajo. Una implementacidn responsable exige
que el docente registre qué cambios realiza y por qué, para alimentar futuras decisiones.
Garrido Raad y Rios Delgado (2024).

En sintesis, disefo instruccional no debe analizarse como un componente aislado.
Su aporte depende de la relacion que mantiene con los objetivos de aprendizaje, las
oportunidades reales de participacion y la calidad de la evidencia que se recoge durante el
proceso. Este criterio de coherencia permite adaptar la estrategia sin perder su propdsito

pedagdgico y evita confundir innovacién con acumulacién de actividades o recursos.
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4.2.3 Sostenibilidad y ética de la innovacion

La innovacion sostenible. En la literatura revisada, una préctica puede ser prometedora
y al mismo tiempo imposible de mantener por costos, tiempo o dependencia técnica.
Esta relacion permite comprender que la sostenibilidad debe evaluarse desde el inicio.
Desde una perspectiva de practica educativa, se prefieran soluciones que el equipo pueda
mantener, compartir y mejorar. Ramos-Zaga (2024); Costa Junior et al. (2025).

Un aspecto decisivo es responsabilidad en el uso de IA. El empleo de inteligencia
artificial introduce preguntas sobre autoria, verificacién y autonomia. Por ello, la respuesta
educativa necesita reglas transparentes y oportunidades para aprender usos responsables.
La cuestion no se resuelve con una técnica aislada: se explicite cudndo la IA estd
permitida, con qué finalidad y como debe reconocerse su utilizacién. Blanco Torres et al.
(2024); Posso-Pacheco (2025).

Cuando se analiza la revision periddica de practicas, conviene evitar explicaciones
lineales. Las tecnologias y los contextos cambian y una estrategia util puede dejar de
responder a las necesidades del grupo. En consecuencia, la mejora continua requiere
observar resultados y reconsiderar decisiones. Para que esta orientacion sea pedagoé-
gicamente consistente, el equipo realice ciclos de revision basados en evidencias de
aprendizaje y accesibilidad. Zavala Espino et al. (2024); Ramos-Zaga (2024).

En sintesis, sostenibilidad y ética de la innovacién no debe analizarse como un
componente aislado. Su aporte depende de la relacion que mantiene con los objetivos de
aprendizaje, las oportunidades reales de participacion y la calidad de la evidencia que
se recoge durante el proceso. Este criterio de coherencia permite adaptar la estrategia
sin perder su proposito pedagdgico y evita confundir innovacién con acumulacion de

actividades o recursos.

Tabla 4.2: Criterios para evaluar y sostener la innovacion

Elemento Orientacion

Alineacion Objetivos, actividades y evaluacion responden al mis-

mo aprendizaje

Proceso Existen evidencias antes del producto final
Accesibilidad Las barreras de formato o tecnologia estan anticipadas
Etica Las reglas de uso y autoria son explicitas

Mejora La experiencia se revisa con base en evidencias
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Nota. Sintesis elaborada por los autores a partir de la literatura revisada.

4.2.4 Claves para la practica
= Comenzar por el aprendizaje esperado y no por la herramienta o la actividad.
= Hacer visible la actividad cognitiva que se espera del estudiante.
= Disenar evidencias intermedias que permitan retroalimentar antes del cierre.
= Mantener altas expectativas mientras se diversifican apoyos y vias de participacion.

= Revisar la viabilidad de la propuesta en términos de tiempo, recursos y conectivi-
dad.

= Utilizar los resultados de la experiencia para ajustar futuras decisiones docentes.

4.2.5 Preguntas de reflexion

1. ;Qué parte de este enfoque puede incorporarse a una unidad que ya estd planificada?
2. (Qué evidencia permitiria distinguir entre participacién y aprendizaje real?
3. (Qué barreras podrian limitar la participacién de algunos estudiantes?

4. (Qué cambio pequeio seria posible probar antes de redisefiar una secuencia

completa?

4.3 Coherencia entre inclusion, evaluacion y sostenibilidad

La inclusion y la evaluacion no deben tratarse como componentes afiadidos al final
de una planificacién. Yépez Bimboza et al. (2025) sitdan el Diseflo Universal para
el Aprendizaje como una via para diversificar las formas de representacion, accién
y expresion, mientras Granda-Pifidn y Rojo-Bofill (2024) relacionan los entornos
innovadores con flexibilidad y participacién. Esto implica anticipar desde el disefio cémo
podrén participar estudiantes con caracteristicas y necesidades diversas.

La diversidad de vias de acceso no significa disminuir las expectativas. El objetivo
puede mantenerse comun mientras varian los apoyos, los recursos o las formas de

demostrar aprendizaje. Esta distincidn es importante porque permite sostener criterios
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académicos compartidos sin exigir que todos los estudiantes recorran exactamente el
mismo camino para alcanzarlos.

La evaluacion constituye el mecanismo que conecta estas decisiones con la mejora.
Cuando se recogen evidencias durante el proceso, la retroalimentacion puede orientar
ajustes antes de que la unidad finalice. En metodologias activas, entornos digitales y
propuestas inclusivas, esta evaluacion formativa ayuda a distinguir participacioén aparente
de aprendizaje real y permite decidir qué apoyos deben mantenerse, modificarse o
retirarse.

La sostenibilidad de una innovacién depende también de su posibilidad de repetirse
y mejorarse. Guarnizo Cajamarca et al. (2025) y Saiz Séenz et al. (2023) recuerdan la
relevancia de las condiciones de acceso y del territorio. Una estrategia que requiere
recursos inaccesibles, tiempos imposibles o una carga docente excesiva dificilmente
podré consolidarse. Por eso, la innovacion responsable debe incorporar criterios de
viabilidad junto con los criterios pedagdgicos.

La relacion entre inclusion, evaluacion y sostenibilidad puede resumirse en una se-
cuencia: anticipar barreras, disefiar apoyos, recoger evidencias, retroalimentar, comparar
resultados y ajustar. Esta secuencia convierte la innovacién en un proceso de aprendizaje

institucional y no en una actividad aislada.

Tabla 4.3: Matriz de revision de inclusién, evaluacion y sostenibilidad
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Dimension Pregunta de control

Acceso [ Todos los estudiantes pueden acceder a la informa-
cién y a los recursos esenciales?

Participacion (Existen vias diferentes para involucrarse sin alterar
el propésito de aprendizaje?

Expresion (Laevidencia puede presentarse de mds de una forma
cuando ello es pedagégicamente valido?

Retroalimentacion . Se recoge informacion suficientemente pronto para
poder mejorar?

Equidad digital (Existe alternativa cuando la conectividad o los

Carga docente

Mejora

dispositivos son limitados?

(La propuesta puede mantenerse sin depender de
esfuerzos excepcionales?

(Los resultados generardn decisiones concretas para

la siguiente implementacion?

Nota. Sintesis elaborada por los autores a partir de la literatura revisada sobre DUA, evaluacion

e innovacion educativa.
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CAPITULO 5

APLICACION PEDAGOGICA: HERRAMIENTAS,

CASOS Y RUTA DE IMPLEMENTACION

5.1 Caja de herramientas para la practica educativa

Las fichas de este capitulo convierten los criterios desarrollados a lo largo de la obra

en procedimientos de planificacion y reflexion. No constituyen recetas universales. Cada

una debe adaptarse al curriculo, al nivel, al tiempo disponible y a las caracteristicas del

grupo. El criterio de uso es la coherencia: una ficha es pertinente si ayuda a clarificar

el aprendizaje, mejorar la participacién o producir mejores evidencias para tomar

decisiones.

5.1.1 Ficha 1. Mapa de competencias de una unidad

Propésito. Identificar qué competencias del siglo XXI se movilizan realmente en

una unidad didactica.

5.1.2 Procedimiento

1.

2.

Seleccione una unidad que ya utilice.
Escriba el aprendizaje central en una frase observable.

Marque cudles de las siguientes capacidades son indispensables: pensamiento
critico, comunicacion, colaboracion, creatividad, competencia digital o resolucién

de problemas.

Para cada capacidad elegida, describa una evidencia concreta que el estudiante

producirfa.

. Elimine competencias que no tengan una evidencia clara para evitar una planifica-

cion declarativa.
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Evidencia esperada. Una hoja con aprendizaje central, dos o tres competencias
prioritarias y evidencias observables.

Pregunta para revisar la practica. ;Las actividades actuales permiten producir
esas evidencias o solo mencionan la competencia en la planificacién?

Esta ficha se fundamenta en el principio de que la innovacion educativa debe poder
observarse en las oportunidades de aprendizaje y no solamente en el cambio de formato.
Su aplicacién resulta mas titil cuando el docente conserva muestras del trabajo inicial y
final, registra las modificaciones realizadas y analiza si la estrategia permitié mejorar
comprension, autonomia, participacion o calidad de la evidencia. La adaptacion al
contexto es indispensable: los pasos pueden simplificarse o ampliarse, pero conviene

mantener el propdsito y el criterio de revision.

5.1.3 Ficha 2. Reformulacion de una clase expositiva

Propdsito. Transformar una clase centrada en exposicién en una secuencia con mayor

actividad cognitiva.

5.1.4 Procedimiento
1. Identifique el concepto que no puede faltar.
2. Convierta una parte de la explicacién en una pregunta o problema breve.
3. Solicite una prediccién individual antes de presentar informacion.

4. Organice una comparacion de respuestas y luego ofrezca la explicacién docente

necesaria.

5. Cierre con una tarea de aplicacion en un contexto distinto.

Evidencia esperada. Una secuencia de cinco momentos que conserve el contenido
pero aumente decisiones y explicaciones del estudiante.

Pregunta para revisar la practica. ;Qué parte de la secuencia produce la mejor
evidencia de comprension?

Esta ficha se fundamenta en el principio de que la innovacion educativa debe poder
observarse en las oportunidades de aprendizaje y no solamente en el cambio de formato.

Su aplicacién resulta mas titil cuando el docente conserva muestras del trabajo inicial y
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final, registra las modificaciones realizadas y analiza si la estrategia permitié mejorar
comprension, autonomia, participacion o calidad de la evidencia. La adaptacion al
contexto es indispensable: los pasos pueden simplificarse o ampliarse, pero conviene

mantener el propdsito y el criterio de revision.

5.1.5 Ficha 3. Pregunta orientadora para ABP

Propdsito. Disenar una pregunta de proyecto que sea investigable y produzca

decisiones auténticas.

5.1.6 Procedimiento

1. Defina un problema cercano al curriculo y al contexto.

2. Evite preguntas que puedan responderse copiando una definicién.

3. Incluya una audiencia o propdsito para el producto final.

4. Compruebe que el problema requiere usar conocimientos de la asignatura.

5. Revise si puede abordarse con los recursos y el tiempo disponibles.

Evidencia esperada. Una pregunta orientadora, un producto final y tres conocimien-
tos necesarios para resolverla.

Pregunta para revisar la practica. ;El proyecto seguiria teniendo sentido si se
eliminara el producto? Si la respuesta es no, probablemente el producto estd actuando
solo como decoracion.

Esta ficha se fundamenta en el principio de que la innovacion educativa debe poder
observarse en las oportunidades de aprendizaje y no solamente en el cambio de formato.
Su aplicacién resulta mas titil cuando el docente conserva muestras del trabajo inicial y
final, registra las modificaciones realizadas y analiza si la estrategia permitié mejorar
comprension, autonomia, participacion o calidad de la evidencia. La adaptacion al
contexto es indispensable: los pasos pueden simplificarse o ampliarse, pero conviene

mantener el propdsito y el criterio de revision.
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5.1.7 Ficha 4. Hitos de seguimiento de un proyecto

Propdsito. Evitar que el ABP dependa tinicamente de una entrega final.

5.1.8 Procedimiento
1. Divida el proyecto en cuatro etapas.
2. Defina una evidencia breve para cada etapa.
3. Indique quién dard retroalimentacion: docente, pares o autoevaluacion.
4. Aclare qué puede revisarse antes de avanzar.

5. Reserve un momento para documentar cambios de decision.

Evidencia esperada. Cronograma de hitos con evidencia y retroalimentacion
asociada.

Pregunta para revisar la practica. ;Los hitos ayudan a aprender o solo controlan
cumplimiento?

Esta ficha se fundamenta en el principio de que la innovacion educativa debe poder
observarse en las oportunidades de aprendizaje y no solamente en el cambio de formato.
Su aplicacién resulta mas ttil cuando el docente conserva muestras del trabajo inicial y
final, registra las modificaciones realizadas y analiza si la estrategia permitié mejorar
comprension, autonomia, participacion o calidad de la evidencia. La adaptacién al
contexto es indispensable: los pasos pueden simplificarse o ampliarse, pero conviene

mantener el propdsito y el criterio de revision.

5.1.9 Ficha 5. Desafio STEAM con recursos cotidianos

Propésito. Disefiar una experiencia interdisciplinaria que no dependa de equipamiento

sofisticado.

5.1.10 Procedimiento
1. Elija un fendmeno observable del entorno.

2. Defina una pregunta que pueda medirse, representarse o modelarse.
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3. Incorpore al menos dos disciplinas de manera funcional.
4. Proponga un prototipo o representacion construible con materiales disponibles.

5. Pida una explicacidn final que relacione el producto con conceptos.

Evidencia esperada. Un desafio, una lista de materiales, los aportes disciplinares y
el criterio de prueba del prototipo.

Pregunta para revisar la practica. ;Cada disciplina aporta algo necesario o solo
aparece mencionada?

Esta ficha se fundamenta en el principio de que la innovacion educativa debe poder
observarse en las oportunidades de aprendizaje y no solamente en el cambio de formato.
Su aplicacion resulta mas ttil cuando el docente conserva muestras del trabajo inicial y
final, registra las modificaciones realizadas y analiza si la estrategia permitié mejorar
comprension, autonomia, participacion o calidad de la evidencia. La adaptacién al
contexto es indispensable: los pasos pueden simplificarse o ampliarse, pero conviene

mantener el propdsito y el criterio de revision.

5.1.11 Ficha 6. Rutina de pensamiento critico

Propésito. Hacer visible el razonamiento frente a informacién o problemas.

5.1.12 Procedimiento
1. Presente una afirmacién, dato o caso.
2. Pida al estudiante que indique qué observa y qué interpreta.
3. Solicite una evidencia que apoye su interpretacion.
4. Introduzca una segunda fuente o perspectiva.

5. Pida revisar la conclusion inicial y explicar qué cambid.

Evidencia esperada. Una respuesta breve con observacion, interpretacion, evidencia
y revision.
Pregunta para revisar la practica. ;El estudiante cambi6 de idea por una razén

identificable o simplemente porque recibié la respuesta del docente?
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Esta ficha se fundamenta en el principio de que la innovacién educativa debe poder
observarse en las oportunidades de aprendizaje y no solamente en el cambio de formato.
Su aplicacién resulta mds Titil cuando el docente conserva muestras del trabajo inicial y
final, registra las modificaciones realizadas y analiza si la estrategia permitié mejorar
comprension, autonomia, participacion o calidad de la evidencia. La adaptacion al
contexto es indispensable: los pasos pueden simplificarse o ampliarse, pero conviene

mantener el propdsito y el criterio de revision.

5.1.13 Ficha 7. Lectura comparada de fuentes

Propdsito. Fortalecer lectura critica y evaluacién de informacion.

5.1.14 Procedimiento

1. Seleccione dos textos sobre el mismo tema con enfoques diferentes.
2. Defina una pregunta comun.

3. Pida identificar la idea central de cada texto.

4. Compare evidencias, lenguaje y conclusiones.

5. Solicite una respuesta propia que explique qué fuente resulta més util para la

pregunta y por qué.

Evidencia esperada. Cuadro comparativo y conclusiéon argumentada.

Pregunta para revisar la practica. ;Qué criterio de confiabilidad fue realmente
utilizado por el estudiante?

Esta ficha se fundamenta en el principio de que la innovacién educativa debe poder
observarse en las oportunidades de aprendizaje y no solamente en el cambio de formato.
Su aplicacién resulta mas ttil cuando el docente conserva muestras del trabajo inicial y
final, registra las modificaciones realizadas y analiza si la estrategia permitié6 mejorar
comprension, autonomia, participaciéon o calidad de la evidencia. La adaptacién al
contexto es indispensable: los pasos pueden simplificarse o ampliarse, pero conviene

mantener el propdsito y el criterio de revision.
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5.1.15 Ficha 8. Colaboracion con responsabilidad individual

Propdsito. Evitar que el trabajo grupal oculte diferencias de participacién.

5.1.16 Procedimiento
1. Defina un producto comun.
2. Asigne roles rotativos vinculados con tareas reales.
3. Incluya un registro individual breve de decisiones o aprendizajes.
4. Realice una revisién de pares sobre el producto.

5. Cierre con una autoevaluacién de contribucién y una evidencia individual de

comprension.

Evidencia esperada. Producto colectivo mas evidencia individual de aprendizaje.

Pregunta para revisar la practica. ;Puede distinguirse lo que aprendi6 cada
estudiante sin deshacer el trabajo colaborativo?

Esta ficha se fundamenta en el principio de que la innovacion educativa debe poder
observarse en las oportunidades de aprendizaje y no solamente en el cambio de formato.
Su aplicacién resulta mas ttil cuando el docente conserva muestras del trabajo inicial y
final, registra las modificaciones realizadas y analiza si la estrategia permitié mejorar
comprension, autonomia, participacion o calidad de la evidencia. La adaptacién al
contexto es indispensable: los pasos pueden simplificarse o ampliarse, pero conviene

mantener el propdsito y el criterio de revision.

5.1.17 Ficha 9. Aula invertida con propésito

Propésito. Utilizar recursos previos para aumentar el tiempo de aplicacién en clase.

5.1.18 Procedimiento

1. Seleccione un contenido breve que pueda prepararse antes del encuentro.
2. Disefie una pregunta que el estudiante responda mientras revisa el recurso.

3. Inicie la clase recuperando respuestas y dudas.
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4. Dedique el tiempo principal a una tarea de aplicacion o resolucion de problemas.

5. Cierre con retroalimentacién y una nueva aplicacion.

Evidencia esperada. Recurso previo, pregunta guia y actividad presencial de mayor
complejidad.

Pregunta para revisar la practica. ;La fase previa es indispensable para la actividad
principal o podria eliminarse sin consecuencias?

Esta ficha se fundamenta en el principio de que la innovacién educativa debe poder
observarse en las oportunidades de aprendizaje y no solamente en el cambio de formato.
Su aplicacion resulta mas ttil cuando el docente conserva muestras del trabajo inicial y
final, registra las modificaciones realizadas y analiza si la estrategia permitié mejorar
comprension, autonomia, participacion o calidad de la evidencia. La adaptacién al
contexto es indispensable: los pasos pueden simplificarse o ampliarse, pero conviene

mantener el propdsito y el criterio de revision.

5.1.19 Ficha 10. Seleccion pedagogica de una herramienta digital

Propésito. Elegir tecnologia por funcién y no por novedad.

5.1.20 Procedimiento
1. Escriba el problema pedagdgico que desea resolver.
2. Defina qué accidn del estudiante deberia facilitar la herramienta.
3. Compare al menos una alternativa no digital.
4. Valore acceso, facilidad de uso y soporte.

5. Decida como observarad si la herramienta aporté valor.

Evidencia esperada. Ficha de decision con problema, funcidn, alternativa, condicio-
nes y evidencia.

Pregunta para revisar la practica. ;La herramienta mejora el aprendizaje o solo
hace la actividad mds llamativa?

Esta ficha se fundamenta en el principio de que la innovacién educativa debe poder

observarse en las oportunidades de aprendizaje y no solamente en el cambio de formato.
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Su aplicacién resulta mas titil cuando el docente conserva muestras del trabajo inicial y
final, registra las modificaciones realizadas y analiza si la estrategia permitié mejorar
comprension, autonomia, participacion o calidad de la evidencia. La adaptacién al
contexto es indispensable: los pasos pueden simplificarse o ampliarse, pero conviene

mantener el propdsito y el criterio de revision.

5.1.21 Ficha 11. Uso critico de inteligencia artificial

Propésito. Integrar IA sin sustituir el razonamiento del estudiante.

5.1.22 Procedimiento
1. Defina una tarea que requiera una respuesta inicial del estudiante.
2. Permita utilizar IA para obtener una alternativa o explicacion adicional.
3. Pida identificar coincidencias, diferencias y posibles errores.
4. Solicite una version revisada con justificaciéon de cambios.

5. Incluya una declaracion breve sobre como se utiliz6 la herramienta.

Evidencia esperada. Respuesta inicial, salida analizada, version final y justificacion.

Pregunta para revisar la practica. ;La IA ampli6 la comparacién y la revisién o
produjo directamente el trabajo final?

Esta ficha se fundamenta en el principio de que la innovacién educativa debe poder
observarse en las oportunidades de aprendizaje y no solamente en el cambio de formato.
Su aplicacion resulta mas util cuando el docente conserva muestras del trabajo inicial y
final, registra las modificaciones realizadas y analiza si la estrategia permitié mejorar
comprension, autonomia, participacion o calidad de la evidencia. La adaptacién al
contexto es indispensable: los pasos pueden simplificarse o ampliarse, pero conviene

mantener el propdsito y el criterio de revision.

5.1.23 Ficha 12. Evaluacion auténtica en presencia de IA

Propésito. Recuperar evidencia del proceso cuando herramientas automadticas pueden

generar productos.
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5.1.24 Procedimiento
1. Identifique qué aprendizaje desea verificar.
2. Solicite un producto, pero afiada una defensa oral o explicacién en tiempo real.
3. Conserve un borrador o registro de decisiones.
4. Plantee una variacion breve del problema para comprobar transferencia.

5. Use criterios centrados en razonamiento y aplicacion.

Evidencia esperada. Producto final mds dos evidencias de proceso.

Pregunta para revisar la practica. ;Podria un estudiante entregar el producto sin
comprenderlo? Si es asi, la evidencia necesita fortalecerse.

Esta ficha se fundamenta en el principio de que la innovacién educativa debe poder
observarse en las oportunidades de aprendizaje y no solamente en el cambio de formato.
Su aplicacién resulta mds util cuando el docente conserva muestras del trabajo inicial y
final, registra las modificaciones realizadas y analiza si la estrategia permitié mejorar
comprension, autonomia, participacion o calidad de la evidencia. La adaptacion al
contexto es indispensable: los pasos pueden simplificarse o ampliarse, pero conviene

mantener el propdsito y el criterio de revision.

5.1.25 Ficha 13. Revision de accesibilidad con DUA

Propdsito. Identificar barreras antes de implementar una actividad.

5.1.26 Procedimiento
1. Revise como se presenta la informacion.
2. Revise como se espera que el estudiante responda.

3. Identifique requisitos de lectura, vision, audicidn, motricidad o conectividad que

no sean parte del objetivo.
4. Ofrezca alternativas cuando esos requisitos funcionen como barreras.

5. Mantenga los mismos criterios de aprendizaje.
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Evidencia esperada. Lista de barreras y alternativas de acceso o expresion.

Pregunta para revisar la practica. ;La adaptacion cambia el objetivo o solo cambia
la via para demostrarlo?

Esta ficha se fundamenta en el principio de que la innovacién educativa debe poder
observarse en las oportunidades de aprendizaje y no solamente en el cambio de formato.
Su aplicacién resulta mds util cuando el docente conserva muestras del trabajo inicial y
final, registra las modificaciones realizadas y analiza si la estrategia permitié mejorar
comprensién, autonomia, participacion o calidad de la evidencia. La adaptacion al
contexto es indispensable: los pasos pueden simplificarse o ampliarse, pero conviene

mantener el propdsito y el criterio de revision.

5.1.27 Ficha 14. Plan B para baja conectividad

Propésito. Garantizar continuidad cuando una actividad digital depende de acceso

inestable.

5.1.28 Procedimiento

1. Identifique qué parte de la actividad necesita realmente Internet.

2. Descargue o prepare previamente los recursos criticos cuando sea posible.
3. Disefie una alternativa impresa o compartida.

4. Evite que la entrega dependa de conexién permanente.

5. Defina un canal de recuperacion para estudiantes que pierdan acceso.

Evidencia esperada. Version principal y version alternativa con el mismo objetivo y
criterios.

Pregunta para revisar la practica. ;La alternativa conserva la calidad cognitiva de
la tarea o se reduce a una actividad de menor nivel?

Esta ficha se fundamenta en el principio de que la innovacién educativa debe poder
observarse en las oportunidades de aprendizaje y no solamente en el cambio de formato.
Su aplicacion resulta mds util cuando el docente conserva muestras del trabajo inicial y
final, registra las modificaciones realizadas y analiza si la estrategia permitié mejorar

comprension, autonomia, participacion o calidad de la evidencia. La adaptacion al
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contexto es indispensable: los pasos pueden simplificarse o ampliarse, pero conviene
mantener el propdsito y el criterio de revision.
5.1.29 Ficha 15. Ribrica de cuatro criterios

Propésito. Construir una evaluacién comprensible y accionable.

5.1.30 Procedimiento
1. Seleccione cuatro aspectos centrales del aprendizaje.
2. Escriba cada criterio como una cualidad observable.
3. Defina tres niveles describiendo diferencias reales de calidad.
4. Revise que los niveles no se basen solo en cantidad de errores.

5. Entregue la ribrica antes de la tarea y tsela para retroalimentar.

Evidencia esperada. Rubrica breve de cuatro criterios y tres niveles.

Pregunta para revisar la practica. ;Un estudiante puede usar la ribrica para
mejorar antes de entregar?

Esta ficha se fundamenta en el principio de que la innovacién educativa debe poder
observarse en las oportunidades de aprendizaje y no solamente en el cambio de formato.
Su aplicacion resulta mas util cuando el docente conserva muestras del trabajo inicial y
final, registra las modificaciones realizadas y analiza si la estrategia permitié mejorar
comprension, autonomia, participacion o calidad de la evidencia. La adaptacién al
contexto es indispensable: los pasos pueden simplificarse o ampliarse, pero conviene

mantener el propdsito y el criterio de revision.

5.1.31 Ficha 16. Retroalimentacion en dos pasos

Propésito. Convertir comentarios en acciones de mejora.

5.1.32 Procedimiento
1. Seiiale primero un aspecto que cumple el criterio.

2. Identifique después un aspecto prioritario que debe mejorar.
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3. Formule una pregunta o accion concreta para la revision.
4. Conceda tiempo para modificar el trabajo.

5. Compare la version inicial y la revisada.

Evidencia esperada. Dos versiones de una produccién y registro de la mejora
realizada.

Pregunta para revisar la practica. ;La retroalimentacion produjo un cambio
observable?

Esta ficha se fundamenta en el principio de que la innovacion educativa debe poder
observarse en las oportunidades de aprendizaje y no solamente en el cambio de formato.
Su aplicacion resulta mas ttil cuando el docente conserva muestras del trabajo inicial y
final, registra las modificaciones realizadas y analiza si la estrategia permitié mejorar
comprension, autonomia, participacion o calidad de la evidencia. La adaptacién al
contexto es indispensable: los pasos pueden simplificarse o ampliarse, pero conviene

mantener el propdsito y el criterio de revision.

5.1.33 Ficha 17. Microinnovacion de cuatro semanas

Propésito. Probar una estrategia antes de escalarla.

5.1.34 Procedimiento
1. Elija un problema especifico de aprendizaje.
2. Seleccione una sola innovacién que responda a ese problema.
3. Defina una evidencia inicial y otra final.
4. Aplique la estrategia durante cuatro semanas con ajustes documentados.

5. Analice qué conservar, cambiar o abandonar.

Evidencia esperada. Registro breve con problema, estrategia, evidencias y decision
final.
Pregunta para revisar la practica. ;Qué cambi6 en el aprendizaje y qué cambid

udnicamente en la dindmica de clase?
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Esta ficha se fundamenta en el principio de que la innovacién educativa debe poder
observarse en las oportunidades de aprendizaje y no solamente en el cambio de formato.
Su aplicacién resulta mds Titil cuando el docente conserva muestras del trabajo inicial y
final, registra las modificaciones realizadas y analiza si la estrategia permitié mejorar
comprension, autonomia, participacion o calidad de la evidencia. La adaptacion al
contexto es indispensable: los pasos pueden simplificarse o ampliarse, pero conviene

mantener el propdsito y el criterio de revision.

5.1.35 Ficha 18. Reunion docente basada en evidencias

Propdsito. Orientar la colaboracién profesional hacia el aprendizaje del alumnado.

5.1.36 Procedimiento

1. Seleccione una evidencia anoénima de trabajo de estudiantes.
2. Describa primero lo que se observa sin interpretarlo.

3. Identifique patrones de comprension y dificultad.

4. Compare estrategias de ensefanza utilizadas.

5. Acuerde una modificacion concreta y una fecha para revisarla.

Evidencia esperada. Acta breve con evidencia, interpretacion, decision y seguimien-
to.

Pregunta para revisar la practica. ;La conversacién se mantuvo centrada en
evidencias o derivo hacia impresiones generales?

Esta ficha se fundamenta en el principio de que la innovacién educativa debe poder
observarse en las oportunidades de aprendizaje y no solamente en el cambio de formato.
Su aplicacién resulta mas ttil cuando el docente conserva muestras del trabajo inicial y
final, registra las modificaciones realizadas y analiza si la estrategia permitié6 mejorar
comprension, autonomia, participaciéon o calidad de la evidencia. La adaptacién al
contexto es indispensable: los pasos pueden simplificarse o ampliarse, pero conviene

mantener el propdsito y el criterio de revision.
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5.1.37 Ficha 19. Diseno de una secuencia inclusiva y activa

Propésito. Integrar competencia, metodologia, tecnologia e inclusién en una sola

planificacion.

5.1.38 Procedimiento
1. Defina un aprendizaje y una evidencia final.

2. Seleccione una metodologia activa que tenga relacién funcional con ese aprendi-

zaje.
3. Identifique una herramienta digital solo si afiade una funcioén util.
4. Revise barreras mediante criterios de DUA.

5. Disefie dos puntos de retroalimentacion antes del cierre.

Evidencia esperada. Plan de unidad de una pédgina con objetivo, evidencia, metodo-
logia, recursos, apoyos y evaluacion.

Pregunta para revisar la practica. ; Todos los componentes de la secuencia apuntan
al mismo aprendizaje?

Esta ficha se fundamenta en el principio de que la innovacién educativa debe poder
observarse en las oportunidades de aprendizaje y no solamente en el cambio de formato.
Su aplicacién resulta mds titil cuando el docente conserva muestras del trabajo inicial y
final, registra las modificaciones realizadas y analiza si la estrategia permitié mejorar
comprension, autonomia, participacion o calidad de la evidencia. La adaptacion al
contexto es indispensable: los pasos pueden simplificarse o ampliarse, pero conviene

mantener el propdsito y el criterio de revision.

5.1.39 Ficha 20. Auditoria de coherencia pedagogica

Propdsito. Revisar una unidad completa antes de implementarla.

5.1.40 Procedimiento
1. Subraye los verbos del objetivo.

2. Marque dénde el estudiante realiza esos verbos durante la secuencia.
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3. Identifique la evidencia usada para evaluarlos.
4. Revise si los recursos y apoyos permiten la participacion de todo el grupo.

5. Elimine actividades que consumen tiempo sin aportar al objetivo.

Evidencia esperada. Version depurada de la unidad y lista de cambios realizados.

Pregunta para revisar la practica. ;Qué actividad fue eliminada y por qué no era
necesaria para el aprendizaje?

Esta ficha se fundamenta en el principio de que la innovacion educativa debe poder
observarse en las oportunidades de aprendizaje y no solamente en el cambio de formato.
Su aplicacién resulta mas titil cuando el docente conserva muestras del trabajo inicial y
final, registra las modificaciones realizadas y analiza si la estrategia permitié mejorar
comprension, autonomia, participacion o calidad de la evidencia. La adaptacion al
contexto es indispensable: los pasos pueden simplificarse o ampliarse, pero conviene

mantener el propdsito y el criterio de revision.

5.2 Casos guiados para transferir los principios a la practica

Los casos de este capitulo son escenarios hipotéticos de disefio pedagdgico. No
describen intervenciones realizadas ni resultados empiricos. Su funcién es mostrar como
pueden combinarse los principios desarrollados en la obra sin afiadir evidencia externa.
Cada caso debe adaptarse al curriculo, a la edad del grupo y a las condiciones de la

institucion.

5.2.1 Caso 1. Ciencias Naturales: calidad del agua y comunicacion cientifica

El punto de partida de este caso es un problema cercano sobre el uso y cuidado del
agua. El aprendizaje prioritario consiste en comprender variables observables de calidad
del agua y comunicar conclusiones con cautela. Antes de seleccionar actividades, el
docente explicita qué tendria que hacer el estudiante para mostrar ese aprendizaje y
qué conocimientos previos necesitaria movilizar. Este orden evita comenzar por una
herramienta o por un producto llamativo y mantiene la secuencia centrada en el propdsito.
Herrera Pérez y Espinosa Cevallos (2024); Romero Martinez y Joya Bonilla (2024).

La experiencia puede organizarse en cuatro momentos. Primero, se recuperan ideas

iniciales mediante una pregunta breve o una situacion concreta. Segundo, el grupo analiza
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informacion, observa, mide, compara o discute segtn la naturaleza del problema. Tercero,
el estudiantado produce una respuesta que haga visible sus decisiones. Finalmente, se
incorpora una instancia de revision. La evidencia central seria registro de observaciones,
comparacion de datos y una infografia explicativa. El producto no se considera suficiente
por si solo: debe acompanarse de una explicacién que permita reconocer cOmo se
utilizaron conceptos, datos o criterios.

Los recursos se ajustan al contexto. En este escenario pueden emplearse materiales
cotidianos y, cuando exista acceso, una hoja de cédlculo sencilla. La regla de disefio es
que el recurso no se convierta en una condicion que excluya a parte del grupo. Si una
herramienta digital no estd disponible para todos, la actividad conserva una alternativa
que permita realizar la misma operacion cognitiva: comparar, representar, argumentar,
disefiar o revisar. De esta forma, la accesibilidad se incorpora desde la planificacién y no
como correccidn posterior.

La evaluacion se distribuye durante el proceso. Una evidencia inicial permite
identificar ideas de partida; una evidencia intermedia sirve para ofrecer retroalimentacion;
y el producto final muestra la integracion alcanzada. Los criterios deben centrarse en
la calidad de la comprension, la justificacién de decisiones y la capacidad de revisar.
Cuando existe trabajo colaborativo, se afiade una evidencia individual breve para no
confundir calidad del producto grupal con aprendizaje de cada integrante.

El cierre del caso incluye una revisién docente. Conviene comparar lo planificado con
lo observado, registrar qué barreras aparecieron y decidir una modificacién concreta para
la siguiente aplicacion. Esta practica transforma la actividad en una fuente de aprendizaje
profesional. El caso se considera exitoso no porque haya utilizado una metodologia activa
o una tecnologia determinada, sino porque produjo evidencia interpretable, permitié

participacion significativa y ayudé a ajustar decisiones posteriores.

5.2.2 Matriz breve de decision

= Propdésito: comprender variables observables de calidad del agua y comunicar

conclusiones con cautela.
= Problema o contexto: un problema cercano sobre el uso y cuidado del agua.

= Evidencia: registro de observaciones, comparaciéon de datos y una infografia

explicativa.

Mora Pérez et al.



EDUCACION PARA EL SIGLO XXI

= Recursos: materiales cotidianos y, cuando exista acceso, una hoja de calculo

sencilla.

= Revision: identificar una barrera, un aprendizaje observado y un ajuste para la

siguiente aplicacion.

5.2.3 Caso 2. Lengua y Literatura: lectura critica de dos versiones de una noticia

El punto de partida de este caso es dos textos sobre un mismo tema con enfoques
diferentes. El aprendizaje prioritario consiste en comparar argumentos, evidencias y
recursos discursivos. Antes de seleccionar actividades, el docente explicita qué tendria
que hacer el estudiante para mostrar ese aprendizaje y qué conocimientos previos
necesitaria movilizar. Este orden evita comenzar por una herramienta o por un producto
llamativo y mantiene la secuencia centrada en el propdsito. Morales Carrero (2023);
Fierro-Chong et al. (2020).

La experiencia puede organizarse en cuatro momentos. Primero, se recuperan ideas
iniciales mediante una pregunta breve o una situacion concreta. Segundo, el grupo analiza
informacion, observa, mide, compara o discute segtin la naturaleza del problema. Tercero,
el estudiantado produce una respuesta que haga visible sus decisiones. Finalmente, se
incorpora una instancia de revision. La evidencia central seria matriz de comparacion
y conclusion argumentada. El producto no se considera suficiente por si solo: debe
acompaiiarse de una explicacidén que permita reconocer como se utilizaron conceptos,
datos o criterios.

Los recursos se ajustan al contexto. En este escenario pueden emplearse documentos
impresos o digitales y un procesador de texto opcional. La regla de disefio es que
el recurso no se convierta en una condicion que excluya a parte del grupo. Si una
herramienta digital no estd disponible para todos, la actividad conserva una alternativa
que permita realizar la misma operacion cognitiva: comparar, representar, argumentar,
disefiar o revisar. De esta forma, la accesibilidad se incorpora desde la planificacion y no
como correccion posterior.

La evaluacion se distribuye durante el proceso. Una evidencia inicial permite
identificar ideas de partida; una evidencia intermedia sirve para ofrecer retroalimentacion;
y el producto final muestra la integracién alcanzada. Los criterios deben centrarse en
la calidad de la comprension, la justificacion de decisiones y la capacidad de revisar.

Cuando existe trabajo colaborativo, se aflade una evidencia individual breve para no
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confundir calidad del producto grupal con aprendizaje de cada integrante.

El cierre del caso incluye una revision docente. Conviene comparar lo planificado con
lo observado, registrar qué barreras aparecieron y decidir una modificacién concreta para
la siguiente aplicacion. Esta practica transforma la actividad en una fuente de aprendizaje
profesional. El caso se considera exitoso no porque haya utilizado una metodologia activa
o una tecnologia determinada, sino porque produjo evidencia interpretable, permitié

participacion significativa y ayudo a ajustar decisiones posteriores.

5.2.4 Matriz breve de decision
= Propdsito: comparar argumentos, evidencias y recursos discursivos.
= Problema o contexto: dos textos sobre un mismo tema con enfoques diferentes.
= Evidencia: matriz de comparacién y conclusion argumentada.
= Recursos: documentos impresos o digitales y un procesador de texto opcional.

= Revision: identificar una barrera, un aprendizaje observado y un ajuste para la

siguiente aplicacion.

5.2.5 Caso 3. Matematica: diseiar una solucion con restricciones

El punto de partida de este caso es un desafio de presupuesto, medida o distribucién
de recursos. El aprendizaje prioritario consiste en aplicar razonamiento matematico
para justificar una decision. Antes de seleccionar actividades, el docente explicita qué
tendria que hacer el estudiante para mostrar ese aprendizaje y qué conocimientos previos
necesitaria movilizar. Este orden evita comenzar por una herramienta o por un producto
llamativo y mantiene la secuencia centrada en el propdsito. Ilbay Guafia y Espinosa
Cevallos (2024).

La experiencia puede organizarse en cuatro momentos. Primero, se recuperan
ideas iniciales mediante una pregunta breve o una situacién concreta. Segundo, el
grupo analiza informacién, observa, mide, compara o discute segiin la naturaleza
del problema. Tercero, el estudiantado produce una respuesta que haga visible sus
decisiones. Finalmente, se incorpora una instancia de revision. La evidencia central seria

procedimiento, representacion y defensa de la solucién. El producto no se considera
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suficiente por si solo: debe acompafiarse de una explicacién que permita reconocer cGmo
se utilizaron conceptos, datos o criterios.

Los recursos se ajustan al contexto. En este escenario pueden emplearse calculadora,
papel cuadriculado o herramienta digital de representacion. La regla de disefio es que
el recurso no se convierta en una condicion que excluya a parte del grupo. Si una
herramienta digital no estd disponible para todos, la actividad conserva una alternativa
que permita realizar la misma operacion cognitiva: comparar, representar, argumentar,
disefiar o revisar. De esta forma, la accesibilidad se incorpora desde la planificacién y no
como correccion posterior.

La evaluacion se distribuye durante el proceso. Una evidencia inicial permite
identificar ideas de partida; una evidencia intermedia sirve para ofrecer retroalimentacion;
y el producto final muestra la integracién alcanzada. Los criterios deben centrarse en
la calidad de la comprension, la justificacion de decisiones y la capacidad de revisar.
Cuando existe trabajo colaborativo, se aflade una evidencia individual breve para no
confundir calidad del producto grupal con aprendizaje de cada integrante.

El cierre del caso incluye una revisién docente. Conviene comparar lo planificado con
lo observado, registrar qué barreras aparecieron y decidir una modificacién concreta para
la siguiente aplicacion. Esta practica transforma la actividad en una fuente de aprendizaje
profesional. El caso se considera exitoso no porque haya utilizado una metodologia activa
o una tecnologia determinada, sino porque produjo evidencia interpretable, permitié

participacidn significativa y ayudo a ajustar decisiones posteriores.

5.2.6 Matriz breve de decision
= Propdsito: aplicar razonamiento matemdtico para justificar una decision.
= Problema o contexto: un desafio de presupuesto, medida o distribucidn de recursos.
» Evidencia: procedimiento, representacion y defensa de la solucion.
= Recursos: calculadora, papel cuadriculado o herramienta digital de representacion.

= Revision: identificar una barrera, un aprendizaje observado y un ajuste para la

siguiente aplicacion.
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5.2.7 Caso 4. Educacion Fisica: disefiar una estacion de actividad inclusiva

El punto de partida de este caso es la necesidad de que todos los integrantes del
grupo puedan participar. El aprendizaje prioritario consiste en integrar planificacion,
colaboracién e inclusion en una experiencia motriz. Antes de seleccionar actividades,
el docente explicita qué tendria que hacer el estudiante para mostrar ese aprendizaje y
qué conocimientos previos necesitaria movilizar. Este orden evita comenzar por una
herramienta o por un producto llamativo y mantiene la secuencia centrada en el propdsito.
Maquera-Maquera et al. (2025); Yépez Bimboza et al. (2025).

La experiencia puede organizarse en cuatro momentos. Primero, se recuperan ideas
iniciales mediante una pregunta breve o una situacion concreta. Segundo, el grupo analiza
informacién, observa, mide, compara o discute segtn la naturaleza del problema. Tercero,
el estudiantado produce una respuesta que haga visible sus decisiones. Finalmente,
se incorpora una instancia de revision. La evidencia central seria plan de estacién,
demostracion y autoevaluacion de accesibilidad. El producto no se considera suficiente
por si solo: debe acompaiarse de una explicacién que permita reconocer cOmo se
utilizaron conceptos, datos o criterios.

Los recursos se ajustan al contexto. En este escenario pueden emplearse material
deportivo disponible y registro en papel. La regla de disefio es que el recurso no se
convierta en una condicion que excluya a parte del grupo. Si una herramienta digital no
esta disponible para todos, la actividad conserva una alternativa que permita realizar
la misma operacion cognitiva: comparar, representar, argumentar, disefiar o revisar. De
esta forma, la accesibilidad se incorpora desde la planificacién y no como correcciéon
posterior.

La evaluacion se distribuye durante el proceso. Una evidencia inicial permite
identificar ideas de partida; una evidencia intermedia sirve para ofrecer retroalimentacion;
y el producto final muestra la integracién alcanzada. Los criterios deben centrarse en
la calidad de la comprension, la justificacion de decisiones y la capacidad de revisar.
Cuando existe trabajo colaborativo, se ailade una evidencia individual breve para no
confundir calidad del producto grupal con aprendizaje de cada integrante.

El cierre del caso incluye una revision docente. Conviene comparar lo planificado con
lo observado, registrar qué barreras aparecieron y decidir una modificacién concreta para
la siguiente aplicacion. Esta practica transforma la actividad en una fuente de aprendizaje

profesional. El caso se considera exitoso no porque haya utilizado una metodologia activa
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o una tecnologia determinada, sino porque produjo evidencia interpretable, permitié

participacion significativa y ayudé a ajustar decisiones posteriores.

5.2.8 Matriz breve de decision

= Propésito: integrar planificacion, colaboracién e inclusidon en una experiencia

motriz.

= Problema o contexto: la necesidad de que todos los integrantes del grupo puedan

participar.
= Evidencia: plan de estacién, demostracién y autoevaluacién de accesibilidad.
= Recursos: material deportivo disponible y registro en papel.

= Revision: identificar una barrera, un aprendizaje observado y un ajuste para la

siguiente aplicacion.

5.2.9 Caso 5. Estudios Sociales: argumentos sobre un problema comunitario

El punto de partida de este caso es una situacion comunitaria que admita perspectivas
diferentes. El aprendizaje prioritario consiste en distinguir hechos, interpretaciones
y propuestas. Antes de seleccionar actividades, el docente explicita qué tendria que
hacer el estudiante para mostrar ese aprendizaje y qué conocimientos previos necesitaria
movilizar. Este orden evita comenzar por una herramienta o por un producto llamativo y
mantiene la secuencia centrada en el propdsito. Romero Martinez y Joya Bonilla (2024);
Morales Carrero (2023).

La experiencia puede organizarse en cuatro momentos. Primero, se recuperan ideas
iniciales mediante una pregunta breve o una situacion concreta. Segundo, el grupo analiza
informacion, observa, mide, compara o discute segtn la naturaleza del problema. Tercero,
el estudiantado produce una respuesta que haga visible sus decisiones. Finalmente, se
incorpora una instancia de revision. La evidencia central seria mapa de argumentos y
presentacion publica. El producto no se considera suficiente por si solo: debe acompaiiarse
de una explicacién que permita reconocer como se utilizaron conceptos, datos o criterios.

Los recursos se ajustan al contexto. En este escenario pueden emplearse fuentes
impresas o digitales seleccionadas por el docente. La regla de disefo es que el recurso no

se convierta en una condicion que excluya a parte del grupo. Si una herramienta digital
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no esta disponible para todos, la actividad conserva una alternativa que permita realizar
la misma operacién cognitiva: comparar, representar, argumentar, disefiar o revisar. De
esta forma, la accesibilidad se incorpora desde la planificacién y no como correccion
posterior.

La evaluacion se distribuye durante el proceso. Una evidencia inicial permite
identificar ideas de partida; una evidencia intermedia sirve para ofrecer retroalimentacion;
y el producto final muestra la integracion alcanzada. Los criterios deben centrarse en
la calidad de la comprension, la justificacién de decisiones y la capacidad de revisar.
Cuando existe trabajo colaborativo, se afiade una evidencia individual breve para no
confundir calidad del producto grupal con aprendizaje de cada integrante.

El cierre del caso incluye una revision docente. Conviene comparar lo planificado con
lo observado, registrar qué barreras aparecieron y decidir una modificacién concreta para
la siguiente aplicacion. Esta practica transforma la actividad en una fuente de aprendizaje
profesional. El caso se considera exitoso no porque haya utilizado una metodologia activa
o una tecnologia determinada, sino porque produjo evidencia interpretable, permitid

participacion significativa y ayudé a ajustar decisiones posteriores.

5.2.10 Matriz breve de decision
= Propésito: distinguir hechos, interpretaciones y propuestas.
= Problema o contexto: una situacién comunitaria que admita perspectivas diferentes.
= Evidencia: mapa de argumentos y presentacion publica.
= Recursos: fuentes impresas o digitales seleccionadas por el docente.
= Revision: identificar una barrera, un aprendizaje observado y un ajuste para la
siguiente aplicacion.
5.2.11 Caso 6. Proyecto interdisciplinario STEAM: mejorar un espacio escolar

El punto de partida de este caso es la mejora funcional de un espacio concreto de la
institucion. El aprendizaje prioritario consiste en integrar medicidn, disefio, comunicacion
y creatividad. Antes de seleccionar actividades, el docente explicita qué tendria que
hacer el estudiante para mostrar ese aprendizaje y qué conocimientos previos necesitaria

movilizar. Este orden evita comenzar por una herramienta o por un producto llamativo
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y mantiene la secuencia centrada en el propdsito. Castro-Campos (2022); Casado
Fernandez y Checa-Romero (2023).

La experiencia puede organizarse en cuatro momentos. Primero, se recuperan ideas
iniciales mediante una pregunta breve o una situaciéon concreta. Segundo, el grupo analiza
informacion, observa, mide, compara o discute segun la naturaleza del problema. Tercero,
el estudiantado produce una respuesta que haga visible sus decisiones. Finalmente,
se incorpora una instancia de revision. La evidencia central seria croquis, prototipo,
estimacion de recursos y explicacion. El producto no se considera suficiente por si
solo: debe acompafiarse de una explicacién que permita reconocer cOmo se utilizaron
conceptos, datos o criterios.

Los recursos se ajustan al contexto. En este escenario pueden emplearse materiales
reciclables y herramientas de medicion; tecnologia opcional. La regla de disefio es
que el recurso no se convierta en una condicién que excluya a parte del grupo. Si una
herramienta digital no estd disponible para todos, la actividad conserva una alternativa
que permita realizar la misma operacion cognitiva: comparar, representar, argumentar,
disefiar o revisar. De esta forma, la accesibilidad se incorpora desde la planificacién y no
como correccidn posterior.

La evaluacion se distribuye durante el proceso. Una evidencia inicial permite
identificar ideas de partida; una evidencia intermedia sirve para ofrecer retroalimentacion;
y el producto final muestra la integracion alcanzada. Los criterios deben centrarse en
la calidad de la comprension, la justificacion de decisiones y la capacidad de revisar.
Cuando existe trabajo colaborativo, se aflade una evidencia individual breve para no
confundir calidad del producto grupal con aprendizaje de cada integrante.

El cierre del caso incluye una revision docente. Conviene comparar lo planificado con
lo observado, registrar qué barreras aparecieron y decidir una modificacion concreta para
la siguiente aplicacion. Esta practica transforma la actividad en una fuente de aprendizaje
profesional. El caso se considera exitoso no porque haya utilizado una metodologia activa
o una tecnologia determinada, sino porque produjo evidencia interpretable, permitié

participacion significativa y ayudé a ajustar decisiones posteriores.

5.2.12 Matriz breve de decision
= Propdsito: integrar medicion, disefio, comunicacion y creatividad.

= Problema o contexto: la mejora funcional de un espacio concreto de la institucion.
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= Evidencia: croquis, prototipo, estimacion de recursos y explicacion.
= Recursos: materiales reciclables y herramientas de medicién; tecnologia opcional.

= Revision: identificar una barrera, un aprendizaje observado y un ajuste para la

siguiente aplicacion.

5.2.13 Caso 7. Ciencias: robética o simulacion con recursos disponibles

El punto de partida de este caso es un sistema que responda a una condicién o
represente un proceso. El aprendizaje prioritario consiste en comprender relaciones
de causa y efecto mediante disefio y prueba. Antes de seleccionar actividades, el
docente explicita qué tendria que hacer el estudiante para mostrar ese aprendizaje y
qué conocimientos previos necesitaria movilizar. Este orden evita comenzar por una
herramienta o por un producto llamativo y mantiene la secuencia centrada en el propdsito.
Herndndez-Alvarez et al. (2024).

La experiencia puede organizarse en cuatro momentos. Primero, se recuperan ideas
iniciales mediante una pregunta breve o una situacion concreta. Segundo, el grupo analiza
informacion, observa, mide, compara o discute segtn la naturaleza del problema. Tercero,
el estudiantado produce una respuesta que haga visible sus decisiones. Finalmente, se
incorpora una instancia de revision. La evidencia central seria prediccion, prueba, registro
de fallas y explicacion final. El producto no se considera suficiente por si solo: debe
acompaiarse de una explicacion que permita reconocer como se utilizaron conceptos,
datos o criterios.

Los recursos se ajustan al contexto. En este escenario pueden emplearse robdtica
educativa cuando exista o modelos manuales equivalentes. La regla de disefio es que
el recurso no se convierta en una condicién que excluya a parte del grupo. Si una
herramienta digital no estd disponible para todos, la actividad conserva una alternativa
que permita realizar la misma operacion cognitiva: comparar, representar, argumentar,
disefiar o revisar. De esta forma, la accesibilidad se incorpora desde la planificacién y no
como correccidn posterior.

La evaluacion se distribuye durante el proceso. Una evidencia inicial permite
identificar ideas de partida; una evidencia intermedia sirve para ofrecer retroalimentacion;
y el producto final muestra la integracion alcanzada. Los criterios deben centrarse en

la calidad de la comprension, la justificacién de decisiones y la capacidad de revisar.
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Cuando existe trabajo colaborativo, se afiade una evidencia individual breve para no
confundir calidad del producto grupal con aprendizaje de cada integrante.

El cierre del caso incluye una revisién docente. Conviene comparar lo planificado con
lo observado, registrar qué barreras aparecieron y decidir una modificacién concreta para
la siguiente aplicacion. Esta practica transforma la actividad en una fuente de aprendizaje
profesional. El caso se considera exitoso no porque haya utilizado una metodologia activa
o una tecnologia determinada, sino porque produjo evidencia interpretable, permitié

participacion significativa y ayudé a ajustar decisiones posteriores.

5.2.14 Matriz breve de decision

= Propdsito: comprender relaciones de causa y efecto mediante disefio y prueba.

= Problema o contexto: un sistema que responda a una condicién o represente un

proceso.
= Evidencia: prediccion, prueba, registro de fallas y explicacion final.
= Recursos: robética educativa cuando exista 0 modelos manuales equivalentes.

= Revision: identificar una barrera, un aprendizaje observado y un ajuste para la

siguiente aplicacion.

5.2.15 Caso 8. Aula invertida de baja conectividad

El punto de partida de este caso es una unidad con contenido conceptual breve y
préctica guiada. El aprendizaje prioritario consiste en preparar conocimientos previos para
dedicar el encuentro a aplicacion. Antes de seleccionar actividades, el docente explicita
qué tendria que hacer el estudiante para mostrar ese aprendizaje y qué conocimientos
previos necesitaria movilizar. Este orden evita comenzar por una herramienta o por
un producto llamativo y mantiene la secuencia centrada en el proposito. Lopez Diaz y
Lizcano Reyes (2022); Saiz Sédenz et al. (2023).

La experiencia puede organizarse en cuatro momentos. Primero, se recuperan ideas
iniciales mediante una pregunta breve o una situacion concreta. Segundo, el grupo analiza
informacion, observa, mide, compara o discute segun la naturaleza del problema. Tercero,
el estudiantado produce una respuesta que haga visible sus decisiones. Finalmente,

se incorpora una instancia de revision. La evidencia central seria respuesta previa,
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resolucién en clase y salida de cierre. El producto no se considera suficiente por si
solo: debe acompafarse de una explicacion que permita reconocer como se utilizaron
conceptos, datos o criterios.

Los recursos se ajustan al contexto. En este escenario pueden emplearse recurso
descargable, impreso o compartido sin conexién permanente. La regla de disefio es
que el recurso no se convierta en una condicién que excluya a parte del grupo. Si una
herramienta digital no estd disponible para todos, la actividad conserva una alternativa
que permita realizar la misma operacion cognitiva: comparar, representar, argumentar,
disefiar o revisar. De esta forma, la accesibilidad se incorpora desde la planificacién y no
como correccidn posterior.

La evaluacion se distribuye durante el proceso. Una evidencia inicial permite
identificar ideas de partida; una evidencia intermedia sirve para ofrecer retroalimentacion;
y el producto final muestra la integracion alcanzada. Los criterios deben centrarse en
la calidad de la comprension, la justificacién de decisiones y la capacidad de revisar.
Cuando existe trabajo colaborativo, se afiade una evidencia individual breve para no
confundir calidad del producto grupal con aprendizaje de cada integrante.

El cierre del caso incluye una revision docente. Conviene comparar lo planificado con
lo observado, registrar qué barreras aparecieron y decidir una modificacion concreta para
la siguiente aplicacion. Esta prictica transforma la actividad en una fuente de aprendizaje
profesional. El caso se considera exitoso no porque haya utilizado una metodologia activa
o una tecnologia determinada, sino porque produjo evidencia interpretable, permitié

participacion significativa y ayudé a ajustar decisiones posteriores.

5.2.16 Matriz breve de decision
= Propdsito: preparar conocimientos previos para dedicar el encuentro a aplicacion.

= Problema o contexto: una unidad con contenido conceptual breve y prictica

guiada.
= Evidencia: respuesta previa, resolucién en clase y salida de cierre.
= Recursos: recurso descargable, impreso o compartido sin conexién permanente.

= Revision: identificar una barrera, un aprendizaje observado y un ajuste para la

siguiente aplicacion.
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5.2.17 Caso 9. IA para revisar una explicacion, no para sustituirla

El punto de partida de este caso es una pregunta conceptual sobre un tema ya estudiado.
El aprendizaje prioritario consiste en evaluar criticamente una respuesta producida por
inteligencia artificial. Antes de seleccionar actividades, el docente explicita qué tendria
que hacer el estudiante para mostrar ese aprendizaje y qué conocimientos previos
necesitaria movilizar. Este orden evita comenzar por una herramienta o por un producto
llamativo y mantiene la secuencia centrada en el propdsito. Blanco Torres et al. (2024);
Rivero Panaqué y Beltran Castaiién (2024).

La experiencia puede organizarse en cuatro momentos. Primero, se recuperan ideas
iniciales mediante una pregunta breve o una situacion concreta. Segundo, el grupo analiza
informacién, observa, mide, compara o discute segtn la naturaleza del problema. Tercero,
el estudiantado produce una respuesta que haga visible sus decisiones. Finalmente, se
incorpora una instancia de revision. La evidencia central seria respuesta propia, salida de
IA anotada y version revisada. El producto no se considera suficiente por si solo: debe
acompaiiarse de una explicacion que permita reconocer como se utilizaron conceptos,
datos o criterios.

Los recursos se ajustan al contexto. En este escenario pueden emplearse herramienta
de IA cuando esté disponible; alternativa con respuesta modelo preparada por el docente.
La regla de disefio es que el recurso no se convierta en una condicién que excluya a
parte del grupo. Si una herramienta digital no estd disponible para todos, la actividad
conserva una alternativa que permita realizar la misma operacién cognitiva: comparar,
representar, argumentar, disefiar o revisar. De esta forma, la accesibilidad se incorpora
desde la planificacién y no como correccion posterior.

La evaluacion se distribuye durante el proceso. Una evidencia inicial permite
identificar ideas de partida; una evidencia intermedia sirve para ofrecer retroalimentacion;
y el producto final muestra la integracién alcanzada. Los criterios deben centrarse en
la calidad de la comprension, la justificacion de decisiones y la capacidad de revisar.
Cuando existe trabajo colaborativo, se ailade una evidencia individual breve para no
confundir calidad del producto grupal con aprendizaje de cada integrante.

El cierre del caso incluye una revision docente. Conviene comparar lo planificado con
lo observado, registrar qué barreras aparecieron y decidir una modificacién concreta para
la siguiente aplicacion. Esta practica transforma la actividad en una fuente de aprendizaje

profesional. El caso se considera exitoso no porque haya utilizado una metodologia activa
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o una tecnologia determinada, sino porque produjo evidencia interpretable, permitié

participacion significativa y ayudé a ajustar decisiones posteriores.

5.2.18 Matriz breve de decision
= Propésito: evaluar criticamente una respuesta producida por inteligencia artificial.
= Problema o contexto: una pregunta conceptual sobre un tema ya estudiado.
» Evidencia: respuesta propia, salida de IA anotada y version revisada.

= Recursos: herramienta de IA cuando esté disponible; alternativa con respuesta

modelo preparada por el docente.

= Revision: identificar una barrera, un aprendizaje observado y un ajuste para la

siguiente aplicacion.

5.2.19 Caso 10. Evaluacion oral breve en presencia de IA

El punto de partida de este caso es un producto escrito que pudo elaborarse con apoyo
digital. El aprendizaje prioritario consiste en recuperar evidencia de comprension y
autoria intelectual. Antes de seleccionar actividades, el docente explicita qué tendria que
hacer el estudiante para mostrar ese aprendizaje y qué conocimientos previos necesitaria
movilizar. Este orden evita comenzar por una herramienta o por un producto llamativo y
mantiene la secuencia centrada en el propdsito. Posso-Pacheco (2025); Numa-Sanjudn et
al. (2024).

La experiencia puede organizarse en cuatro momentos. Primero, se recuperan ideas
iniciales mediante una pregunta breve o una situacion concreta. Segundo, el grupo analiza
informacion, observa, mide, compara o discute segtn la naturaleza del problema. Tercero,
el estudiantado produce una respuesta que haga visible sus decisiones. Finalmente, se
incorpora una instancia de revision. La evidencia central seria producto, explicacion oral
y aplicacién a una variacién. El producto no se considera suficiente por si solo: debe
acompaiiarse de una explicacidén que permita reconocer como se utilizaron conceptos,
datos o criterios.

Los recursos se ajustan al contexto. En este escenario pueden emplearse ningtin
recurso adicional obligatorio. La regla de disefio es que el recurso no se convierta

en una condicién que excluya a parte del grupo. Si una herramienta digital no estd
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disponible para todos, la actividad conserva una alternativa que permita realizar la misma
operacidn cognitiva: comparar, representar, argumentar, disefar o revisar. De esta forma,
la accesibilidad se incorpora desde la planificacién y no como correccion posterior.

La evaluacién se distribuye durante el proceso. Una evidencia inicial permite
identificar ideas de partida; una evidencia intermedia sirve para ofrecer retroalimentacion;
y el producto final muestra la integracion alcanzada. Los criterios deben centrarse en
la calidad de la comprension, la justificacién de decisiones y la capacidad de revisar.
Cuando existe trabajo colaborativo, se afiade una evidencia individual breve para no
confundir calidad del producto grupal con aprendizaje de cada integrante.

El cierre del caso incluye una revisién docente. Conviene comparar lo planificado con
lo observado, registrar qué barreras aparecieron y decidir una modificacién concreta para
la siguiente aplicacion. Esta practica transforma la actividad en una fuente de aprendizaje
profesional. El caso se considera exitoso no porque haya utilizado una metodologia activa
o una tecnologia determinada, sino porque produjo evidencia interpretable, permitié

participacion significativa y ayudé a ajustar decisiones posteriores.
5.2.20 Matriz breve de decision
= Propésito: recuperar evidencia de comprension y autoria intelectual.
= Problema o contexto: un producto escrito que pudo elaborarse con apoyo digital.
» Evidencia: producto, explicacion oral y aplicacion a una variacion.
= Recursos: ningtn recurso adicional obligatorio.
= Revision: identificar una barrera, un aprendizaje observado y un ajuste para la
siguiente aplicacion.
5.2.21 Caso 11. DUA: una misma meta con varias formas de expresion

El punto de partida de este caso es una tarea que tradicionalmente exige un tinico
tipo de producto. El aprendizaje prioritario consiste en mantener el objetivo mientras se
reducen barreras de formato. Antes de seleccionar actividades, el docente explicita qué
tendria que hacer el estudiante para mostrar ese aprendizaje y qué conocimientos previos
necesitaria movilizar. Este orden evita comenzar por una herramienta o por un producto

llamativo y mantiene la secuencia centrada en el proposito. Yépez Bimboza et al. (2025).
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La experiencia puede organizarse en cuatro momentos. Primero, se recuperan ideas
iniciales mediante una pregunta breve o una situacion concreta. Segundo, el grupo analiza
informacién, observa, mide, compara o discute segtn la naturaleza del problema. Tercero,
el estudiantado produce una respuesta que haga visible sus decisiones. Finalmente, se
incorpora una instancia de revision. La evidencia central seria evidencias equivalentes en
texto, audio, presentacion o demostracion segun pertinencia. El producto no se considera
suficiente por si solo: debe acompafiarse de una explicacién que permita reconocer cGmo
se utilizaron conceptos, datos o criterios.

Los recursos se ajustan al contexto. En este escenario pueden emplearse recursos
accesibles disponibles en la institucion. La regla de disefio es que el recurso no se
convierta en una condicion que excluya a parte del grupo. Si una herramienta digital no
esta disponible para todos, la actividad conserva una alternativa que permita realizar
la misma operacion cognitiva: comparar, representar, argumentar, disefiar o revisar. De
esta forma, la accesibilidad se incorpora desde la planificacién y no como correcciéon
posterior.

La evaluacion se distribuye durante el proceso. Una evidencia inicial permite
identificar ideas de partida; una evidencia intermedia sirve para ofrecer retroalimentacion;
y el producto final muestra la integracién alcanzada. Los criterios deben centrarse en
la calidad de la comprension, la justificacion de decisiones y la capacidad de revisar.
Cuando existe trabajo colaborativo, se ailade una evidencia individual breve para no
confundir calidad del producto grupal con aprendizaje de cada integrante.

El cierre del caso incluye una revision docente. Conviene comparar lo planificado con
lo observado, registrar qué barreras aparecieron y decidir una modificacién concreta para
la siguiente aplicacion. Esta practica transforma la actividad en una fuente de aprendizaje
profesional. El caso se considera exitoso no porque haya utilizado una metodologia activa
o una tecnologia determinada, sino porque produjo evidencia interpretable, permitié

participacion significativa y ayudo a ajustar decisiones posteriores.

5.2.22 Matriz breve de decision
= Propdsito: mantener el objetivo mientras se reducen barreras de formato.

= Problema o contexto: una tarea que tradicionalmente exige un Unico tipo de

producto.
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= Evidencia: evidencias equivalentes en texto, audio, presentacién o demostraciéon

seglin pertinencia.
= Recursos: recursos accesibles disponibles en la institucion.

= Revision: identificar una barrera, un aprendizaje observado y un ajuste para la

siguiente aplicacion.

5.2.23 Caso 12. Proyecto rural con recursos locales

El punto de partida de este caso es una situacién productiva, ambiental o comunitaria
observable. El aprendizaje prioritario consiste en conectar contenidos curriculares con
un problema del entorno sin depender de conectividad. Antes de seleccionar actividades,
el docente explicita qué tendria que hacer el estudiante para mostrar ese aprendizaje y
qué conocimientos previos necesitaria movilizar. Este orden evita comenzar por una
herramienta o por un producto llamativo y mantiene la secuencia centrada en el propdsito.
Guarnizo Cajamarca et al. (2025); Saiz Sdenz et al. (2023).

La experiencia puede organizarse en cuatro momentos. Primero, se recuperan ideas
iniciales mediante una pregunta breve o una situacion concreta. Segundo, el grupo analiza
informacion, observa, mide, compara o discute segun la naturaleza del problema. Tercero,
el estudiantado produce una respuesta que haga visible sus decisiones. Finalmente,
se incorpora una instancia de revision. La evidencia central seria registro de campo,
explicacion conceptual y propuesta de mejora. El producto no se considera suficiente por
si solo: debe acompafarse de una explicacion que permita reconocer cémo se utilizaron
conceptos, datos o criterios.

Los recursos se ajustan al contexto. En este escenario pueden emplearse materiales
locales y acceso digital solo cuando sea posible. La regla de disefio es que el recurso no
se convierta en una condicién que excluya a parte del grupo. Si una herramienta digital
no estd disponible para todos, la actividad conserva una alternativa que permita realizar
la misma operacidn cognitiva: comparar, representar, argumentar, disefiar o revisar. De
esta forma, la accesibilidad se incorpora desde la planificacién y no como correccion
posterior.

La evaluacion se distribuye durante el proceso. Una evidencia inicial permite
identificar ideas de partida; una evidencia intermedia sirve para ofrecer retroalimentacion;

y el producto final muestra la integracion alcanzada. Los criterios deben centrarse en
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la calidad de la comprension, la justificacién de decisiones y la capacidad de revisar.
Cuando existe trabajo colaborativo, se afiade una evidencia individual breve para no
confundir calidad del producto grupal con aprendizaje de cada integrante.

El cierre del caso incluye una revision docente. Conviene comparar lo planificado con
lo observado, registrar qué barreras aparecieron y decidir una modificacion concreta para
la siguiente aplicacion. Esta practica transforma la actividad en una fuente de aprendizaje
profesional. El caso se considera exitoso no porque haya utilizado una metodologia activa
o una tecnologia determinada, sino porque produjo evidencia interpretable, permitié

participacion significativa y ayudé a ajustar decisiones posteriores.

5.2.24 Matriz breve de decision

= Propésito: conectar contenidos curriculares con un problema del entorno sin

depender de conectividad.

= Problema o contexto: una situacién productiva, ambiental o comunitaria observa-
ble.

= Evidencia: registro de campo, explicacion conceptual y propuesta de mejora.
= Recursos: materiales locales y acceso digital solo cuando sea posible.

= Revision: identificar una barrera, un aprendizaje observado y un ajuste para la

siguiente aplicacion.

5.2.25 Caso 13. Microinnovacion docente de cuatro semanas

El punto de partida de este caso es una dificultad concreta identificada en el aprendizaje
del grupo. El aprendizaje prioritario consiste en probar una estrategia a pequefa escala
y aprender de la evidencia. Antes de seleccionar actividades, el docente explicita qué
tendria que hacer el estudiante para mostrar ese aprendizaje y qué conocimientos previos
necesitaria movilizar. Este orden evita comenzar por una herramienta o por un producto
llamativo y mantiene la secuencia centrada en el propdsito. Cuenca Zambrano et al.
(2024); Zavala Espino et al. (2024).

La experiencia puede organizarse en cuatro momentos. Primero, se recuperan ideas
iniciales mediante una pregunta breve o una situaciéon concreta. Segundo, el grupo analiza

informacion, observa, mide, compara o discute segun la naturaleza del problema. Tercero,
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el estudiantado produce una respuesta que haga visible sus decisiones. Finalmente, se
incorpora una instancia de revision. La evidencia central seria evidencia inicial, registro
de ajustes y evidencia final. El producto no se considera suficiente por si solo: debe
acompaiiarse de una explicacidén que permita reconocer como se utilizaron conceptos,
datos o criterios.

Los recursos se ajustan al contexto. En este escenario pueden emplearse herramientas
ya disponibles para evitar sobrecarga. La regla de disefio es que el recurso no se convierta
en una condicién que excluya a parte del grupo. Si una herramienta digital no estd
disponible para todos, la actividad conserva una alternativa que permita realizar la misma
operacidn cognitiva: comparar, representar, argumentar, disefiar o revisar. De esta forma,
la accesibilidad se incorpora desde la planificacién y no como correccidn posterior.

La evaluacion se distribuye durante el proceso. Una evidencia inicial permite
identificar ideas de partida; una evidencia intermedia sirve para ofrecer retroalimentacion;
y el producto final muestra la integracion alcanzada. Los criterios deben centrarse en
la calidad de la comprension, la justificacion de decisiones y la capacidad de revisar.
Cuando existe trabajo colaborativo, se aflade una evidencia individual breve para no
confundir calidad del producto grupal con aprendizaje de cada integrante.

El cierre del caso incluye una revision docente. Conviene comparar lo planificado con
lo observado, registrar qué barreras aparecieron y decidir una modificacién concreta para
la siguiente aplicacion. Esta practica transforma la actividad en una fuente de aprendizaje
profesional. El caso se considera exitoso no porque haya utilizado una metodologia activa
o una tecnologia determinada, sino porque produjo evidencia interpretable, permitid

participacion significativa y ayudé a ajustar decisiones posteriores.

5.2.26 Matriz breve de decision
= Propdsito: probar una estrategia a pequeiia escala y aprender de la evidencia.

= Problema o contexto: una dificultad concreta identificada en el aprendizaje del

grupo.
= Evidencia: evidencia inicial, registro de ajustes y evidencia final.
= Recursos: herramientas ya disponibles para evitar sobrecarga.

= Revision: identificar una barrera, un aprendizaje observado y un ajuste para la
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siguiente aplicacion.

5.2.27 Caso 14. Google Classroom como entorno organizado y no como reposi-

torio

El punto de partida de este caso es una unidad que utiliza materiales y tareas
distribuidos en varios canales. El aprendizaje prioritario consiste en mejorar claridad,
seguimiento y participacién en un espacio virtual. Antes de seleccionar actividades,
el docente explicita qué tendria que hacer el estudiante para mostrar ese aprendizaje y
qué conocimientos previos necesitaria movilizar. Este orden evita comenzar por una
herramienta o por un producto llamativo y mantiene la secuencia centrada en el propdsito.
Coello Melo (2023); Sosa-Calero et al. (2023).

La experiencia puede organizarse en cuatro momentos. Primero, se recuperan ideas
iniciales mediante una pregunta breve o una situacion concreta. Segundo, el grupo analiza
informacién, observa, mide, compara o discute segtn la naturaleza del problema. Tercero,
el estudiantado produce una respuesta que haga visible sus decisiones. Finalmente, se
incorpora una instancia de revision. La evidencia central seria ruta semanal, actividad,
evidencia y retroalimentacién. El producto no se considera suficiente por si solo: debe
acompaiiarse de una explicacién que permita reconocer como se utilizaron conceptos,
datos o criterios.

Los recursos se ajustan al contexto. En este escenario pueden emplearse Google
Classroom cuando esté disponible o estructura equivalente en otra plataforma. La regla
de disefio es que el recurso no se convierta en una condicidn que excluya a parte del
grupo. Si una herramienta digital no esta disponible para todos, la actividad conserva
una alternativa que permita realizar la misma operacidn cognitiva: comparar, representar,
argumentar, disefar o revisar. De esta forma, la accesibilidad se incorpora desde la
planificacién y no como correccién posterior.

La evaluacion se distribuye durante el proceso. Una evidencia inicial permite
identificar ideas de partida; una evidencia intermedia sirve para ofrecer retroalimentacion;
y el producto final muestra la integracién alcanzada. Los criterios deben centrarse en
la calidad de la comprension, la justificacion de decisiones y la capacidad de revisar.
Cuando existe trabajo colaborativo, se ailade una evidencia individual breve para no
confundir calidad del producto grupal con aprendizaje de cada integrante.

El cierre del caso incluye una revision docente. Conviene comparar lo planificado con
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lo observado, registrar qué barreras aparecieron y decidir una modificacién concreta para
la siguiente aplicacion. Esta practica transforma la actividad en una fuente de aprendizaje
profesional. El caso se considera exitoso no porque haya utilizado una metodologia activa
o una tecnologia determinada, sino porque produjo evidencia interpretable, permitié

participacion significativa y ayudé a ajustar decisiones posteriores.

5.2.28 Matriz breve de decision
= Propdsito: mejorar claridad, seguimiento y participacion en un espacio virtual.

= Problema o contexto: una unidad que utiliza materiales y tareas distribuidos en

varios canales.
= Evidencia: ruta semanal, actividad, evidencia y retroalimentacion.

= Recursos: Google Classroom cuando esté disponible o estructura equivalente en

otra plataforma.

= Revision: identificar una barrera, un aprendizaje observado y un ajuste para la

siguiente aplicacion.

5.2.29 Caso 15. Proyecto de comunicacion multimodal

El punto de partida de este caso es la necesidad de explicar un concepto a una
audiencia definida. El aprendizaje prioritario consiste en integrar lectura, escritura,
creatividad y competencia digital. Antes de seleccionar actividades, el docente explicita
qué tendria que hacer el estudiante para mostrar ese aprendizaje y qué conocimientos
previos necesitaria movilizar. Este orden evita comenzar por una herramienta o por un
producto llamativo y mantiene la secuencia centrada en el propdsito. Bravo Alvarado et
al. (2023); Amanqui Mena et al. (2023).

La experiencia puede organizarse en cuatro momentos. Primero, se recuperan ideas
iniciales mediante una pregunta breve o una situacion concreta. Segundo, el grupo analiza
informacion, observa, mide, compara o discute segtn la naturaleza del problema. Tercero,
el estudiantado produce una respuesta que haga visible sus decisiones. Finalmente,
se incorpora una instancia de revisién. La evidencia central seria guion, producto

multimodal y reflexién sobre decisiones de comunicacion. El producto no se considera
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suficiente por si solo: debe acompafiarse de una explicacién que permita reconocer cGmo
se utilizaron conceptos, datos o criterios.

Los recursos se ajustan al contexto. En este escenario pueden emplearse herramientas
de edicién disponibles o formatos manuales equivalentes. La regla de disefio es que
el recurso no se convierta en una condicion que excluya a parte del grupo. Si una
herramienta digital no estd disponible para todos, la actividad conserva una alternativa
que permita realizar la misma operacion cognitiva: comparar, representar, argumentar,
disefiar o revisar. De esta forma, la accesibilidad se incorpora desde la planificacién y no
como correccion posterior.

La evaluacion se distribuye durante el proceso. Una evidencia inicial permite
identificar ideas de partida; una evidencia intermedia sirve para ofrecer retroalimentacion;
y el producto final muestra la integracién alcanzada. Los criterios deben centrarse en
la calidad de la comprension, la justificacion de decisiones y la capacidad de revisar.
Cuando existe trabajo colaborativo, se aflade una evidencia individual breve para no
confundir calidad del producto grupal con aprendizaje de cada integrante.

El cierre del caso incluye una revisién docente. Conviene comparar lo planificado con
lo observado, registrar qué barreras aparecieron y decidir una modificacién concreta para
la siguiente aplicacion. Esta practica transforma la actividad en una fuente de aprendizaje
profesional. El caso se considera exitoso no porque haya utilizado una metodologia activa
o una tecnologia determinada, sino porque produjo evidencia interpretable, permitié

participacidn significativa y ayudo a ajustar decisiones posteriores.

5.2.30 Matriz breve de decision
= Propdsito: integrar lectura, escritura, creatividad y competencia digital.

= Problema o contexto: la necesidad de explicar un concepto a una audiencia
definida.

» Evidencia: guion, producto multimodal y reflexion sobre decisiones de comunica-

cion.
= Recursos: herramientas de edicioén disponibles o formatos manuales equivalentes.

= Revision: identificar una barrera, un aprendizaje observado y un ajuste para la

siguiente aplicacion.
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5.2.31 Caso 16. Debate académico con evidencias

El punto de partida de este caso es una pregunta controvertida apropiada al nivel y
al curriculo. El aprendizaje prioritario consiste en fortalecer argumentacion, escucha
y revision de posiciones. Antes de seleccionar actividades, el docente explicita qué
tendria que hacer el estudiante para mostrar ese aprendizaje y qué conocimientos previos
necesitaria movilizar. Este orden evita comenzar por una herramienta o por un producto
llamativo y mantiene la secuencia centrada en el propdsito. Romero Martinez y Joya
Bonilla (2024); Ilbay Guafia y Espinosa Cevallos (2024).

La experiencia puede organizarse en cuatro momentos. Primero, se recuperan ideas
iniciales mediante una pregunta breve o una situacion concreta. Segundo, el grupo analiza
informacién, observa, mide, compara o discute segtn la naturaleza del problema. Tercero,
el estudiantado produce una respuesta que haga visible sus decisiones. Finalmente,
se incorpora una instancia de revision. La evidencia central seria argumento inicial,
evidencia, réplica y conclusion revisada. El producto no se considera suficiente por si
solo: debe acompanarse de una explicacion que permita reconocer como se utilizaron
conceptos, datos o criterios.

Los recursos se ajustan al contexto. En este escenario pueden emplearse textos
seleccionados y organizadores gréficos. La regla de disefio es que el recurso no se
convierta en una condicion que excluya a parte del grupo. Si una herramienta digital no
esta disponible para todos, la actividad conserva una alternativa que permita realizar
la misma operacion cognitiva: comparar, representar, argumentar, disefiar o revisar. De
esta forma, la accesibilidad se incorpora desde la planificacién y no como correcciéon
posterior.

La evaluacion se distribuye durante el proceso. Una evidencia inicial permite
identificar ideas de partida; una evidencia intermedia sirve para ofrecer retroalimentacion;
y el producto final muestra la integracién alcanzada. Los criterios deben centrarse en
la calidad de la comprension, la justificacion de decisiones y la capacidad de revisar.
Cuando existe trabajo colaborativo, se ailade una evidencia individual breve para no
confundir calidad del producto grupal con aprendizaje de cada integrante.

El cierre del caso incluye una revision docente. Conviene comparar lo planificado con
lo observado, registrar qué barreras aparecieron y decidir una modificacién concreta para
la siguiente aplicacion. Esta practica transforma la actividad en una fuente de aprendizaje

profesional. El caso se considera exitoso no porque haya utilizado una metodologia activa
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o una tecnologia determinada, sino porque produjo evidencia interpretable, permitié

participacion significativa y ayudé a ajustar decisiones posteriores.

5.2.32 Matriz breve de decision
= Proposito: fortalecer argumentacion, escucha y revision de posiciones.
= Problema o contexto: una pregunta controvertida apropiada al nivel y al curriculo.
» Evidencia: argumento inicial, evidencia, réplica y conclusion revisada.
= Recursos: textos seleccionados y organizadores gréficos.

= Revision: identificar una barrera, un aprendizaje observado y un ajuste para la

siguiente aplicacion.

5.2.33 Caso 17. Secuencia de retroalimentacion y mejora

El punto de partida de este caso es una producciéon que admita revision. El aprendizaje
prioritario consiste en hacer visible que la evaluacién puede modificar el aprendizaje
antes de cerrar una tarea. Antes de seleccionar actividades, el docente explicita qué
tendria que hacer el estudiante para mostrar ese aprendizaje y qué conocimientos previos
necesitaria movilizar. Este orden evita comenzar por una herramienta o por un producto
llamativo y mantiene la secuencia centrada en el proposito. Alarcén Andino et al. (2025).

La experiencia puede organizarse en cuatro momentos. Primero, se recuperan ideas
iniciales mediante una pregunta breve o una situacion concreta. Segundo, el grupo analiza
informacion, observa, mide, compara o discute segtn la naturaleza del problema. Tercero,
el estudiantado produce una respuesta que haga visible sus decisiones. Finalmente,
se incorpora una instancia de revision. La evidencia central seria primera version,
retroalimentacion, segunda version y comentario metacognitivo. El producto no se
considera suficiente por si solo: debe acompafiarse de una explicacién que permita
reconocer como se utilizaron conceptos, datos o criterios.

Los recursos se ajustan al contexto. En este escenario pueden emplearse ribrica breve
o lista de criterios. La regla de disefio es que el recurso no se convierta en una condicién
que excluya a parte del grupo. Si una herramienta digital no esta disponible para todos,

la actividad conserva una alternativa que permita realizar la misma operacion cognitiva:
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comparar, representar, argumentar, disefiar o revisar. De esta forma, la accesibilidad se
incorpora desde la planificacién y no como correccién posterior.

La evaluacion se distribuye durante el proceso. Una evidencia inicial permite
identificar ideas de partida; una evidencia intermedia sirve para ofrecer retroalimentacion;
y el producto final muestra la integracién alcanzada. Los criterios deben centrarse en
la calidad de la comprension, la justificacion de decisiones y la capacidad de revisar.
Cuando existe trabajo colaborativo, se ailade una evidencia individual breve para no
confundir calidad del producto grupal con aprendizaje de cada integrante.

El cierre del caso incluye una revision docente. Conviene comparar lo planificado con
lo observado, registrar qué barreras aparecieron y decidir una modificacién concreta para
la siguiente aplicacion. Esta practica transforma la actividad en una fuente de aprendizaje
profesional. El caso se considera exitoso no porque haya utilizado una metodologia activa
o una tecnologia determinada, sino porque produjo evidencia interpretable, permitié

participacion significativa y ayudo a ajustar decisiones posteriores.

5.2.34 Matriz breve de decision

= Propésito: hacer visible que la evaluacioén puede modificar el aprendizaje antes de

cerrar una tarea.
= Problema o contexto: una produccién que admita revision.

= Evidencia: primera version, retroalimentacion, segunda versién y comentario

metacognitivo.
m Recursos: rabrica breve o lista de criterios.

= Revision: identificar una barrera, un aprendizaje observado y un ajuste para la

siguiente aplicacion.

5.2.35 Caso 18. Diseiio institucional de una herramienta digital

El punto de partida de este caso es la propuesta de incorporar una nueva plataforma
o recurso. El aprendizaje prioritario consiste en tomar una decision colectiva sobre
adopcidn tecnoldgica. Antes de seleccionar actividades, el docente explicita qué tendria
que hacer el estudiante para mostrar ese aprendizaje y qué conocimientos previos

necesitaria movilizar. Este orden evita comenzar por una herramienta o por un producto
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llamativo y mantiene la secuencia centrada en el propdsito. Ramos-Zaga (2024); Costa
Junior et al. (2025).

La experiencia puede organizarse en cuatro momentos. Primero, se recuperan ideas
iniciales mediante una pregunta breve o una situaciéon concreta. Segundo, el grupo analiza
informacion, observa, mide, compara o discute segun la naturaleza del problema. Tercero,
el estudiantado produce una respuesta que haga visible sus decisiones. Finalmente, se
incorpora una instancia de revision. La evidencia central seria matriz de propésito,
acceso, soporte, evidencia y costo de implementacion. El producto no se considera
suficiente por si solo: debe acompafiarse de una explicacidén que permita reconocer como
se utilizaron conceptos, datos o criterios.

Los recursos se ajustan al contexto. En este escenario pueden emplearse informacién
técnica disponible y experiencia de usuarios. La regla de disefio es que el recurso no se
convierta en una condicién que excluya a parte del grupo. Si una herramienta digital no
estd disponible para todos, la actividad conserva una alternativa que permita realizar
la misma operacién cognitiva: comparar, representar, argumentar, disefiar o revisar. De
esta forma, la accesibilidad se incorpora desde la planificacién y no como correccion
posterior.

La evaluacion se distribuye durante el proceso. Una evidencia inicial permite
identificar ideas de partida; una evidencia intermedia sirve para ofrecer retroalimentacion;
y el producto final muestra la integracion alcanzada. Los criterios deben centrarse en
la calidad de la comprension, la justificacion de decisiones y la capacidad de revisar.
Cuando existe trabajo colaborativo, se aflade una evidencia individual breve para no
confundir calidad del producto grupal con aprendizaje de cada integrante.

El cierre del caso incluye una revision docente. Conviene comparar lo planificado con
lo observado, registrar qué barreras aparecieron y decidir una modificacion concreta para
la siguiente aplicacion. Esta practica transforma la actividad en una fuente de aprendizaje
profesional. El caso se considera exitoso no porque haya utilizado una metodologia activa
o una tecnologia determinada, sino porque produjo evidencia interpretable, permitié

participacion significativa y ayudé a ajustar decisiones posteriores.

5.2.36 Matriz breve de decision
= Propdsito: tomar una decision colectiva sobre adopcidn tecnoldgica.

= Problema o contexto: la propuesta de incorporar una nueva plataforma o recurso.
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= Evidencia: matriz de propdsito, acceso, soporte, evidencia y costo de implementa-

cion.
= Recursos: informacién técnica disponible y experiencia de usuarios.

= Revision: identificar una barrera, un aprendizaje observado y un ajuste para la

siguiente aplicacion.

5.3 Un modelo integrado para la transformacion de la practica educa-
tiva

La revision desarrollada a lo largo del libro permite proponer un modelo integrado de
transformacion educativa basado en cinco decisiones encadenadas: definir el aprendizaje
valioso, seleccionar la experiencia que puede producirlo, anticipar apoyos y barreras,
recoger evidencia durante el proceso y revisar la propuesta a partir de los resultados. Este
modelo no anade una metodologia nueva. Su funcién es ordenar la toma de decisiones
para que ABP, STEAM, tecnologia, inteligencia artificial o cualquier otra estrategia
mantengan una relacién explicita con el aprendizaje.

El primer componente es el propdsito. Cuando los objetivos se formulan de manera
amplia o desconectada de la evaluacion, la metodologia tiende a convertirse en una
secuencia de actividades. Formular un aprendizaje observable permite decidir qué debe
hacer el estudiante para demostrar comprension. Alarcén Andino et al. (2025) ofrecen
un marco util al relacionar evaluacion por competencias con evidencias de desempefo;
Ilbay Guana y Espinosa Cevallos (2024) muestran que habilidades como pensamiento
critico y resolucion de problemas requieren tareas que hagan visible el razonamiento.

El segundo componente es la experiencia. Metodologias activas, proyectos y STEAM
tienen valor cuando colocan al estudiante frente a decisiones intelectuales reales. Herrera
Pérez y Espinosa Cevallos (2024), Zamora Franco et al. (2025), Diaz Cedeio et al.
(2023) y Casado Ferndndez y Checa-Romero (2023) permiten reconocer mecanismos
recurrentes: problemas con sentido, integracion de saberes, colaboracién, produccion,
revision y comunicaciéon. Una actividad puede variar mucho en formato y conservar
estos mecanismos.

El tercer componente es la accesibilidad. El Disefio Universal para el Aprendizaje
recuerda que la participacion no puede tratarse como un ajuste posterior. Yépez Bimboza

et al. (2025) proponen diversificar representacion y expresion, mientras Guarnizo
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Cajamarca et al. (2025) y Saiz Sdenz et al. (2023) muestran la necesidad de considerar
conectividad e infraestructura. Por ello, el modelo integra una pregunta obligatoria
antes de implementar: qué barreras podrian impedir que el estudiante se involucre en la
actividad cognitiva central.

El cuarto componente es la evidencia. La evaluacion deja de ser un episodio final para
convertirse en informacién que orienta decisiones. Esto requiere productos intermedios,
explicaciones, revisiones y oportunidades de aplicar retroalimentacién. En presencia de
inteligencia artificial, esta dimensidn cobra especial importancia porque un producto
final puede no representar de manera suficiente el proceso de aprendizaje. Posso-Pacheco
(2025) y Blanco Torres et al. (2024) aportan elementos para replantear la relacion entre
autoria, acompafiamiento y evidencia.

El quinto componente es la revision profesional. Ninguna planificacién puede
anticipar completamente lo que ocurrird en el aula. La practica mejora cuando el docente
documenta qué funciond, qué barreras aparecieron y qué cambios conviene realizar.
Cuenca Zambrano et al. (2024) y Zavala Espino et al. (2024) sitdan la formacion
continua como condicién para responder a nuevos paradigmas. La revisioén de la propia
préctica convierte la innovacion en aprendizaje profesional y evita repetir estrategias por
costumbre o por presion tecnolédgica.

Estos cinco componentes se conectan mediante un principio transversal: la tecnologia
debe ocupar el lugar de una mediacién y no de un fin. Bernate y Fonseca (2022), Costa
Junior et al. (2025), Rodriguez et al. (2025) y Ramos-Zaga (2024) permiten distinguir
transformacion digital de simple digitalizacion. La herramienta adquiere valor cuando
amplia acceso, representacion, interaccidon, produccién o retroalimentaciéon y cuando ese
beneficio supera las barreras que introduce.

El modelo también permite analizar la IA con mayor precision. En lugar de preguntar
si la inteligencia artificial es buena o mala para la educacién, conviene preguntar qué
funcién cumple en una actividad especifica, qué proceso cognitivo queda en manos
del estudiante, qué verificacion se exige y qué evidencia se conserva. Rivero Panaqué
y Beltrdn Castafiéon (2024), Numa-Sanjuén et al. (2024) y Haro Esquivel et al. (2025)
muestran un campo de oportunidades y riesgos que requiere criterios pedagdgicos y
éticos mds que respuestas absolutas.

Aplicado a la planificacion, el modelo puede resumirse en una cadena sencilla:

propdsito, experiencia, acceso, evidencia y revision. Cada decision condiciona a las
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demads. Si cambia el propdsito, probablemente deben cambiar la actividad y la evaluacion;
si aparece una barrera de acceso, debe revisarse el formato sin perder el objetivo; si la
evidencia no muestra el aprendizaje esperado, debe reconsiderarse la mediacion. Esta
l6gica convierte la planificacion en un proceso iterativo y no en un documento estatico.

La transformacion educativa sostenible se construye, por tanto, mediante decisiones
acumulativas y verificables. No depende de adoptar todas las metodologias ni de utilizar
la tecnologia més reciente. Depende de aumentar progresivamente la coherencia entre lo
que se espera aprender, lo que el estudiante hace, los apoyos que recibe y la evidencia
que permite ajustar. Esta perspectiva ofrece un marco comun para que docentes con
distintos recursos y contextos puedan innovar sin perder de vista el propdsito esencial de
la educacién: ampliar la capacidad de comprender, participar y actuar responsablemente

en el mundo.

Tabla 5.1: Modelo integrado de transformacion educativa

Componente Pregunta de diseno Evidencia de calidad

Propésito (Qué aprendizaje vale lapena Objetivo observable y priori-
desarrollar? zado

Experiencia (Qué hard el estudiante para Actividad cognitiva con deci-
construirlo? siones reales

Acceso (Qué barreras pueden limitar ~Alternativas y apoyos sin re-
la participacién? ducir el objetivo

Evidencia (Como sabremos qué estd Productos, explicaciones y re-
comprendiendo? visiones

Revisiéon (Qué modificaremos a partir Ajustes documentados para

de lo observado?

la siguiente secuencia

Nota. Modelo de sintesis elaborado por los autores a partir de los ejes desarrollados en la obra.

5.4 Ruta de implementacion pedagdgica en doce semanas

La transformacion educativa es mds sostenible cuando se distribuye en pasos pequefios,
observables y revisables. Esta ruta de doce semanas no pretende imponer un calendario

universal; funciona como una estructura de trabajo para equipos docentes que desean
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integrar metodologias activas, inclusion y tecnologia sin redisefiar de manera simultdnea
toda su préctica. Cada semana tiene un propdsito, una evidencia y una pregunta de
revision. La secuencia parte de un problema concreto de aprendizaje y termina con una

decision informada sobre qué mantener, ajustar o retirar.

5.4.1 Semanas 1 a 3: definir el problema y la evidencia

Semana 1: identificar un problema prioritario. El equipo selecciona una dificultad
observable y acotada: baja calidad de las explicaciones, poca participacion, dificultades
para transferir un concepto o dependencia excesiva de procedimientos memorizados.
La evidencia inicial debe provenir de trabajos, respuestas o desempefios reales del
estudiantado. El objetivo de esta semana no es elegir una metodologia, sino describir con
precision qué se desea mejorar. Esta orientacion coincide con la necesidad de vincular
innovacion y propésito pedagdgico sefialada por Costa Junior et al. (2025) y Garrido
Raad y Rios Delgado (2024).

Semana 2: formular el aprendizaje esperado. A partir del problema identificado,
se redacta un resultado de aprendizaje que describa una accién observable: explicar,
comparar, disefiar, argumentar, resolver, interpretar o crear. Se evita formular objetivos
demasiado amplios que luego no puedan relacionarse con una evidencia concreta. Alarcon
Andino et al. (2025) permiten comprender por qué la evaluacién por competencias exige
coherencia entre lo que se declara y lo que realmente se solicita al estudiante.

Semana 3: disefiar la evidencia. Antes de decidir actividades, el equipo establece qué
produccién o desempefio permitiria observar el aprendizaje. Puede ser una explicacion
escrita, una defensa oral, un producto, una solucién justificada, un prototipo o una
comparacion critica. Cuando la evidencia es clara, resulta mas sencillo decidir qué
metodologia y qué apoyos convienen. La pregunta de cierre es: ;esta evidencia muestra

el aprendizaje o solo el cumplimiento de una tarea?

5.4.2 Semanas 4 a 6: seleccionar estrategia, apoyos y recursos

Semana 4: elegir una estructura metodolégica. El equipo compara alternativas
y selecciona aquella que mejor se relaciona con el aprendizaje. Si el objetivo requiere
integrar conocimientos y producir una solucién, un proyecto puede ser pertinente; si exige
comparar fuentes, una secuencia de lectura critica puede ser suficiente; si demanda disefio

interdisciplinario, STEAM puede aportar una estructura adecuada. La eleccidn se realiza

Mora Pérez et al. 100



EDUCACION PARA EL SIGLO XXI

por funcién y no por popularidad. Mora Aristega et al. (2022), Fernandez-de-Castro
y Villegas-Pantoja (2024) y Zamora Franco et al. (2025) muestran la diversidad de
posibilidades dentro de las metodologias activas.

Semana 5: anticipar barreras. La secuencia se revisa desde accesibilidad, conecti-
vidad, tiempo, comprension de consignas y formas de expresion. El objetivo es detectar
requisitos que no forman parte del aprendizaje pero podrian impedir la participacion.
Yépez Bimboza et al. (2025) ofrecen un fundamento para disefiar multiples vias de
representacion y expresion; Guarnizo Cajamarca et al. (2025) y Saiz Sdenz et al. (2023)
recuerdan que las condiciones tecnoldgicas varian segun el contexto.

Semana 6: seleccionar tecnologia con propdsito. Si una herramienta digital o
de inteligencia artificial afade una funcién relevante, se incorpora. El equipo escribe
explicitamente para qué sirve: acceder, representar, producir, colaborar, recibir retroali-
mentacién o comparar alternativas. Si la herramienta no modifica de manera sustantiva la
experiencia, puede omitirse. Bernate y Fonseca (2022) y Rodriguez et al. (2025) permiten
diferenciar el uso de tecnologia como soporte de su integracién como mediacion para el

aprendizaje.

5.4.3 Semanas 7 a 9: implementar, observar y retroalimentar

Semana 7: aplicar una primera version. La innovacién se implementa a escala
controlada. El docente conserva una muestra de la evidencia inicial y registra cémo
participan los estudiantes, qué preguntas aparecen y donde se producen bloqueos. No es
necesario registrar todo. Resulta mds titil seleccionar pocos indicadores relacionados
con el propésito. Esta practica convierte la primera aplicacién en una experiencia de
aprendizaje profesional y reduce la presién por lograr una version perfecta desde el
inicio.

Semana 8: introducir retroalimentacion utilizable. Se selecciona una produccién
intermedia y se proporciona informacion que el estudiante pueda aplicar antes del cierre.
La retroalimentacion identifica un aspecto logrado, una prioridad de mejora y una accioén
concreta. La evaluacion formativa adquiere sentido cuando existe oportunidad de revisar.
Este principio es coherente con el énfasis de Alarcon Andino et al. (2025) en la relacién
entre competencia y evidencia.

Semana 9: recuperar voz del estudiantado. Una encuesta breve, una conversacién o

una salida de clase puede revelar qué apoyos fueron ttiles y qué barreras permanecen. La
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opinién del estudiante no sustituye la evidencia de aprendizaje, pero ayuda a interpretar
la experiencia. El equipo diferencia entre satisfaccion, participacion y comprension para

no concluir que una estrategia es efectiva inicamente porque result6 atractiva.

5.4.4 Semanas 10 a 12: comparar, ajustar y decidir

Semana 10: comparar evidencias. El docente revisa muestras iniciales y finales
utilizando los mismos criterios. La pregunta principal es qué cambio puede observarse
en la calidad de las explicaciones, decisiones o productos. Cuando se utiliz6 inteligencia
artificial, se consideran también borradores, defensas o registros de proceso para evitar
atribuir al estudiante un producto cuya comprension no estd demostrada. Blanco Torres
et al. (2024) y Posso-Pacheco (2025) permiten fundamentar esta cautela.

Semana 11: documentar ajustes. El equipo identifica qué parte de la estrategia
conviene mantener, qué debe modificarse y qué elemento produjo una carga despro-
porcionada respecto de su aporte. Esta semana es importante porque la sostenibilidad
depende de reducir procedimientos innecesarios. Cuenca Zambrano et al. (2024) y
Zavala Espino et al. (2024) sitdan la formacién profesional como un proceso continuo
que conecta actualizacion, prictica y reflexion.

Semana 12: tomar una decision. La experiencia termina con una decisién explicita:
mantener la estrategia, ampliarla, adaptarla o retirarla. Todas las opciones son legitimas
si se fundamentan en evidencia. Una innovacién que no produce el aprendizaje esperado
puede necesitar redisefio; una préctica que funciona puede simplificarse para hacerla
sostenible; una estrategia prometedora puede ampliarse gradualmente. Ramos-Zaga
(2024) ayuda a situar la transformacién digital como un proceso institucional y no como

una acumulacion de herramientas.

5.4.5 Matriz de seguimiento

Tabla 5.2: Ruta de implementacion en doce semanas

Mora Pérez et al. 102



EDUCACION PARA EL SIGLO XXI

Semana Decisidn principal Evidencia

1-3 Problema, objetivo y evi- Muestra inicial y criterio de calidad
dencia

4-6 Metodologia, accesibili- Secuencia planificada y alternativas

dad y recursos

7-9 Implementacion y retroali- Producciones intermedias y obser-
mentacion vaciones
10-12 Comparacién y decision ~ Evidencia final, ajustes y decision

de continuidad

Nota. Ruta de aplicacion propuesta por los autores a partir de los criterios de coherencia,

accesibilidad, evaluacion y sostenibilidad desarrollados en esta obra.

5.4.6 Criterios para cerrar el ciclo

Al finalizar las doce semanas, el equipo puede utilizar cinco preguntas: jse observo
una mejora en la evidencia vinculada con el aprendizaje?, ;la estrategia permiti6 participar
a estudiantes con necesidades y condiciones diferentes?, ;la carga de preparacion fue
sostenible?, ;la tecnologia afadié una funcién pedagdgica que no se obtenia de manera
equivalente con una alternativa mds simple?, y ;qué modificacidn concreta se aplicard en
la siguiente iteracion? Estas preguntas evitan que la evaluacién de la innovacién dependa
de impresiones generales.

La ruta puede repetirse con un nuevo problema o utilizarse para profundizar en
la misma estrategia. Lo importante es conservar la l6gica de ciclo: observar, disefiar,
implementar, recoger evidencia y revisar. La mejora pedagdgica no necesita comenzar
con cambios de gran escala. Una secuencia pequefia pero bien documentada puede
producir conocimiento profesional mas util que una reforma amplia sin criterios de

seguimiento.

5.5 Conclusiones y proyeccion

La educacidn del siglo XXI no se define por una tecnologia o una metodologia parti-
cular. Se define por la necesidad de crear mejores oportunidades para que los estudiantes

comprendan, argumenten, colaboren, creen y resuelvan problemas en contextos diversos.
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Las competencias analizadas en esta obra no sustituyen al conocimiento disciplinar;
dependen de €l. Pensar criticamente exige informacion y conceptos sobre los cuales
razonar, del mismo modo que colaborar con sentido requiere una tarea con suficiente
complejidad para justificar la interaccion.

Las metodologias activas aportan una arquitectura util cuando conectan aprendizaje
con participacion. ABP y STEAM muestran que los estudiantes pueden investigar,
disefiar, construir, comparar y comunicar utilizando saberes de manera integrada. No
obstante, la metodologia no garantiza el resultado. La calidad depende de la pregunta, de
los andamiajes, de la evaluacion, del tiempo y de la capacidad para sostener una actividad
cognitiva profunda. La innovacién pedagdgica requiere tanto disefio como ejecucion.

La transformacion digital amplia las posibilidades de esta arquitectura, pero también
introduce nuevas responsabilidades. Plataformas, robética, recursos digitales e inteligen-
cia artificial pueden facilitar acceso, representacion, interaccidn y retroalimentacion. Su
incorporacion debe evaluarse por la funcién que cumplen. Digitalizar una actividad no
la vuelve automdticamente mds significativa; utilizar [A tampoco convierte una tarea en
personalizada o innovadora. El criterio sigue siendo la calidad del aprendizaje que se
hace posible.

La inteligencia artificial obliga ademds a recuperar el proceso como evidencia.
Cuando una herramienta puede producir textos, ejemplos o soluciones, la evaluaciéon
necesita observar borradores, decisiones, explicaciones y capacidad de transferencia.
La escuela puede responder no mediante prohibiciones generales ni aceptacion acritica,
sino mediante tareas que ensefien a verificar, comparar, reconocer limites y asumir
responsabilidad sobre el producto final. Estas préacticas forman parte de una nueva
alfabetizacion critica.

La inclusion atraviesa todas las decisiones anteriores. Una metodologia deja de ser
una oportunidad cuando depende de condiciones a las que parte del grupo no puede
acceder. El Disefio Universal para el Aprendizaje, la consideracion de la ruralidad y el
andlisis de la conectividad recuerdan que el contexto no es una variable externa. Disefiar
multiples vias de acceso y expresion, mantener alternativas de baja tecnologia y adaptar
formatos sin reducir expectativas son estrategias que pueden mejorar la participacion de
grupos diversos.

El rol docente se fortalece precisamente porque la complejidad de las decisiones

aumenta. Disefiar experiencias, interpretar evidencias, orientar el uso de tecnologia,
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retroalimentar y construir entornos inclusivos exige conocimiento profesional. La
formacion continua debe responder a esta complejidad y vincularse con problemas
auténticos de aula. Aprender a utilizar una herramienta es util, pero resulta insuficiente
si no se integra con criterios sobre propodsito, evaluacién y accesibilidad.

La obra propone finalmente un principio operativo: propdsito, experiencia, acceso,
evidencia y revision. Este ciclo puede utilizarse para analizar una clase tradicional, un
proyecto, una actividad STEAM o una secuencia apoyada por inteligencia artificial. Su
utilidad radica en obligar a conectar decisiones que con frecuencia se toman por separado.
Cuando esos componentes estdn alineados, la innovacién se vuelve mds comprensible,
evaluable y sostenible.

El desafio para las instituciones no es implementar todas las tendencias, sino construir
capacidad para decidir. Esa capacidad se desarrolla cuando los equipos comparten
criterios, revisan evidencias, prueban cambios a escala razonable y documentan lo
aprendido. Una cultura de mejora evita tanto la resistencia automadtica a la innovacion
como la adopcidn acritica de novedades. Entre ambos extremos se encuentra una practica
profesional que experimenta con propdsito y conserva aquello que demuestra valor para
el aprendizaje.

Las futuras transformaciones tecnoldgicas volverdn a modificar herramientas, plata-
formas y posibilidades. Los principios pedagdgicos que articulan esta obra ofrecen una
base para enfrentar esos cambios: claridad sobre lo que se desea aprender, participacion
intelectual del estudiante, retroalimentacién durante el proceso, inclusién desde el disefio
y revision constante de la prictica. Estos principios no cierran la discusion; proporcionan
un marco para continuarla de manera responsable.

En sintesis, transformar la educacion significa ampliar la calidad de las oportunidades
de aprendizaje. El camino puede incluir proyectos, STEAM, lectura critica, entornos
digitales, IA o combinaciones de estas estrategias. Lo decisivo es que cada decision tenga
un proposito formativo, sea viable en el contexto, produzca evidencias interpretables y
permita aprender también al docente y a la institucion. Desde esta perspectiva, innovar
es una forma sistemadtica de cuidar la coherencia entre lo que se declara como valioso y

lo que realmente ocurre en la experiencia educativa.
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5.6 Cierre operativo: de la herramienta a la mejora documentada

Las fichas, casos y rutas de este capitulo deben entenderse como instrumentos de
adaptacion y no como secuencias rigidas. Su funcion es ayudar a traducir los criterios
desarrollados en los capitulos anteriores en decisiones observables: definir un aprendizaje,
seleccionar una actividad, anticipar barreras, recoger evidencias y revisar los resultados.
La utilidad de cada recurso depende de que el docente pueda modificarlo segun el nivel,
el tiempo disponible, los materiales y las necesidades del grupo.

La implementacion gradual ofrece una forma de reducir riesgos. En lugar de trans-
formar simultdneamente todas las dimensiones de una asignatura, una microinnovacion
permite seleccionar una unidad, introducir un cambio claramente delimitado y observar
qué ocurre. Las evidencias recogidas durante ese proceso pueden emplearse para decidir
si conviene mantener, ampliar, modificar o abandonar la estrategia.

Ladocumentacién de la experiencia es parte del proceso de mejora. Registrar objetivos,
decisiones, evidencias, dificultades y ajustes permite comparar implementaciones y
facilita el trabajo colaborativo entre docentes. Este registro también evita interpretar el
éxito de una actividad tinicamente a partir de impresiones generales o del entusiasmo
momentaneo.

El modelo integrado propuesto en esta obra retine los componentes que aparecen de
forma reiterada en la literatura revisada: propdsito, actividad cognitiva, metodologia,
mediacién docente, inclusion, recursos, evidencia y retroalimentacién. La ruta de doce
semanas transforma estos componentes en una secuencia de planificacion, aplicacion y
ajuste. De este modo, el libro concluye no con una receta, sino con una estructura para

tomar decisiones pedagdgicas informadas y contextualizadas.
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