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INTRODUCCION

La diversidad en el aula constituye uno de los mayores retos y, al
mismo tiempo, una de las mayores oportunidades de la educacion
contemporanea. Cada grupo escolar reune estudiantes con historias,
ritmos, intereses, habilidades, emociones y formas de aprender distintas.
Algunos comprenden mejor cuando observan imagenes o esquemas;
otros necesitan manipular objetos, escuchar explicaciones varias veces,

leer de forma guiada o expresar sus ideas oralmente antes de escribirlas.

Estas diferencias no son un obstaculo para la ensenanza, sino una
realidad que debe orientar la planificacion pedagogica. En este sentido,
la inclusion educativa no puede limitarse a la presencia fisica del
estudiante en la escuela, sino que debe garantizar su participacion,
progreso y reconocimiento dentro de los procesos de aprendizaje

(UNESCO, 2020).

En la Educacion General Basica ecuatoriana, la atencion a la
diversidad adquiere especial importancia porque los primeros afnos
escolares marcan la base del desarrollo académico posterior. Entre
segundo y séptimo grado se fortalecen competencias esenciales en
lectura, escritura, calculo, razonamiento 1logico, comprension de

problemas y comunicacion.

Sin embargo, no todos los estudiantes avanzan al mismo ritmo ni
responden de igual manera a las metodologias tradicionales. En este
escenario, estudiantes con TDAH, trastorno del espectro autista, dislexia,
discalculia, disgrafia u otras condiciones del neurodesarrollo pueden
enfrentar barreras significativas cuando la ensenanza se organiza de
forma uniforme. Desde una mirada educativa actual, estas condiciones
deben comprenderse dentro de la variabilidad del desarrollo humano y
no Unicamente como limitaciones individuales (American Psychiatric

Association, 2022; Armstrong, 2012).



Estas barreras no siempre son visibles. A veces aparecen cuando
una consigna es demasiado extensa, cuando el texto no cuenta con
apoyos visuales, cuando se exige copiar rapidamente de la pizarra,
cuando la evaluacion solo permite una forma de respuesta o cuando el
error se interpreta como falta de esfuerzo. En otros casos, las barreras
surgen por la sobrecarga de estimulos, la escasa anticipacion de las
actividades, la falta de organizacion del tiempo o la ausencia de recursos

manipulativos que permitan comprender conceptos abstractos.

Por esta razon, la inclusion educativa requiere una mirada que no
se limite a identificar diagnoésticos, sino que analice como se construyen
las oportunidades de aprendizaje dentro del aula. Esta perspectiva
coincide con el enfoque del Disenno Universal para el Aprendizaje (DUA),
que propone anticipar barreras desde la planificacion y ofrecer
alternativas flexibles para el acceso, la participacion y la expresion del

aprendizaje (CAST, 2024; Meyer et al., 2014).

La neuroeducacion ofrece aportes relevantes para comprender esta
problematica. Desde este campo se reconoce que aprender no es
Unicamente recibir informacion, sino activar procesos de atencion,
memoria, emocion, lenguaje, percepcion, motivacion y funciones
ejecutivas. El aprendizaje ocurre cuando el estudiante puede conectar la
nueva informacion con conocimientos previos, encontrar sentido en la
actividad, regular su conducta, mantener la atencion y expresar lo

comprendido mediante canales accesibles.

Las funciones ejecutivas, como la memoria de trabajo, el control
inhibitorio y la flexibilidad cognitiva, cumplen un papel importante en el
desempeno escolar, especialmente cuando el estudiante debe resolver
problemas, organizar ideas, seguir instrucciones o revisar sus propios

errores (Diamond, 2013).

En este marco, la neurodiversidad permite desplazar la mirada

desde el déficit hacia la variabilidad humana. Este enfoque no niega las



dificultades que algunos estudiantes experimentan, pero evita reducirlos
a ellas. Un estudiante con dislexia puede requerir apoyos especificos para
la lectura, pero también puede mostrar gran capacidad oral, pensamiento
creativo o habilidad para comprender ideas complejas cuando se le

ofrecen medios adecuados.

Un estudiante con TDAH puede presentar dificultades para
sostener la atencion en tareas extensas, pero responder mejor ante
actividades breves, dinamicas, visuales y con metas claras. Del mismo
modo, un estudiante con discalculia puede necesitar materiales
concretos y representaciones graficas para construir nociones
matematicas que no logra comprender mediante explicaciones
abstractas. Desde esta perspectiva, la ensenanza debe reconocer las
fortalezas del estudiante y no limitarse a describir sus dificultades

(Armstrong, 2012).

Comprender estas diferencias obliga a repensar la ensenanza. No
basta con anadir adaptaciones al final de una planificacion ya elaborada.
La inclusion requiere disenar desde el inicio propuestas flexibles,
anticipando que el aula estara formada por estudiantes diversos. Aqui
adquiere relevancia el DUA, cuyo enfoque plantea que la ensenanza debe
ofrecer multiples formas de presentar la informacion, multiples formas

de participacion y multiples formas de expresion del aprendizaje.

Su objetivo no es simplificar el curriculo, sino hacerlo mas
accesible. En su version mas reciente, las pautas del DUA mantienen
como eje la reduccion de barreras y la construccion de experiencias de
aprendizaje mas equitativas, participativas y ajustadas a la diversidad

del estudiantado (CAST, 2024).

En Ecuador, este enfoque dialoga con los principios de inclusion,
equidad y garantia del derecho a la educacion establecidos en la Ley
Organica de Educacion Intercultural. La codificacion vigente de esta

norma reafirma la responsabilidad del sistema educativo en la
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organizacion de procesos que aseguren el acceso, la permanencia y la
participacion de los estudiantes en condiciones de igualdad y no

discriminacion (Asamblea Nacional del Ecuador, 2024).

Asimismo, la guia didactica sobre Diseno Universal para el
Aprendizaje para atender a la diversidad, elaborada en el marco del
Ministerio de Educacion del Ecuador y la Organizacion de Estados
Iberoamericanos, propone actividades y fichas pedagogicas orientadas a
fortalecer la practica docente inclusiva desde los distintos niveles y
subniveles educativos (Ministerio de Educacion del Ecuador y

Organizacion de Estados Iberoamericanos, 2022).

Aplicar el DUA en Matematica y Lengua y Literatura resulta
especialmente necesario. En Matematica, muchos estudiantes enfrentan
dificultades para comprender el valor posicional, las operaciones basicas,
la resolucion de problemas, las fracciones, las relaciones espaciales o el
razonamiento logico. Estas dificultades pueden agravarse cuando la
ensenanza depende exclusivamente de simbolos, procedimientos

repetitivos o explicaciones verbales.

En cambio, el uso de material concreto, representaciones visuales,
juegos, situaciones contextualizadas y recursos digitales puede facilitar
la comprension progresiva de los conceptos. Esta logica se relaciona con
el principio de ofrecer multiples medios de representacion, pues el
estudiante necesita acceder al contenido por diferentes vias para

construir significado (CAST, 2024; Meyer et al., 2014).

En Lengua y Literatura, las barreras pueden aparecer en la
conciencia fonologica, la decodificacion, la fluidez lectora, la comprension
inferencial, la escritura, la ortografia o la organizacion de ideas. Cuando
la ensenanza se centra Unicamente en leer textos extensos, copiar
contenidos o responder preguntas escritas, algunos estudiantes quedan

en desventaja.
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Por ello, resulta necesario incorporar lectura guiada, apoyos
visuales, organizadores graficos, escritura por etapas, modelado docente,
trabajo colaborativo y opciones diversas para demostrar comprension.
Estas estrategias no sustituyen el aprendizaje esperado, sino que
amplian las posibilidades para alcanzarlo, especialmente cuando se

articulan con una evaluacion formativa y flexible.

Este libro se organiza con el propédsito de responder a estas
necesidades desde una perspectiva teorica y practica. La primera parte
aborda los fundamentos de la neurodiversidad, la neuroeducacion y el
DUA. La segunda parte presenta herramientas pedagoégicas vinculadas
con las funciones ejecutivas, el aprendizaje multisensorial y la tecnologia

asistiva.

La tercera parte desarrolla aplicaciones especificas del DUA en
Matematicay Lenguay Literatura para estudiantes de segundo a séptimo
grado. La cuarta parte analiza la evaluacion flexible y la personalizacion

del aprendizaje.

La intencion de esta obra no es ofrecer soluciones rapidas ni
modelos Unicos. Por el contrario, se busca promover una reflexion
pedagogica que permita a los docentes tomar decisiones
contextualizadas. Cada aula tiene caracteristicas propias y, por ello, toda
estrategia debe ser ajustada a la realidad de los estudiantes, a los

recursos disponibles y a los objetivos curriculares.

La inclusion no se logra tinicamente con materiales diferenciados,
sino con una actitud profesional orientada a observar, escuchar, adaptar
y evaluar continuamente la practica. En esa linea, el DUA no debe
entenderse como una metodologia adicional, sino como un marco para
disenar experiencias educativas mas accesibles desde el inicio (CAST,
2024).

En consecuencia, este libro esta dirigido a docentes, directivos,

profesionales de apoyo, estudiantes de educacion y demas actores



interesados en construir aulas mas accesibles. Su aporte consiste en
integrar fundamentos conceptuales con orientaciones aplicables,

evitando una separacion rigida entre teoria y practica.

La educacion inclusiva necesita marcos soélidos, pero también
ejemplos concretos que permitan llevar esos principios al trabajo
cotidiano. Por ello, cada capitulo buscara vincular la reflexion pedagogica
con situaciones frecuentes del aula, especialmente en Matematica y

Lengua y Literatura.

Educar desde la neurodiversidad significa reconocer que cada
estudiante puede aprender cuando encuentra condiciones adecuadas
para hacerlo. Significa comprender que la equidad no consiste en ofrecer
lo mismo a todos, sino en brindar a cada uno los apoyos que necesita

para participar y progresar.

Significa, ademas, asumir que la diversidad no empobrece el aula,
sino que la vuelve mas rica, mas humana y cercana a la realidad social.
Esta mirada coincide con el llamado internacional a construir sistemas
educativos que no excluyan por condicién, origen, capacidad, ritmo o

forma de aprender (UNESCO, 2020).

Desde esta mirada, el DUA invita al docente a preguntarse: ¢todos
mis estudiantes pueden acceder a esta informacion?, ¢existen distintas
formas de participar en la actividad?, ¢pueden demostrar lo aprendido de
mas de una manera?, ¢qué barreras puedo anticipar antes de que

aparezcan?, ;qué apoyos requieren quienes aprenden de forma diferente?

Estas preguntas acompanan el desarrollo del libro y orientan cada
capitulo. A partir de ellas, se propone una educacion que no clasifique al
estudiante por sus limitaciones, sino que amplie las posibilidades de
aprendizaje. La escuela inclusiva no es aquella que elimina toda
dificultad, sino aquella que no deja solo al estudiante frente a la
dificultad. Por eso, ensenar desde el DUA y la neurodiversidad es, ante

todo, una forma de construir justicia educativa en la practica diaria.
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Capitulo 1. Neurodiversidad y Neuroeducacion:

Fundamentos para una transformacion pedagéogica

Este capitulo te invita a transformar tu mirada sobre el
aprendizaje. No se trata solo de conocer diagnosticos, sino de comprender
como funciona cada cerebro en tu aula para disehar mejores

oportunidades educativas.

La evolucion de la mirada: Del Modelo Médico al Paradigma de la

Neurodiversidad

La transicion hacia una educacion verdaderamente inclusiva en el
sistema ecuatoriano no representa una simple actualizacion
terminologica, sino una evolucion estratégica en la responsabilidad
pedagogica y ética. Bajo el amparo de la Ley Organica de Educacion
Intercultural (LOEI), este cambio de paradigma nos convoca a trascender
la vision del estudiante como un conjunto de déficits que deben ser

“reparados” (Asamblea Nacional del Ecuador, 2024).

Como especialistas, entendemos que la neurodiversidad es una
condicion intrinseca de la experiencia humana; por tanto, la equidad
educativa surge cuando dejamos de exigir que el alumno se adapte a un
sistema rigido y asumimos el compromiso de disenar entornos que, desde
su concepcion, sean accesibles para la pluralidad de mentes que habitan
el aula (Singer, 1999; Walker, 2021).

Cuando persistimos en el modelo médico, disenado para la
clasificacion clinica, involuntariamente disenamos para la exclusion,
situando la “dificultad” como un atributo inherente al sujeto. Por el
contrario, el paradigma de la neurodiversidad, alineado con las guias
ministeriales del Ecuador y la Organizacion de Estados Iberoamericanos
(OEI), sostiene que las barreras se manifiestan en la interaccion entre la
singularidad del estudiante y un entorno inflexible (Ministerio de

Educacion del Ecuador y OEI, 2022).
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Aqui, la solucion no es la “curacion”, sino el diseno universal; la
falla no reside en el cerebro del nifio, sino en un diseno instruccional que
no ha previsto caminos alternativos de acceso al conocimiento (CAST,
2024; Meyer et al., 2014). Como sintesis de este cambio de enfoque, a

continuacion se presenta la tabla 1.

Tabla 1.
Comparacién de modelos para entender la neurodiversidad: del déficit a

la variabilidad natural

Origen de la Ubicada en el estudiante, Ubicada en la interaccion entre el
dificultad como déficit bioldgico o estudiante y un entorno rigido.
“trastorno”.
Rol del Etiqueta clinica que define = Informacion orientadora para
diagnéstico y limita las expectativas. identificar necesidades y apoyos.
Foco de la Rehabilitacion, correccion  Eliminacion de barrerasy disefo de
intervencion y nivelacion individual. entornos accesibles para todos.
Responsabilidad = El estudiante debe El docente actua como disenador de

esforzarse por encajar en el = experiencias flexibles.
modelo estandar.
Mirada sobre la Excepcion o desviacion de  Parte esencial de la biodiversidad
diferencia la “normalidad” que debe = humana y la riqueza del aula.
corregirse.

Nota. Matriz de analisis elaborada por los autores.

La matriz anterior nos convida a reflexionar planteandonos varias
interrogantes claves: ¢De qué manera el diagnostico clinico de un
estudiante (como TDAH o dislexia) condiciona sus expectativas sobre su
potencial de aprendizaje? ¢Hasta qué punto el uso de estas etiquetas
(diagnostico de la condicion neurodivergentes) justifica por qué un
estudiante “no puede” seguir el ritmo, o influye en el rediseno de un

entorno donde la frustraciéon de paso al logro académico?

Asumamos una premisa docente fundamental: el diagnostico debe ser
una bryjula para la planificacion, no una condicion limitante del

aprendizaje  (American Psychiatric = Association, 2022). Esta



transformacion de enfoque es una de las bases indispensables para
realizar una cartografia precisa de los perfiles que conviven en la

Educacion General Basica.

Cartografia de la neurodivergencia: perfiles y barreras en el aula

Conocer estratégicamente los perfiles neurodivergentes: TDAH,
TEA, dislexia, discalculia y disgrafia, permite al docente anticipar
barreras estructurales antes de que se produzca el fracaso escolar. No se
trata de memorizar sintomas, sino de comprender como estas
caracteristicas interacttian con las demandas de la LOEI y el curriculo

nacional (Asamblea Nacional del Ecuador, 2024).

Al mapear estos perfiles, el docente deja de ser un reactivo ante la
crisis para convertirse en un mediador proactivo que garantiza el derecho

a la participacion plena. Para orientar esta anticipacion pedagogica, a

continuacion, se presenta la tabla 2.

Tabla 2.

Perfiles, barreras y apoyos estratégicos en la neurodivergencia

TDAH Consignas largas, falta de Instrucciones breves y
estructura, tiempos de segmentadas, listas de
espera prolongados y verificacion, pausas
saturacion de informacion.  activas y apoyos visuales

de tiempo.

TEA Lenguaje figurado, doble Agendas visuales, lenguaje
sentido, cambios concreto y explicito,
inesperados en la rutina y anticipacion de cambios y
sobrecarga sensorial por espacios de calma
ruido o luces. regulada.

Dislexia Exceso de texto escrito, Audiotextos, tipografia

presion por lectura publica
y alta carga en la
decodificacion fonologica.

clara y espaciada, uso de
imagenes de apoyo y
evaluacion oral de la
comprension.



Discalculia Ensefianza puramente

Disgrafia

abstracta, memorizacion de
hechos numeéricos y
simbolos sin sentido de
magnitud.

Copia mecanica extensa de
la pizarra, exigencia de
caligrafia perfecta y fatiga
muscular por presion.

Bloques base diez,
regletas, abacos, rectas
numeéricas y problemas
contextualizados en la vida
diaria.

Dictado por voz, uso de
organizadores graficos,
plantillas de planificacion
y valoracion del contenido

sobre la forma.

Nota. Matriz de analisis elaborada por los autores.

A partir de consultar la tabla 2, analice su planificacion de clases
considerando las siguientes interrogantes: ¢existen consignas que, por
su extension, bloquean a un estudiante con TDAH? ;Los materiales en
Lengua y Literatura permiten que un estudiante con dislexia acceda al

contenido mediante audiotextos?

Recuerde que identificar la barrera en el material didactico es el
primer paso para liberar el potencial del estudiante (CAST, 2024; Meyer
et al., 2014). Comprender las caracteristicas de los perfiles descritos en
la tabla 2 resulta vital, pues todos se asientan sobre procesos biolégicos

universales: la arquitectura dinamica del cerebro que aprende.

Arquitectura del aprendizaje: neuroplasticidad, atencién y memoria

El cerebro no es una estructura estatica, sino un sistema dinamico
sensible a la calidad de la mediacion pedagogica. La neuroeducacion
valida la practica docente al demostrar que cada intervencion tiene el
potencial de reorganizar las redes neuronales (Goldberg, 2022; Marzola
et al., 2023). Sin embargo, como expertos en educacion, debemos ser
claros: el objetivo no es “entrenar la memoria” con ejercicios aislados,
sino disenar entornos que liberen los recursos cognitivos del aprendiz

para que la neuroplasticidad actue de forma efectiva.
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El diseno instruccional deficiente suele generar una carga cognitiva
innecesaria. Cuando las instrucciones son confusas o los materiales
estan visualmente saturados, la memoria de trabajo se agota intentando
descifrar la “forma” de la tarea en lugar de procesar el “fondo” del

aprendizaje (Brockbank & Feldon, 2024; Song et al., 2023).

Este bloqueo ocurre incluso en estudiantes sin dificultades
diagnosticadas, lo que resalta la importancia de un diseno pedagogico
que optimice la atencion y los sistemas de memoria mediante la
segmentacion y el uso de apoyos externos (Diamond, 2013). La tabla 3

facilita entender como organizar estos procesos y sus apoyos

pedagogicos.

Tabla 3.

Sistemas de apoyo al procesamiento de informacion en aulas

neurodiversas

| Neuroplasticidad | Capacidad de crear Ofrecer |
nuevas conexiones retroalimentacion
mediante la frecuente y multiples
experiencia guiada. oportunidades de

practica con sentido.

Atencion Filtro que selecciona Uso de senales visuales,
informacion relevante | eliminacion de
e inhibe distractores estimulos irrelevantes y
ambientales. consignas

jerarquizadas.

Memoria de Mantenimiento y Reducir la carga

trabajo manipulacion temporal innecesaria mediante
de datos para ejecutar apoyos externos: tablas,
una tarea. esquemasy

recordatorios.

Carga cognitiva Esfuerzo mental Segmentar tareas
requerido para complejas y modelar los
procesar una actividad @ pasos iniciales para
de aprendizaje. evitar la saturacion.



Nota. Matriz de analisis elaborada por los autores.

Preguntate si, al explicar un procedimiento en Matematica, ¢pides
memorizar y verbalizar cinco pasos simultaneamente para resolver un
problema? ¢Podrias liberar la carga cognitiva dejando los pasos escritos
en la pizarra o permitiendo el uso de material concreto mientras los

estudiantes realizar todo el proceso cognitivo?

Implementar cambios al respecto no son simples ayudas
accesorias, sino condiciones que permiten proteger la memoria de trabajo
y favorecer la comprension (Diamond, 2013; Song et al., 2023). Este
procesamiento cognitivo es indisoluble del componente emocional, pues

el cerebro no separa la razon de la pasion al aprender.

El binomio indisoluble: emocion y motivacion en el proceso

cognitivo

El estado emocional del estudiante actia como un filtro biolégico
que abre o cierra las puertas del aprendizaje superior. Debido a la
interconexion de las redes cerebrales, la seguridad emocional y el interés
no son elementos pedagogicos “extras”, sino condiciones sine qua non
para el aprendizaje (Johnson, 2024). Un cerebro bajo estrés activa
sistemas de autoproteccion que bloquean la memoria de trabajo y la

exploracion cognitiva.

Fenomenos como la ansiedad matematica o el miedo al error en la
lectura son barreras neurobiologicas reales. Cuando un estudiante con
dislexia es forzado a leer en publico, la verglienza activa una carga
emocional que consume sus recursos cognitivos, impidiendo la

comprension.

Por el contrario, cuando la tarea tiene relevancia, sentido y se
desarrolla en un clima de confianza, se activan los sistemas de
recompensa que favorecen la persistencia y la curiosidad (Johnson, 2024;
CAST, 2024). Esta relacion entre emocion, memoria, atencion y accion

docente puede visualizarse en la tabla 4.
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Tabla 4.
Relacion entre emociéon, memoria, atencion y acciéon docente. Impacto

neuroeducativo del clima emocional

Ansiedad o Bloqueo cortical y Normalizar el error como
miedo al evitacion de la tarea parte del proceso; ofrecer
error académica. retroalimentacion privada y
positiva.
Curiosidad Mejora el enfoque Conectar contenidos con la
o interés atencional y facilita la vida cotidiana y los
codificacion profunda. intereses reales de los
estudiantes.
Seguridad Permite la persistencia Crear rutinas predecibles y
o confianza ante desafios de alta valorar el esfuerzo por
complejidad. encima del resultado final.
Sentido de Activa la motivacion Explicar el “para qué” y
la tarea intrinseca y la ofrecer opciones de
autorregulacion. participacion y autonomia.

Nota. Matriz de analisis elaborada por los autores.

A partir de la tabla anterior, te invitamos a reflexionar acerca de
varias cuestiones: ;como manejas el error publico en su clase?, ces un
momento de sancién o una oportunidad de analisis colectivo? El disefio
de una clase emocionalmente segura es una de las mejores estrategias
para activar las funciones superiores del cerebro y sostener el
compromiso del estudiante (CAST, 2024; Johnson, 2024). Una vez
asegurado el clima emocional, el cerebro puede activar su “director de

orquesta”: el motor ejecutivo.
El motor ejecutivo: memoria de trabajo, inhibicion y flexibilidad

Las funciones ejecutivas coordinan las habilidades cognitivas para
alcanzar metas complejas. Su fortalecimiento es vital para la autonomia
del estudiante en Matematica y Lengua (Diamond, 2013). En lugar de
esperar que estas habilidades maduren solas, el docente debe

externalizar estos procesos invisibles mediante el modelado



metacognitivo, es decir, “pensar en voz alta” mientras resuelve una tarea

para mostrar como planificar, monitorear y corregir (véase la tabla 5.

Tabla 5.

Funciones ejecutivas en el desempeno académico

Memoria Recordar los pasos de un Listas de pasos visuales,

de trabajo  algoritmo o la idea organizadores graficos y
principal de un parrafo apoyo de material concreto.
largo.

Control No elegir la primera Rutinas de “Paro-Pienso-

inhibitorio operacion reconocida en = Actio” y segmentacion de
un problema; evitar consignas extensas.
distracciones en lectura.

Flexibilidad Interpretar diferentes Comparar métodos de

cognitiva puntos de vista en una resolucion y fomentar el
narracion; cambiar de debate de ideas alternativas.

estrategia en una resta.

Nota. Matriz de analisis elaborada por los autores.

Para que comprendas mejor la relacion entre funciones ejecutivas,
desempeno académico y andamiaje docente, a continuacion te
proponemos responder algunas preguntas: ¢Tus rutinas fomentan que
cada estudiante planifique sus tiempos y revise sus errores, o eres tu

quien asume siempre el rol de director de orquesta?.

Ten en cuenta siempre que el modelado metacognitivo es la
herramienta clave para que el estudiante pase de la dependencia a la
autorregulacion (CAST, 2024; Diamond, 2013). Integrar estos
fundamentos (neuroplasticidad, gestion de la carga cognitiva, seguridad
emocional y funciones ejecutivas) deviene la llave para aplicar con éxito
el DUA, transformando cada aula en un espacio de excelencia y equidad

conforme a los estandares de la educacion ecuatoriana.



Capitulo 2. El Disenio Universal para el Aprendizaje

El Diseno Universal para el Aprendizaje, conocido como DUA, no
es una “receta” adicional para atender las necesidades de un “grupo
diferente”. En este segundo capitulo se expone como un marco para
disenar tu clase pensando en las necesidades de atencion personalizada
de tus estudiantes neurodivergentes, desde la planificacion de las

actividades de aprendizaje hasta su ejecucion y evaluacion.

Origen y sentido pedagodgico del DUA: De la adaptacion reactiva al

diseno proactivo

El Disenno Universal para el Aprendizaje (DUA) no es simplemente
una herramienta de ajuste curricular; es una inversion estratégica
orientada a la excelencia académica global. Histoéricamente, el sistema
educativo ha operado bajo un enfoque reactivo, intentando “reparar” la
ensenanza mediante adaptaciones individuales una vez que el estudiante

experimentaba el fracaso.

Este modelo es ineficiente y costoso en términos de tiempo docente.
El DUA propone un cambio de paradigma hacia la accesibilidad
preventiva, donde la planificacion curricular anticipa la variabilidad
humana como la norma. Al disenar entornos flexibles desde el origen,
reducimos drasticamente la necesidad de intervenciones remediales
posteriores, garantizando que la inclusion sea un motor de calidad y no

una carga administrativa (CAST, 2024; Meyer et al., 2014).

Este enfoque nace de la transferencia del diseno arquitectonico
universal (donde un entorno accesible beneficia a todos, no solo a quienes
tienen una discapacidad) hacia el ambito pedagogico. Al analizar esta
transicion, observamos que el DUA desafia la nocion del “estudiante
promedio”, un mito estadistico que ha generado curriculos rigidos y

excluyentes.

En su lugar, propone una planificacion elastica que utiliza verbos

analiticos para identificar barreras en los métodos y materiales. Al
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remover estos obstaculos desde el diseno, permitimos que la dificultad
resida en el desafio cognitivo del contenido y no en la forma accidental en

que este se presenta (CAST, 2024; De la Fuente Gonzalez et al., 2025).

Reflexion docente: :En qué medida mis planificaciones actuales
anticipan las barreras del entorno antes de que el estudiante las
experimente como un fracaso personal? Esta filosofia de disefno proactivo
se operativiza a través de tres pilares fundamentales que estructuran la

arquitectura del aprendizaje.

Los tres pilares de la inclusion: Representacion, Accion/Expresion

y Compromiso

Para construir una experiencia educativa que alcance a cada
estudiante, debemos diseccionar el acto de aprender en sus tres
dimensiones criticas. Estos pilares nos permiten analizar el qué, el co6mo
y el por qué de la ensefianza, asegurando que la variabilidad
neurobiologica sea atendida mediante opciones sistematicasy no a través

de excepciones improvisadas.

Basandonos en el marco del CAST (2024), estos principios

desglosan el aprendizaje de la siguiente manera:

e Miltiples medios de Representacion (el qué): se enfoca en las
redes de reconocimiento. Dado que los estudiantes perciben la
informacion de forma distinta, este principio reduce barreras
sensoriales y cognitivas al ofrecer alternativas visuales, auditivas y
tactiles. Es fundamental para mitigar la sobrecarga en la memoria
de trabajo al presentar la informacion de manera segmentada y
multisensorial (CAST, 2024).

e Multiples medios de Accion y Expresion (el como): se dirige a
las redes estratégicas. Reconoce que la capacidad de un estudiante
no debe quedar limitada por un solo canal de salida. Al diversificar
las formas de respuesta, mitigamos barreras motoras y de

funciones ejecutivas, permitiendo que el estudiante demuestre su
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competencia real mas alla de las limitaciones en la escritura
manual o la organizacion (CAST, 2024; Meyer et al., 2014).

e Miltiples medios de Compromiso (el por qué): activa las redes
afectivas. Es el motor del aprendizaje. Al conectar con los intereses,
la identidad y la cultura del estudiante, se fomenta la persistencia
y la autorregulacion. Esto es clave para reducir barreras

emocionales que surgen de la frustracion o la falta de relevancia
percibida en la tarea (CAST, 2024).

Una sintesis de estos tres pilares y su objetivo estratégico dentro

del aprendizaje se presenta en la tabla 6.

Tabla 6.

Comparaciéon de los Principios DUA (Versién 3.0)

Representacion El “qué” del aprendizaje: Estudiantes
redes de reconocimiento.  ingeniososy
conocedores.
Accion y El “como” del aprendizaje: Estudiantes
Expresion redes estratégicas. estratégicos y
dirigidos a la meta.
Compromiso El “por qué” del Estudiantes decididos
aprendizaje: redes y motivados.
afectivas.

Nota. Matriz comparativa elaborada por los autores.

Reflexion docente: Si eliminara la escritura manual como tnico
medio de evaluacion en una actividad de comprension, ¢qué capacidades
reales de mis estudiantes saldrian a la luz? La efectividad de estos
principios generales se alcanza mediante la aplicacion de pautas

especificas que actian como criterios de decision técnica en el aula.

Desglose estratégico: Las 9 pautas del DUA 3.0

Las pautas del DUA son los criterios de decisiéon que permiten al

docente transformar la teoria en practica. La version 3.0 del CAST



enfatiza la equidad y la agencia del aprendiz, buscando no solo que el
estudiante acceda a la informacion, sino que se convierta en un “aprendiz

experto” con capacidad de decision sobre su propio proceso.

Estas pautas abordan directamente las barreras neurobiolégicas,
como las limitaciones en la memoria de trabajo y el control inhibitorio
(CAST, 2024). En la tabla 7 se comparten propuestas de estrategias que
facilitan la conversion de las nueve pautas DUA en decisiones concretas
de aula dirigidas a eliminar o al menos reducir el impacto de las barreras

en el aprendizaje en EGB.

Analisis por principio y pauta

1. Representacion: Las pautas de percepcion, lenguaje y simbolos,
y construccion mitigan barreras sensoriales y la carga cognitiva.
Por ejemplo, la pauta de construccion es vital para estudiantes
con dificultades en la memoria de trabajo, ya que utiliza apoyos
visuales para activar saberes previos sin saturar el
procesamiento mental (CAST, 2024).

2. Accion y Expresion: Las pautas de interaccion fisica, expresion
y comunicaciéon, y funciones ejecutivas abordan el control
inhibitorio. Al ofrecer apoyos para la planificacion y el monitoreo
(Pauta 6), ayudamos al estudiante a organizar su respuesta y
evitar conductas impulsivas o desorganizadas (CAST, 2024).

3. Compromiso: Las pautas de captar el interés, sostenimiento del
esfuerzo y gestionar emociones se centran en la agencia. La
Pauta 9 es critica para la capacidad emocional, permitiendo que
el estudiante desarrolle resiliencia frente al error y autenticidad

en su participacion (CAST, 2024).

Tabla 7.
Pautas DUA y estrategias sugeridas para mejorar el aprendizaje de

estudiantes neurodiversos



1. Percepciéon
2. Lenguaje y
Simbolos

3. Construccion
4. Interaccion
Fisica

5. Expresion

6. Funciones
Ejecutivas

7. Captar el

Interés

8. Esfuerzo y
Persistencia

9. Gestionar

Emociones

Barreras
sensoriales y
sobrecarga visual.
Barreras en la
decodificacion y
vocabulario.

Limitaciones en la

memoria de
trabajo.
Barreras motrices

y rigidez de

respuesta.
Dificultad en la
fluidez
comunicativa.

Fallas en el control

inhibitorio y
planificacion.

Falta de relevancia
y ansiedad.

Baja persistencia
ante el desafio.

Frustracion y baja

autopercepcion.

Matematica: bloques base
diez y regletas para
concretar cantidades.
Lengua: glosarios visuales y
anticipacion de palabras
clave.

Matematica: recta numeérica
fisica para visualizar
operaciones.

Lengua: uso de letras
moviles o teclados digitales.

Matematica: explicar el
razonamiento oralmente
antes de escribirlo.

Lengua: plantillas de
planificacion textual por
etapas.

Matematica: problemas
basados en contextos reales,
como compras o situaciones
cotidianas.

Lengua: tutoria entre pares
para la lectura compartida.
General: listas de
verificacion para monitorear
el progreso personal.

Nota. Propuesta de implementacion de Pautas DUA 3.0 elaborada por

los autores.

Reflexion docente: :Cuales de estas nueve pautas suelo omitir
en mi practica diaria y qué impacto tiene esa omision en los estudiantes
con perfiles neurodivergentes? Estas pautas no son sugerencias aisladas;
estan respaldadas por un robusto marco legal que garantiza su

implementacion como un derecho del estudiante y una facultad del

docente.
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Marco legal y normativo: El derecho a una educacion

accesible en Ecuador

En Ecuador, la base legal no es solo una lista de obligaciones; es el
sustento ético que protege el derecho del docente a ser flexible para
garantizar la equidad. E1 DUA es el vehiculo técnico para cumplir con el
derecho constitucional a una educacion de calidad, inclusiva y accesible
(Asamblea Nacional del Ecuador, 2024; Ministerio de Educacion del

Ecuador y Organizacion de Estados Iberoamericanos, 2022).

LOEI: Establece la obligatoriedad de asegurar el acceso,
permanencia, aprendizaje, participacion, promocion y culminacion de
estudiantes con necesidades educativas especificas, eliminando barreras

de aprendizaje y participacion (Asamblea Nacional del Ecuador, 2024).

Instructivo de Evaluacion 2025: Es una herramienta de justicia
pedagogica. Establece que el 70 % de la evaluacion debe ser formativa,
permitiendo instrumentos cualitativos que reflejen el proceso real, no

solo un resultado punitivo (MINEDEC, 2025).

Lineamientos NEE 2024: Exigen que la accesibilidad universal se
aplique a entornos, materiales e instrumentos evaluativos, promoviendo
el DUA como estandar de diseno para responder a estudiantes con
necesidades educativas especificas asociadas o no a la discapacidad

(Ministerio de Educacion del Ecuador, 2024b).

Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 4: Posiciona la
educacion inclusiva, equitativay de calidad como un compromiso global,
asegurando que la calidad y la equidad no sean conceptos abstractos sino

realidades de aula (UNESCO, 2024).

Acuerdo Ministerial MINEDUC-MINEDUC-2024-00059-A:
Establece que las responsabilidades docentes incluyen implementar
ajustes razonables y adaptaciones basadas en el disefio universal, aplicar
y socializar recomendaciones de informes psicopedagogicos, garantizarla

flexibilidad evaluativa para reflejar competencias reales y realizar
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seguimiento continuo de la eficacia de las estrategias inclusivas
(Ministerio de Educacion del Ecuador, 2024a). Esta normativa vincula la
practica pedagogica con una arquitectura institucional de soporte

disenada para el acompanamiento técnico.

Arquitectura de apoyo: El rol de las UDAI y los DEI

Las unidades de apoyo no son entes fiscalizadores externos, sino
aliados estratégicos en la co-construccion de una cultura institucional
inclusiva. Su funcion es proporcionar el andamiaje técnico para que el
docente implemente el DUA con seguridad profesional. Es vital

diferenciar sus funciones para optimizar la colaboracion:

e Unidades Distritales de Apoyo a la Inclusion (UDAI): equipos
distritales enfocados en estudiantes con necesidades educativas
especificas asociadas a la discapacidad. Su rol es la evaluacion
psicopedagogica compleja y la orientacion técnica de alto nivel.

e Departamentos de Inclusion Educativa (DEI): profesionales
dentro de la institucion responsables del acompanamiento en
necesidades educativas especificas no asociadas a la
discapacidad, como TDAH, dislexia o discalculia. Su enfoque es
el apoyo directo en el proceso de ensenanza-aprendizaje y la
orientacion a la comunidad educativa (Ministerio de Educacion

del Ecuador, 2023).

Reflexion docente: :Como puedo transformar mi relacion con el
equipo DEI/UDAI para pasar de la solicitud de un diagnéstico a la co-
construccion de una rubrica basada en el DUA para mi préoxima unidad?
La union de la neurociencia, los principios del DUA y el marco legal
ecuatoriano prepara el terreno para las estrategias especificas que se
desarrollaran en la siguiente parte de esta obra, transformando la
inclusion en un acto de justicia y excelencia pedagogica. Ahora, véase en

la figura 1 un resumen de los contenidos tratados hasta aqui.
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DEL MODELO MEDICO AL

LOS TRES PRINCIPIOS DEL DUA
PARADIGMA NEURODIVERSO '
REPRESENTACION ACCION Y COMPROMISO:
El “QUE” del EXPRESION: El “PORQUE” del
Aprendizaje El “COMO" del Aprendizaje
demestracion
Ofrecer muiltiples Brindar diversas Estimular el interés
formas de opciones para que y la persistencia
presentar la el estudiante mediante desafios
informacion para demuestre lo que adecuados y
facilitar la sabe y organice conexion con la
MODELO MEDICO PARADIGMA comprension. sus ideas. realidad.

NEURODIVERSO

Valora las diferencias
neuroldgicas naturales
como variabilidad humana.

EL CEREBRO ES PLASTICO \
Y EMOCIONAL

EL CONCEPTO

DE BARRERA

La dificultad no estd en el
alumno, sino en un disefio
pedagdgico poco fiexible.

Busca “corregir” al
alumno, centrado en
el déficit.

PILARES NEUROCIENTIFICOS E IMPACTO

f PILAR IMPACTO EN EL

NEUROCIENTIFICO APRENDIZAJE

Capacidad del cerebro para
NEUROPLASTICIDAD | reorganizarse y aprender
mediante la practica.

Capacidad limitada de
MEMORIA DE TRABAJO | procesar informacion; requiere

reducir la carga cognitiva. Muiltiples medios  Diversas opciones Opciones para
de parala captar el interés,
r y " representacion: demestracion y el esfuerzoyla
6 La §ggurldad yel l_nte.re.s visual, auditiva, organizacion del autorregulacion,
EMOCION facilitan el aprendizaje; la tactil, etc. conocimiento. con conesién a la
ansiedad lo bloquea. realidad.

N

El docente como arquitecto de experiencias de aprendizaje inclusivas y personalizadas.

Figura 1. Esta imagen resume las principales ideas abordadas en este capitulo
sobre neurodiversidad y DUA. Entre ellas, la educacion inclusiva propone
abandonar el modelo médico centrado en el déficit para adoptar el paradigma
de la neurodiversidad, apoyandose en la neurociencia y el DUA para eliminar
las barreras y personalizar la ensefianza.
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Capitulo 3. Funciones ejecutivas en la Educacion General

Basica: hacia un aprendizaje autorregulado

Las funciones ejecutivas constituyen un conjunto de procesos
cognitivos que permiten al estudiante dirigir su conducta hacia una meta,
organizar la informacién, controlar impulsos, sostener la atencién,
cambiar de estrategia y regular su propio aprendizaje. En este capitulo
se ahonda en los modos de intervencion constante de esas funciones en

el aula, aunque muchas veces no se las nombre de forma explicita.
Introduccion y relevancia estratégica de las funciones ejecutivas

En el ecosistema de la Educacion General Basica (EGB), las
funciones ejecutivas (FE) no deben interpretarse como rasgos estaticos
del temperamento, sino como el motor cognitivo dinamico que orquesta
la autonomia académica. Desde la neuropsicologia educativa,
entendemos las FE como el conjunto de procesos neurobiologicos
situados en la corteza prefrontal que permiten al estudiante transitar de
un estado de dependencia reactiva a uno de proactividad estratégica

(Diamond, 2013).

Comprender esta transicion es critico para el docente
contemporaneo: permite migrar de un modelo de juicio disciplinario,
donde el olvido o la desorganizacion se sancionan como “falta de interés”,
hacia un modelo de apoyo pedagodgico basado en la arquitectura de la

neuroplasticidad.

Como disenadores de neuroplasticidad, nuestra mision es
construir andamiajes que permitan al cerebro en desarrollo consolidar
estas habilidades de autorregulacion, garantizando el derecho a una
educacion inclusiva segun lo estipulado en la Ley Organica de Educacion

Intercultural (Asamblea Nacional del Ecuador, 2024).

De acuerdo con el marco normativo ecuatoriano y los aportes de la
neuroeducacion, las FE son procesos transversales que, entre segundo y

séptimo grado, actian como el soporte invisible de los aprendizajes en
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Matematica y Lengua. Son las herramientas que permiten dirigir la
conducta hacia metas claras, filtrar distractores y monitorear el propio

progreso.

Sin una base ejecutiva solida, la brecha entre el potencial
intelectual y el desempenio real se ensancha, convirtiéndose en una
barrera de aprendizaje que el sistema debe mitigar a través de
estructuras de apoyo como las Unidades Distritales de Apoyo a la
Inclusion (UDAI) y los Departamentos de Inclusion Educativa (DEI)
(Ministerio de Educacion del Ecuador, 2023; Ministerio de Educacion del

Ecuador, 2024a).

Reflexion docente: Al observar a un estudiante que no logra
terminar una tarea o pierde sus materiales, ¢identificas la barrera en la
“voluntad” del nino o en la “arquitectura” de la instruccion? ¢Tu aula
castiga la inmadurez prefrontal o actia como un andamiaje externo para
fortalecerla? La importancia de estas funciones reside en su
interdependencia sistémica, articulada en tres pilares que sostienen la

carga cognitiva de cada desafio escolar.

Los pilares de la cognicion ejecutiva: memoria de trabajo, inhibicion
y flexibilidad

La interdependencia de estos tres pilares es lo que permite al
estudiante gestionar la complejidad creciente del curriculo de Educacion
General Basica en las escuelas ecuatorianas. Es imperativo reconocer
que el aula debe funcionar como un “cerebro externo” mientras estas

funciones maduran.

Desde la perspectiva de la teoria de la carga cognitiva, el fracaso
ejecutivo suele ocurrir cuando la arquitectura pedagogica impone una
carga innecesaria (instrucciones confusas, materiales desorganizados o
ruidosos), agotando la capacidad de la memoria de trabajo y bloqueando
el procesamiento de la carga intrinseca, es decir, el concepto matematico

o lingtiistico que se desea aprender (Brockbank and Feldon, 2024; Song
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et al., 2023). En la tabla 8 se resumen estos tres procesos ejecutivos y su

impacto directo en el aula.

Tabla 8.

Pilares de la cognicion ejecutiva

Memoria Capacidad de Permite retener los pasos de

de trabajo mantener y manipular un algoritmo mientras se
informacion activa para opera. Su sobrecarga causa
ejecutar tareas bloqueos y abandono de la
complejas. tarea.

Inhibicion  Habilidad para frenar Es el “freno” necesario para
respuestas impulsivas | revisar un texto antes de

y filtrar distractores entregarlo o esperar turnos en
ambientales o internos. el trabajo colaborativo.
Flexibilidad Capacidad para Permite entender que un
cognitiva cambiar de estrategia problema matematico tiene
ante el error y adaptar maultiples rutas de resolucion
el pensamiento a y tolerar la frustracion ante el
nuevas reglas. cambio.

Nota. Analisis de los pilares de la cognicion ejecutiva propuesta por los

autores.

Reflexion docente: ;Preparamos disefios DUA que contribuyan al
desarrollo de las funciones ejecutivas de manera gradual a lo largo de la
Educacion Basica? No se espera el mismo nivel de autonomia en segundo
grado que en séptimo. Por ello, las estrategias deben ajustarse a la edad,
al nivel de desarrollo, al subnivel educativo y a las caracteristicas del

grupo.
Analisis de la falla del disefio, no del estudiante

La debilidad en un pilar ejecutivo compromete la ejecucion de
tareas, independientemente de la capacidad intelectual. Si un estudiante
de quinto grado comprende el concepto de fraccion pero falla al resolverla,

el “bloqueo” no suele ser conceptual, sino un sintoma de una



arquitectura de tarea que no considera la carga cognitiva (Scerif et al.,

2023).

Cuando no explicitamos los procesos que parecen invisibles (por
ejemplo, pensar en voz alta, modelar el error, mostrar como se planifica),
estamos creando barreras de exclusion. La neurodiversidad exige que la
ensenanza sea el andamio, asegurando que el esfuerzo del estudiante se
dirija al aprendizaje y no a la lucha contra un entorno pedagoégico
desorganizado. Esta base cognitiva es el puente hacia el éxito enlas areas

nucleares del curriculo nacional.

Impacto de las funciones ejecutivas en las areas nucleares

Las FE actuan como el mediador estratégico entre el concepto
abstracto y la ejecucion procedimental. Mientras los estudiantes cursan
los diferentes grados de la EGB, el éxito académico en las materias
troncales depende de la eficiencia con la que el cerebro organiza y

monitorea la aplicacion del conocimiento.
Matematica

La resolucion de problemas es una tarea de alta demanda
ejecutiva. La memoria de trabajo debe retener datos parciales, mientras
que la inhibicion es vital para descartar informacion irrelevante
(distractores) en los enunciados. Sin flexibilidad, el estudiante se aferra
a algoritmos mecanicos incluso cuando la situacion exige un cambio de

perspectiva.

La investigacion reciente sobre funciones ejecutivas y desempeno
matematico ha mostrado que procesos como memoria de trabajo,
planificacion, monitoreo y flexibilidad cognitiva se relacionan con el
aprendizaje numeérico y la resolucion de problemas (Bernal et al., 2024;

Ribner et al., 2023; Scerif et al., 2023).
Lengua y Literatura

La produccion escrita es, quizas, el proceso mas exigente: requiere

planificar (generar ideas), organizar (estructurar parrafos) y monitorear



(revisar ortografia y coherencia) de forma simultanea. La flexibilidad
permite al lector reinterpretar un texto cuando una inferencia inicial

resulta incorrecta.

Asimismo, la memoria verbal de trabajo y la flexibilidad cognitiva
contribuyen al desarrollo de habilidades linguisticas, especialmente
cuando las tareas exigen comprender, organizar y expresar informacion
(Filipe et al., 2023). Para mitigar las barreras ejecutivas, el DUA propone
facilitadores multisensoriales extraidos de la practica clinica y

pedagogica (véase la tabla 9).

Tabla 9.

Barreras ejecutivas vs. facilitadores DUA (enfoque multisensorial)

Matematica Olvido de pasos en el

Lengua

algoritmo por
sobrecarga de
memoria.

Respuesta impulsiva a
los nimeros del
enunciado por falla de
inhibicion.

Dificultad para
organizar la estructura
del texto por falla de
planificacion.

Bloqueo en la
produccion escrita por
falla de flexibilidad o
memoria.

Uso de la recta numérica
corporal —caminar el
numero— y bloques base
diez.

Uso de pictogramas de pasos:
“Paro, Leo, Dibujo” y listas de
verificacion visual.

Bandejas de arena para trazo
inicial y letras moviles para
segmentacion silabica.

Organizadores graficos de
inicio, desarrollo y cierre con
apoyos visuales o
pictogramas.

Nota. Recomendaciones de la aplicacion del DUA en el aprendizaje
multisensorial extraidas por los autores de fuentes clinicas y

pedagogicas.

Reflexion docente: El impacto de los facilitadores DUA evoluciona
segun el nivel madurativo, exigiendo una progresion pedagoégica que
acomparne el desarrollo prefrontal desde los 6 hasta los 12 anos de edad

en los estudiantes de EGB.



Hoja de ruta evolutiva: estrategias de 2.° a 7.° grado

La intervencion en FE debe seguir una progresion que transite
desde el andamiaje externo masivo (docente como regulador) hacia la
metacognicion autonoma. Esta progresion no implica retirar los apoyos
de forma abrupta, sino transformarlos gradualmente: primero el docente
estructura, luego modela, después acompana y finalmente promueve que
el estudiante use estrategias de autorregulacion con mayor

independencia (CAST, 2024; Education Endowment Foundation, 2024).
Basica Elemental: 2.° a 4.° grado

El foco debe ser lo visual, lo rutinario y lo verbal-concreto. En este
nivel, los apoyos multisensoriales (bandejas de arena, ritmos con
palmadas para silabas, pictogramas, regletas, relojes visuales) son
mandatorios para reducir la carga cognitiva. El estudiante atin necesita
que el entorno le preste estructura externa para sostener instrucciones,

turnos, organizacion de materiales y pasos de la tarea.

Reflexion docente: ¢suelo etiquetar a un nifno de siete anos como
“vago” o “desmotivado” cuando no sigue instrucciones largas? La
neuroeducacion nos advierte que esto puede convertirse en un
neuromito: lo que parece falta de voluntad es a menudo una memoria de
trabajo limitada que se satura ante el exceso de informacion verbal
(Diamond, 2013; Rousseau, 2024). ¢Mi aula muestra senales visuales

para practicar la inhibicion de forma ludica?
Basica Media: 5.° a 7.° grado

El enfoque se desplaza hacia la planificacion de proyectos y el
monitoreo del tiempo. Aqui, el docente modela el pensar en voz alta para
visibilizar las estrategias internas. Los estudiantes empiezan a necesitar
herramientas para organizar tareas largas, revisar productos, planificar
exposiciones, resolver problemas de varios pasos y monitorear su avance.
El objetivo no es solo que terminen la tarea, sino que aprendan como
organizarse para completarla. Para organizar esta progresion, a

continuacion se presenta la tabla 10.
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Tabla 10.

Estrategias de apoyo ejecutivo para el aprendizaje multisensiorial segun

el nivel educativo

autonomia:
2.° a 4.° grado

Estructuracion externa y
rutinas predecibles.

Pictogramas, relojes de
arena, bandejas de
arena, regletas, senales
visuales y rutinas de
inicio-cierre.

Autonomia Modelado de estrategias Listas de comprobacion,

media: 5.° a de organizacion y revision. plantillas de

6.° grado planificacion, rubricas
sencillas, organizadores
graficos y ejemplos
resueltos.

Alta Fomento de la Diarios de aprendizaje,

autonomia: metacognicion y gestion contratos de

7.° grado del tiempo. aprendizaje, calendarios

de proyectos,

autoevaluaciones y

metas semanales.
Nota. Propuesta elaborada por los autores.

Reflexion docente: Esta progresion de autonomia constituye el
corazon de la Pauta 6 del DUA, marco esencial para cumplir con los

estandares de inclusion nacionales.

La pauta 6 del DUA: disefiar para la autorregulacion y la autonomia

La pauta 6 de CAST version 3.0 no es una sugerencia didactica,
sino un pilar para el cumplimiento del Acuerdo Ministerial Nro.
MINEDUC-MINEDUC-2024-00059-A, que exige ajustes razonables y
accesibilidad universal. Su fin es convertir al estudiante en un aprendiz
estratégico (CAST, 2024; Ministerio de Educacion del Ecuador, 2024a).
Seguin este marco, la implementacion se centra en tres acciones que

hacen visible lo invisible:



1. Establecer metas claras: el estudiante debe conocer el “hacia
donde”. La meta debe ser visual y permanente en el aula. Una
meta formulada con claridad reduce la incertidumbre, orienta
la atencion y permite que el estudiante comprenda qué se espera
de él.

2. Apoyar la planificacion: ensenar explicitamente a dividir tareas
complejas en micro-pasos. Esto reduce la ansiedad y la carga
cognitiva innecesaria, especialmente en estudiantes con
dificultades de memoria de trabajo, TDAH, dislexia, discalculia
o ansiedad escolar (Song et al., 2023).

3. Facilitar el monitoreo del progreso: implementar herramientas
como el semaforo de aprendizaje, la lista de comprobacion o la
autoevaluacion, permitiendo que el estudiante identifique su

posicion respecto a la meta y tome decisiones para avanzar.
Justicia educativa a través del modelado

Al explicitar los procesos de pensamiento y modelar el manejo del
error como una oportunidad de aprendizaje, reducimos la ansiedad y
fomentamos la equidad. Un disefio pedagégico que apoya las funciones
ejecutivas es un diseno que garantiza que todos los estudiantes,
independientemente de su perfil neurodivergente, tengan la oportunidad
de alcanzar los estandares de aprendizaje de la EGB. Como cierre

reflexivo de este capitulo, conviene revisar tres preguntas clave:

e (Mis instrucciones actuales ensenian a pensar o solo exigen
resultados?

e ¢He reducido la carga innecesaria mediante apoyos visuales y
multisensoriales?

e (Utilizo el error como una herramienta para modelar la

flexibilidad cognitiva o como un punto de sancion?
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Capitulo 4. Aprendizaje multisensorial: estrategias para la

inclusion educativa

Este capitulo profundiza en el aprendizaje multisensorial como una
estrategia pedagogica especialmente valiosa para aulas diversas. Se hace
especial énfasis en un enfoque pedagogico que reconoce que los
estudiantes no construyen conocimiento uUnicamente a través de la
escucha o la lectura, sino mediante la integracion de informacion visual,

auditiva, kinestésica, tactil, verbal, emocional y social.
Fundamentacion y sentido pedagogico del enfoque multisensorial

El aprendizaje multisensorial no debe interpretarse como una
técnica periférica o un recurso de emergencia, sino como un pilar
fundamental del Diseno Universal para el Aprendizaje (DUA). Su
proposito estratégico es desmantelar las barreras de los métodos
tradicionales que, histéricamente, han hipertrofiado el canal verbal-
auditivo, excluyendo a quienes no se ajustan a ese patron de

procesamiento.

En el marco de la Educacion General Basica (EGB) en Ecuador,
este enfoque no es opcional: constituye la operativizacion de los ajustes
razonables y la planificacion diversificada exigida por la LOEI y los
lineamientos del MINEDUC 2024 /2025 (Asamblea Nacional del Ecuador,
2024; Ministerio de Educacion del Ecuador, 2024; Ministerio de
Educacion del Ecuador, 2025).

Al diversificar las vias de entrada de la informacion, empoderamos
al cerebro neurodiverso para sortear obstaculos fonologicos o
atencionales, garantizando que el perfil neurocognitivo del estudiante no
dicte su derecho al éxito académico. Por tanto, resulta imperativo
erradicar el persistente mito de los estilos de aprendizaje (visual, auditivo,

kinestésico) como etiquetas fijas.
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La evidencia neurocientifica es taxativa: no aprendemos mejor por
un solo canal; aprendemos de manera 6ptima cuando orquestamos la
integracion sensorial. La convergencia de estimulos potencia la formacion
de huellas de memoria robustas y facilita la transferencia de

conocimientos.

Al capturar un concepto a través de multiples sentidos, creamos
rutas redundantes en la arquitectura cerebral que aseguran la
recuperacion de la informacién incluso cuando una de las vias —como la

memoria verbal— presenta desafios (Porfyri et al., 2025; Velasco y Obrist,

2021).

Reflexion docente: :De qué manera la predominancia de
explicaciones orales en mi clase actual podria estar limitando la
participacion de estudiantes que presentan dificultades en el
procesamiento fonolégico o en la memoria de trabajo? Si un estudiante
no logra comprender un concepto a través de su explicacion verbal, ¢qué
alternativas sensoriales (visuales, tactiles o kinestésicas) tengo

preparadas para que la barrera no se convierta en exclusion?

Esta intencion pedagogica trasciende la simple actividad ladica
para anclarse en los mecanismos biolégicos que transforman la

experiencia sensorial en funciones cognitivas superiores.

Bases neurocientificas de la integracion sensorial

El cerebro infantil no procesa la informaciéon en compartimentos
estancos, sino de forma holistica. El aprendizaje es un fenomeno
dinamico impulsado por la neuroplasticidad y la cogniciéon corporizada,
donde el cuerpo y los sentidos actian como los motores reales del
desarrollo cortical. Bajo este paradigma, la cognicion no ocurre “en el
vacio”, sino que esta anclada en la interaccion fisica con el entorno (Way

and Ginns, 2024).
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Un concepto critico para la practica docente es la congruencia
sensorial. Cuando reforzamos un mismo concepto simultaneamente a
través de varios sentidos (por ejemplo, manipular un bloque de madera
mientras se visualiza el simbolo numeérico y se nombra su valor),

maximizamos la eficiencia del aprendizaje.

Esta estrategia reduce la carga cognitiva intrinseca, evitando que
la memoria de trabajo (que actia como el cuello de botella del
aprendizaje) se sature. Al proporcionar apoyos sensoriales coherentes,
liberamos recursos mentales para que el estudiante pueda enfocarse en
la comprension profunda del concepto abstracto (Porfyri et al., 2025; Way
and Ginns, 2024). Los principios neurocientificos que sostienen el

aprendizaje multisensorial se resumen en la tabla 11.

Tabla 11.

Principios neurocientificos del aprendizaje multisensorial

Neuroplasticidad Fundamenta la capacidad del cerebro para
reorganizar redes neuronales mediante la
practica multisensorial sostenida.

Carga cognitiva La redundancia sensorial reduce el esfuerzo
innecesario de la memoria de trabajo,
facilitando el procesamiento de informacion

compleja.
Redes corticales La activacion simultanea de diversas areas —
integradas visual, motora y auditiva— crea multiples rutas
para la recuperacion de la informacion.
Cognicion El movimiento y la manipulacion fisica no son
corporizada accesorios; son el andamiaje biolégico que
ancla los conceptos logicos en la experiencia
real.

Nota. Sintesis realizada por los autores.

Reflexion docente: Para traducir este rigor cientifico a la practica

de aula es necesario desglosar operativamente los canales de entrada que



permiten esta orquestacion sensorial favorecedora del aprendizaje en

estudiantes neurodiversos.

Los cuatro canales de aprendizaje: una guia operativa

La diversificacion de los canales sensoriales no busca atender a
tipos de estudiantes, sino ofrecer redundancia pedagogica para todo el
grupo (tabla 12). Segun los lineamientos de inclusion del MINEDUC,
estas estrategias son esenciales para reducir las barreras de aprendizaje

en el aula diversa de EGB (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2024).

Tabla 11.

Principios neurocientificos del aprendizaje multisensorial

Visual Organizadores graficos, pictogramas de
Indispensable para la secuencia, esquemas de color para
organizacion espacial y el destacar ideas esenciales.
reconocimiento de patrones.

Auditivo Audiotextos, rimas ritmicas para

Eje de la conciencia automatizacion, instrucciones grabadas

fonologica y el seguimiento @ para consulta recurrente.
de instrucciones

secuenciales

Kinestésico Representaciones corporales (recta
Involucra la orientacion numeérica en el suelo), dramatizacion de
espacial y la cognicion procesos y uso de gestos para
corporizada conceptos logicos.

Tactil: Letras de lija, bloques base diez,

Provee el soporte fisico bandejas de arena o texturas para el

necesario para la transicion  trazo inicial.
hacia la abstraccion
Nota. Resumen preparado por los autores.

La tabla 12 permite orientar a los docentes para organizar la
funcion pedagogica de cada canal y los estudiantes que pueden

beneficiarse especialmente de su uso, segun el grado que estén cursando

en la EGB.



Tabla 12.

Andlisis comparativo de los canales sensoriales

Visual Estructura el contenido y Estudiantes con TEA o
compensa las dificultades  barreras en el
de memoria verbal. procesamiento auditivo.
Auditivo Fortalece la decodificacion = Estudiantes con
y la retencion de dificultades visuales o
secuencias temporales. dislexia severa.
Kinestésico Ancla conceptos abstractos Estudiantes con TDAH o
en el movimiento y la necesidades de
ubicacion espacial. autorregulacion.
Tactil Provee el andamiaje Estudiantes con
concreto indispensable discalculia o dificultades
antes de la simbolizacion. motrices finas.

Nota. Matriz de analisis elaborado por los autores.

Reflexion docente: Al observar las paredes y materiales de tu
aula, gestan estos informando y apoyando la comprension, o
simplemente estan saturando sensorialmente a los estudiantes con
estimulos irrelevantes? ¢ Existen momentos en su planificacion donde los
estudiantes puedan elegir el canal (visual, auditivo o tactil) para acceder
a una misma informacion? La aplicacion tactica de estos canales es vital
en el area de Matematica, donde la abstraccion suele generar barreras

infranqueables si no se utiliza el soporte sensorial adecuado.

Aplicaciones practicas en el area de matematica

El enfoque multisensorial es el antidoto mas eficaz contra la
ansiedad matematica. Para que el aprendizaje sea significativo, debemos
seguir rigurosamente la secuencia CPA (concreto, pictorico y abstracto).
El material multisensorial actia como el puente indispensable que
permite al estudiante transitar desde la manipulacion fisica de objetos

hacia la representacion mental de simbolos.



Este transito es especialmente relevante para estudiantes con
dificultades numeéricas, porque permite construir sentido antes de exigir
automatizacion simbolica (Way and Ginns, 2024). Las tres estrategias de

implementacion estratégica se mencionan a continuacion:

e Sentido numeérico y valor posicional (CPA): el uso de bloques
base diez permite que el estudiante “toque” la cantidad. Antes
de escribir el numero 134, el alumno debe construirlo
fisicamente, visualizando la jerarquia de centenas, decenas y
unidades.

e Recta numeérica corporal: esta es una aplicacion pura de la
cognicion corporizada. Al caminar sobre una recta gigante en el
piso, el cerebro utiliza el movimiento espacial del cuerpo para
mapear conceptos de magnitud; avanzar es sumar y retroceder
es restar.

e Fracciones y geometria: el uso de geoplanos, doblado de papel y
manipulacion de piezas circulares transforma un concepto
etéreo en una relacion parte-todo tangible, reduciendo el

bloqueo cognitivo ante la simbologia fraccionaria.

Para concretar estas tres estrategias en actividades matematicas

de aula, la tabla 13 presenta una guia.

Tabla 13.

Guia de actividades matematicas con enfoque multisensorial

Valor Construccion de Tactil/visual: manipulacion

posicional cifras con bloques fisica para entender la
base diez y tarjetas de magnitud del numero.
colores.

Operaciones  Saltos fisicos en recta Kinestésico/auditivo:

basicas numeérica para cognicion corporizada para
resolver sumasy internalizar la direccion del
restas. calculo.



Fracciones Reparto equitativo de  Tactil/visual: accion fisica
frutas o figuras de para comprender la division
papel plegables. de la unidad.

Nota. Propuesta elaborada por los autores.

Reflexion docente: :Como le permito a los estudiantes el uso de
materiales concretos observar sus procesos de pensamiento en tiempo
real, en lugar de limitarme a calificar un resultado erréneo en el papel?
Asi como en Matematica el cuerpoy el tacto facilitan el calculo, en el area
de Lengua la integracion sensorial es la llave para consolidar la

alfabetizacion.
Aplicaciones practicas en el area de Lengua y Literatura

La alfabetizacion multisensorial permite que el estudiante
internalice la relacion entre sonidos, grafias y significados a través de
diversos sistemas de memoria. Al involucrar el tacto y el movimiento,
creamos huellas de memoria mas profundas que facilitan Ila
decodificacion fluida. Este enfoque resulta especialmente pertinente para
estudiantes con dislexia o dificultades lectoras, porque permite conectar
fonema, grafema, trazo, imagen y significado mediante vias simultaneas

de acceso (Al Otaiba et al., 2023; Paudel and Acharya, 2024).
Estrategias para la alfabetizacion inclusiva

e Conciencia fonologica: sustituir la repeticion abstracta por
palmadas para segmentar silabas y el uso de cajas de arena
para practicar trazos sin la presion punitiva del error en papel.
Las letras de lija permiten que el cerebro asocie el sonido con la
textura del trazo, reforzando la ruta visual y tactil
simultaneamente.

e Lectura inmersiva: el uso de audiotextos mientras se sigue la
lectura visual permite que estudiantes con dislexia accedan al

significado sin que la barrera de la decodificacion impida la
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comprension. La dramatizacion de escenas ancla el vocabulario
en la experiencia emocional.

e Produccion escrita: el uso de letras moviles e imantadas libera
al estudiante de la carga motora de la caligrafia, permitiéndole
enfocar sus recursos de la memoria de trabajo en la

organizacion logica de sus ideas.

Con el proposito de comprender mejor como articular estas
estrategias con habilidades linguisticas especificas, a continuacion se

presenta la tabla 14.

Tabla 14.

Recursos estratégicos de aprendizaje multisensorial en Lengua y

Literatura

Conciencia Palmadas ritmicas y Reduce la ansiedad y

fonologica uso de cajas de arena  fortalece la memoria motriz
para trazos iniciales. del fonema.

Ortografia Formacion de palabras Crea huellas de memoria
con letras imantadas o  tactiles que apoyan la
plastilina. recuperacion visual de la

palabra.

Comprension Dramatizacion de Transforma el texto plano

escenas clave o uso de en una experiencia
organizadores visuales. tridimensional con sentido.
Nota. Propuesta elaborada por los autores.

Reflexion docente: En mi practica diaria en el aula, ¢permito que
un estudiante con dificultades persistentes de decodificacion demuestre
su comprension de un texto a través de un medio oral o visual, o su nota

final depende exclusivamente de su lectura en voz alta?

Recursos manipulativos y concretos: el puente hacia la abstraccion



Los recursos manipulativos son andamios temporales
fundamentales para la inclusion. Sin embargo, un material por si mismo
es “silencioso” su eficacia reside exclusivamente en la mediacion
docente. Es la intervencion del maestro, a través de preguntas
mediadoras, lo que activa el cambio cognitivo de tocar un bloque a

comprender un concepto (CAST, 2024; Way and Ginns, 2024).
Las 5 reglas de oro para la mediacion con material concreto

1. Congruencia con el objetivo: el material debe ser el reflejo fisico
exacto del concepto. Por ejemplo, los bloques base diez son
pertinentes para representar el sistema decimal.

2. Organizacion logistica: el material debe estar disponible y
organizado; el desorden genera una carga sensorial irrelevante
que distrae de la meta pedagogica.

3. La pregunta como motor: el docente debe interrogar la accion:
“Si quito esta barra de decena, ¢cuantos cubos quedan? ¢Qué
numero ves ahora?”. Sin esta mediacion, el material es un
juguete; con ella, es una herramienta de pensamiento.

4. Transito progresivo (CPA): no prolongar innecesariamente el uso
del material; se debe guiar al estudiante hacia la representacion
pictorica (dibujos) y finalmente hacia la simbodlica.

5. Retirada del andamiaje: fomentar la representacion mental una
vez consolidado el concepto, asegurando que el estudiante no

dependa perpetuamente del material para razonar.

La multisensorialidad es la materializacion de la promesa del DUA:
reducir barreras para potenciar el compromiso. Al implementar estas
estrategias, el docente de EGB cumple con los estandares de inclusion de
la LOEI, transformando el aula en un espacio donde la neurodiversidad
sea la fuerza motriz de un aprendizaje verdaderamente humano

(Asamblea Nacional del Ecuador, 2024; CAST, 2024).
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Capitulo 5. Tecnologia asistiva y herramientas digitales

La tecnologia asistiva se define en este capitulo como el conjunto
de productos, dispositivos, programas, servicios o sistemas que permiten
mantener, mejorar o aumentar el funcionamiento, la autonomia, la
comunicacion, la participacion y el aprendizaje de una persona. Incluye
desde recursos de baja tecnologia hasta herramientas digitales

complejas.
El ecosistema de la tecnologia inclusiva: definiciones y taxonomia

En el horizonte de la neurodiversidad, la tecnologia no debe
conceptualizarse como un accesorio de modernidad, sino como un
mediador critico para la autonomia. El verdadero imperativo estratégico
del DUA radica en transitar de una tecnologia para unos pocos (aquella
que se despliega de forma compensatoria tras identificar un déficit) hacia

una accesibilidad preventiva.

Al disenar entornos digitales habitables para todos desde el origen,
la tecnologia deja de ser una protesis reactiva y se convierte en una
infraestructura de equidad. Esta convergencia no solo optimiza el
aprendizaje, sino que elimina el estigma del estudiante especial,
transformando el aula en un ecosistema donde las barreras se diluyen
antes de manifestarse (CAST, 2024; World Health Organization &
UNICEF, 2022).

La sinergia entre la tecnologia asistiva, la tecnologia educativa y la
accesibilidad digital permite al docente configurar un entorno que no
requiera adaptaciones posteriores. Mientras la tecnologia educativa
ofrece recursos para la instruccion general, la tecnologia asistiva aporta

herramientas especificas para potenciar funciones comprometidas.

Cuando estas dimensiones convergen, el disefio pedagogico asume
que la variabilidad es la norma, permitiendo que el docente actiie como
un arquitecto del aprendizaje que garantiza el derecho de acceso sin

necesidad de intervenciones segregadoras (CAST, 2024; World Wide Web
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Consortium, 2024). Para comprender mejor como se organizan las
funciones principales de la tecnologia asistiva y su impacto pedagogico

en la autonomia del estudiante véase la tabla 15.

Tabla 15.

Categorias de tecnologia asistiva y su impacto pedagdgico

Acceso a la Permite que estudiantes con barreras

informacion sensoriales o dificultades de decodificacion,
como la dislexia, perciban y procesen
contenidos de forma autonoma.

Expresion y Facilita que estudiantes con disgrafia o

comunicacion dificultades motrices demuestren su
competencia mediante formatos alternativos,
como voz, teclados adaptados o recursos

digitales.
Organizacion y Proporciona andamiajes para las funciones
autorregulacion ejecutivas, asistiendo en la secuenciacion de

tareas, la gestion de la memoria de trabajo y el
seguimiento del progreso.

Nota. Matriz preparada por los autores.

Reflexion docente: ;: En qué medida las herramientasdigitales que
utilizo actualmente estan disenadas para derribar barreras o, por el
contrario, imponen nuevos obstaculos para mis estudiantes con perfiles
neurodivergentes? Esta infraestructura tecnologica constituye el soporte
base para implementar herramientas de mediacion sensorial que, al

liberar recursos cognitivos, nivelan el campo de juego en el aula diversa.

Herramientas de mediacion auditiva y visual: lectores de pantallay

sintesis de voz

Las herramientas de Text-to-Speech (conocidas por sus siglas en
inglés TTS) y Speech-to-Text (STT, por sus siglas en inglés) son pilares

fundamentales para equilibrar las oportunidades de aprendizaje. Para



estudiantes con dislexia o dificultades motrices, estas tecnologias actuan

mitigando la fatiga cognitiva.

Desde la neurociencia educativa, sabemos que la memoria de
trabajo tiene una capacidad limitada; al utilizar un lector inmersivo, el
estudiante “descarga” el esfuerzo de la decodificacion fonolégica en la
herramienta, permitiendo que sus recursos cognitivos se dirijan hacia
procesos de inferencia de alto nivel y comprension profunda del

significado (Paudel and Acharya, 2024).

Mas alla de su funciéon asistiva, la sintesis de voz es una potente
herramienta de revision metacognitiva para todo el alumnado. Al
escuchar la propia produccion escrita a través de una voz digital, se
activa un canal de monitoreo diferente al visual. Este acto de escuchar la
propia voz escrita permite identificar errores de coherencia, omisiones o
falta de puntuacion que suelen ser invisibles durante la lectura

silenciosa, transformando la edicion en un proceso consciente y reflexivo.

Herramientas como lectores de pantalla, lectores inmersivos y
sistemas de dictado por voz pueden ampliar las formas de acceso y
expresion cuando se integran con criterios pedagogicos claros (Microsoft,
2026; NV Access, 2026). Para precisar la relacion entre barreras
sensoriales, herramientas de voz y capacidades potenciadas puede

consultarse la tabla 16.

Tabla 16.

Sinergia entre necesidades sensoriales y herramientas de voz

Fatiga lectora o Lector inmersivo o Comprension lectora, al

dislexia texto a voz (TTS) liberar carga de la memoria
de trabajo.

Disgrafia o Dictado por voz Fluidez compositiva,

dificultad (STT) eliminando el bloqueo del

motriz trazo manual.



Déficit Audio sincronizado Atencion sostenida
atencional o con resalte visual mediante la bimodalidad:
TDAH oir y ver.

Nota. Matriz de analisis elaborada por los autores.

Reflexion docente: Si permito que un estudiante use el dictado
por voz para un cuento, ¢estoy evaluando su capacidad de composicion
o su habilidad motriz? ¢Cual es el objetivo real de mi actividad? Si las
herramientas de voz proporcionan el acceso inicial, las aplicaciones
especializadas permiten fortalecer sistematicamente los circuitos

neuronales especificos implicados en el razonamiento logico y linguistico.

Aplicaciones especializadas para el abordaje de la dislexia y la

discalculia

La seleccion de aplicaciones para la neurodiversidad debe
trascender el mero atractivo visual y fundamentarse en la evidencia
pedagogica. Es imperativo advertir sobre el riesgo de recursos
gamificados que priorizan la velocidad de respuesta (presion por tiempo)
sobre la comprension, lo cual puede incrementar la ansiedad y reforzar

la sensacion de fracaso.

El valor de una herramienta reside en su capacidad de ofrecer
retroalimentacion inmediata y personalizacion del ritmo, permitiendo al
aprendiz habitar un entorno seguro donde el error es informacion para el
progreso (Hornos et al., 2025; Paudel and Acharya, 2024). En el abordaje
de la discalculia, el uso de aplicaciones se fundamenta en la cognicion

corporizada.

Los recursos manipulativos virtuales (como bloques base diez o
rectas numeéricas interactivas) funcionan como puentes criticos entre la
experiencia concreta y la representacion simbolica. Al manipular
cantidades digitalmente, el estudiante integra informacioén visual y tactil
que facilita la construccion del sentido numeérico, algo que la explicacion

puramente abstracta a menudo no logra consolidar (GeoGebra, 2026;
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Hornos et al., 2025). Obsérvese en la tabla 17 las diferencias de los

enfoques de intervencion y compensacion en dislexia y discalculia.

Tabla 17.

Enfoques en aplicaciones especializadas para la dislexia y la discalculia

Dislexia

Discalculia

Herramientas
compensatorias: lectores de
pantalla, audiolibros, texto a
voz y lectura inmersiva.
Herramientas de
intervencion: recursos
centrados en conciencia
fonologica, correspondencia
grafema-fonema y practica
sistematica.

Herramientas para sentido
numeérico: manipulativos
virtuales, rectas numéricas
interactivas y
representaciones visuales de
magnitud.

Herramientas para
resolucion de problemas:
plataformas que desglosan
tareas en pasos
secuenciados.

Garantizar el acceso al
contenido de alto nivel a
pesar de las barreras de
decodificacion.
Fortalecer habilidades
lectoras iniciales y
reducir la carga de
decodificacion mediante
practica guiada.

Facilitar la transicion de
lo concreto a lo abstracto
mediante representacion
de cantidades y
relaciones numeéricas.

Organizar las funciones
ejecutivas para evitar la
sobrecarga cognitiva y
favorecer el
razonamiento
matematico.

Nota. Resumen comparativo elaborado por los autores.

Reflexion docente: ;:Como puedo asegurar que el uso de una

aplicacion en clase no se convierta en una actividad aislada, sino en un
puente hacia la comprension de conceptos abstractos? Este conjunto de
aplicaciones especializadas encuentra su maxima eficacia cuando se
integra en un ecosistema de herramientas gratuitas que garantizan que

el apoyo no dependa del capital socioeconémico de la familia.



Ecosistema de plataformas gratuitas recomendadas: un kit de

herramientas esenciales

Garantizarla equidad en el sistema educativo ecuatoriano requiere
un compromiso estratégico con recursos gratuitos, accesibles y
sostenibles. En cumplimiento con la Ley Organica de Educacion
Intercultural (LOEI) y bajo los lineamientos del MINEDUC, la inclusion
no es una opcion, sino un derecho. Este kit de herramientas permite a
los docentes, en coordinacion con las UDAI y los DEI, implementar
ajustes razonables que aseguren la permanencia y el progreso de los
estudiantes neurodivergentes (Asamblea Nacional del Ecuador, 2024;

Ministerio de Educacion del Ecuador, 2024).

Herramientas como NVDA, Immersive Reader, Read Along y
GeoGebra no son solo programas; son vehiculos de justicia educativa.
Cada una atiende a un principio del DUA, asegurando que la
infraestructura tecnologica sea un puente y no un muro hacia el
curriculo (CAST, 2024; GeoGebra, 2026; Google, 2026; Microsoft, 2026;
NV Access, 2026). La tabla 18 reune un conjunto de recursos gratuitosy

sus aplicaciones en Matematica y Lengua.

Tabla 18.

Kit de herramientas digitales gratuitas empleadas en contextos
educativos
NVDA Lector de pantalla Lengua: acceso autonomo a textos

de codigo abierto. digitales para estudiantes con baja
vision o dislexia severa.

Immersive Herramienta de Lengua: mejora la comprension
Reader lectura mediante enfoque de lineas,

personalizable. lectura en voz alta, ajustes
visuales y division silabica.
Read Along Tutor de lectura Lengua: fortalecimiento de la
(de Google) basado en voz. fluidez y conciencia fonologica en
subnivel Elemental.



GeoGebra Software de Matematica: exploracion visual de
matematica geometria, patrones, relaciones
dinamica. numericas y representaciones

dinamicas, reduciendo la carga de
abstraccion pura.
Nota. Seleccion de herramientas digitales realizada por los autores.

Reflexion docente: :Qué herramientas gratuitas de este kit
podrian integrarse de forma permanente en mi planificacion semanal
para beneficiar a todo el grupo? La disponibilidad de este kit esencial nos
posiciona frente a la frontera mas avanzada de la personalizacion

educativa: la inteligencia artificial como asistente de la diversificacion.

Inteligencia Artificial y la nueva frontera de la personalizacion

La inteligencia artificial (IA) debe conceptualizarse como un
asistente estratégico del docente para escalar la personalizacion de
materiales. Su papel no es sustituir la agencia humana, sino potenciarla.
El docente debe actuar como un curador ético, supervisando las
producciones de la IA para mitigar el sesgo algoritmico que podria

perpetuar estereotipos o exclusiones.

La TA permite adaptar textos complejos a niveles de lectura
especificos en segundos, garantizando que el rigor conceptual llegue a
todos mediante rutas linglisticas diferenciadas (Ahmadi et al., 2024;

UNESCO, 2024). Existen tres vias criticas de personalizacién con IA:

e La adaptacion de materiales: simplificacion sin pérdida de rigor.
e La practica diferenciada: ejercicios ajustados al desempeno.

e La retroalimentacion inmediata: apoyo en el proceso de error.

Sin embargo, su integracion exige una vigilancia constante sobre
la privacidad, la accesibilidad, el sesgo algoritmico y la pertinencia
pedagogica. En Educacion Basica, este cuidado es especialmente
importante porque se trabaja con menores de edad y con informacion
sensible vinculada al aprendizaje, la conducta y las necesidades

educativas (Ahmadi et al., 2024; UNESCO, 2024).
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Basado en criterios de accesibilidad, sostenibilidad, privacidad y
ética, y siempre antes de usar IA en el aula, el docente debe realizar una
revision critica. Como apoyo para la implementacion de este tipo de
herramientasen los contextos de neurodiversidad educativa, se plantean

cinco preguntas criticas en la tabla 19.

Tabla 19.
Cinco preguntas criticas para docentes que deben responder los docentes

de usar la IA con enfoque neurodiverso

" Accesibilidad y ¢La herramienta es accesible para todos y se
pertinencia alinea con el objetivo de aprendizaje real?
¢Es gratuita o sostenible econémicamente para la

Cost tenibilidad =~ .~ . s
0sto ¥ sostenibilica institucion y las familias?

Conectividad y ¢Funciona bajo nuestras condiciones de internet y
facilidad de uso es intuitiva para el estudiante?
Privacidad dPr?tege los datc?s pe.rsonales de los menores
segun la normativa vigente?
¢He verificado que el contenido generado no
Sesgo y ética contenga sesgos que excluyan perfiles

neurodivergentes?
Nota. Propuesta elaborada por los autores.

Reflexion docente: : Como puedo usar la IA para reducir mi carga
administrativa en la creacion de adaptaciones y dedicar ese tiempo a la
interaccion directa y el vinculo emocional con mis estudiantes? La
tecnologia en el aula neurodiversa es un derecho de acceso que concreta
la justicia educativa. En la medida en que dominemos este ecosistema
(figura 2), desde la LOEI hasta la inteligencia artificial, estaremos
construyendo una escuela donde la diversidad no sea una excepcion, sino

la riqueza fundamental del aprendizaje.



Estrategias para el Aula Inclusiva:
Guia Practica para el Docente

Resumen didactico de herramientas pedagdgicas clave para
apoyar la neurodiversidad en Matematica y Lengua.

FUNCIONES EJECUTIVAS:
Los Motores del Aprendizaje

; O®
o
Memoria de Trabajo: ‘ Flexibilidad Cognitiva:

Operar con la informacién. Inhibicion: Adaptarse al cambio.
Capacidad de mantener y El freno cognitivo. Permite Capacidad de cambiar de
manipular datos mentaimente. controlar impulsos y evitar estrategia; esencial para
Es vital en Matemética para distracciones; ayuda a no entender multiples soluciones
seguir pasos de un problema  responder automaticamente en  en problemas matematicos y
y en Lengua para relacionar problemas matematicos y diferentes puntos de vista en
ideas mientras se lee. revisar errores ortogréaficos. una narracion.
Importancia en el Aula

El desarrolio ejecutivo es la base de la autonomia; sin apoyos, el estudiante
puede parecer "desinteresado” cuando sufre sobrecarga cognitiva.

APRENDIZAJE MULTISENSORIAL Y
RECURSOS MANIPULATIVOS

El Método CRA
(Concreto-Representacional-Abstracto):

o ) A

Concreto Representacional  Abstracto

(Manipular objetos: (Dibujos, (Simbolo, férmula
semillas, bloques) esquemas) matematica)
]
Integrar lo Visual (esquemas), EE% Recursosenel Aula: Ao,
Aqd|t|vq (.expllcac[on.es/aud|ollbros), Matematica: Lengua:
K oo (MOVNTROING, Jostos) Uso de bloques base Letras moviles o
Téctil (manipular objetos) para { q <
generar muiltiples rutas de diez para valor plastilina para fortalecer
Memora. posicional. la conciencia fonoldgica.

TECNOLOGIA ASISTIVA Y
HERRAMIENTAS DIGITALES

=) @) 3¢

@)

)

Lectores de Pantalla y ot e~ El Papel de la
Texto a Voz (TTS): Aplicaciones Especificas: Inteligencia Artificial (I1A):
Herramientas como NVDA o Plataformas como GeoGebra La IA permite la
Lector Inmersivo que para visualizar geometria personalizacion masiva,
permiten escuchar textos, (discalculia) y correctores adaptando dificultad,
reduciendo la barrera de ortogréficos o dictado por generando resimenes
decodificacion para voz para facilitar la automaticos y materiales
estudiantes con dislexia o expresion escrita accesibles que se ajustan al
baja vision. (disgrafia/dislexia). ritmo individual.

Figura 2. La imagen presenta un resumen didactico de los temas tratados en
este capitulo. Menciona las herramientas pedagogicas clave para apoya el

aprendizaje de estudiantes neurodiversos, en Matematica y Literatura.



DUA EN MATEMATICA

i




Capitulo 6. El Diseno Universal para el Aprendizaje

en Matematica: de segundo a séptimo grado

En el contexto ecuatoriano, este capitulo se enfoca a la aplicacion
del DUA en el aprendizaje de estudiantes de segundo a séptimo grado de
Educacion General Basica. Para quienes cursan los subniveles de Basica
Elemental y Basica Media, la planificacion DUA debe considerar la
siguiente progresion: en los grados iniciales, el aprendizaje requiere
fuerte apoyo concreto y multisensorial; en los grados medios, se avanza
hacia representaciones mas abstractas, estrategias de resolucion,

argumentacion y autonomia progresiva.

La Matematica como eje de inclusion en la EGB

La Matematica no debe ser comprendida unicamente como una
asignatura técnica, sino como un pilar estratégico para el desarrollo del
razonamiento logico, la estructuracion del pensamiento y la construccion
de la autonomia en el aprendizaje. En la Educacion General Basica, el
aprendizaje numeérico permite al estudiante interpretar y actuar sobre su
realidad; sin embargo, el enfoque tradicional (anclado en la abstraccion
pura y el formalismo simbdlico prematuro) ha erigido barreras que

historicamente han marginado a estudiantes neurodivergentes.

Desde la neuroeducacion, entendemos que el DUA actua como el
puente hacia la equidad cognitiva, transformando el aula en un
ecosistema donde la planificacion anticipa la variabilidad neurobiolégica,
eliminando la segregacion y garantizando que el acceso al concepto no

dependa de una unica via de entrada (CAST, 2024; Meyer et al., 2014).

El impacto de las barreras simbodlicas y procedimentales en el aula
diversa es profundo. Una ensenanza rigida, que prioriza la memorizacion
de algoritmos sobre la comprension relacional, excluye sistematicamente
a perfiles con variaciones en las funciones ejecutivas, como la memoria

de trabajo o el control inhibitorio. Para transitar hacia una comprension
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con sentido, debemos desplazar el foco del déficit individual hacia la

arquitectura del entorno.

El DUA propone que la Matematica deje de ser un campo de
exclusion basado en la rapidez y la repeticion, para convertirse en un
espacio de indagacion donde la multiplicidad de representaciones
garantice que cada estudiante, independientemente de su perfil
neurodivergente, pueda construir andamiajes solidos para el
razonamiento abstracto (CAST, 2024; Ministerio de Educacion del

Ecuador, 2016).

Reflexion docente: :Las dificultades que observamos en el
estudiante son inherentes a su capacidad biologica o el producto de un
diseno curricular que privilegia el lenguaje simbodlico y la respuesta
Unica? Antes de etiquetar un desempeno, cuestionemos si el entorno
ofrece los apoyos sensoriales y ejecutivos necesarios al aprendizaje.
Lograr esta equidad exige una premisa innegable: la necesidad de
dominar el contenido matematico es tan imperativa como la necesidad de

conocer profundamente la arquitectura cognitiva de quien lo recibe.

Desmitificar las dificultades numeéricas mas alla de las etiquetas

En el area numérica, la diversidad de perfiles (que abarca desde la
discalculia del desarrollo hasta el TDAH y la ansiedad matematica)
requiere una mirada clinica y pedagoégica precisa. La neurociencia nos
indica que antes de realizar una intervencion pedagogica es estratégico
identificar la barrera especifica que obstruye el aprendizaje: ¢estamos
ante un fallo en la memoria de trabajo, una dificultad en el procesamiento

del lenguaje matematico o un desafio en la organizacion visoespacial?

Identificar si el obstaculo es una funcion ejecutiva especifica
permite que el andamiaje sea quirurgico y efectivo, evitando el
agotamiento del estudiante (Bernal et al., 2024; Scerif et al., 2023). Para
sintetizar el perfil del estudiante con dificultades numéricasy categorizar
las barreras desde una perspectiva de arquitectura del aprendizaje, a

continuacion se presenta la tabla 20.
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Tabla 20.

Perfil del estudiante con dificultades numéricas

Cognitivas Memoria de trabajo y
control inhibitorio.

Lingiiisticas Flexibilidad cognitiva
y decodificacion
semantica.

Emocionales Regulacion emocional
y activacion de la
corteza prefrontal.

Visoespacial Organizacion

es espacial, orientacion
y representacion de
magnitudes.

Procediment Planificacion,

ales secuenciacion y
monitoreo.

Olvido de pasos en algoritmos,
pérdida del hilo en consignas
orales o ejecucion de
operaciones impulsivas sin
leer la pregunta.

Confusion ante terminologia
ambigua, como “diferencia”,
“producto” o “reparto”. El
lenguaje académico
matematico se vuelve una
barrera de acceso.

Ansiedad matematica: el
estrés bloquea las funciones
ejecutivas. El miedo al error
paraliza el razonamiento
logico.

Dificultad para alinear cifras,
interpretar graficos, ubicar
numeros en la recta numeérica
o comprender relaciones
geomeétricas.

Dificultad para seguir pasos,
comprobar resultados o elegir
una estrategia adecuada en
problemas de varios
momentos.

Nota. Sistematizacion realizada por los autores.

Reflexion docente: Es imperativo evaluar el fenémeno de la

ansiedad matematica desde la neurobiologia: cuando un estudiante

experimenta estrés, la activacion emocional puede interferir en los

recursos de la corteza prefrontal, imposibilitando el procesamiento de

informacion numeérica compleja.

Bajo el enfoque DUA, el error deja de ser un estigma de fracaso

para transformarse en una poderosa herramienta de diagnostico; nos



revela qué proceso ejecutivo esta fallando y donde debemos fortalecer el
diseno (CAST, 2024; Scerif et al.,, 2023). La comprension y el
acompanamiento del perfil neurodivergente nos permite realizar la

transicion hacia una planificacion estructurada por subniveles.

Planificacion estratégica por subniveles: Elemental y Media

La planificacion en Matematica debe respetar la progresion natural
del desarrollo cognitivo, siguiendo el modelo CRA. Este transito garantiza
que la manipulacion tactil en el subnivel Elemental, de segundo a cuarto
grado, cimente las bases para la argumentacion estratégica y la
abstraccion reflexiva necesarias en el subnivel Media, de quinto a séptimo

grado.

La evidencia sobre aprendizaje matematicoy cognicion corporizada
muestra que el movimiento, la manipulacion y las representaciones
visuales favorecen la comprension de conceptos numeéricos y espaciales,
especialmente en edades tempranas (Way and Ginns, 2024). En la tabla
21 se organizan las prioridades estratégicas por subnivel dentro de la

planificacion de actividades matematicas con enfoque inclusivo.

Tabla 21.

Prioridades estratégicas por subnivel en el aprendizaje de las

matematicas

Basica 2.°,3.° Construccion Manipulacion Pasar de la

Element y4.° del sentido concreta, experiencia

al EGB numerico. materiales sensorial a la
tactiles, representacion
representacion grafica y luego
es visuales y a la notacion
rutinas simbdlica.
estables.

Basica 5., 6.° Transicion Esquemas de  Pasar de la

Media y7.° hacia la razonamiento, resolucion

EGB abstraccion, @ simuladores guiada a la



la digitales, justificacion de

argumentacio comparacion procedimientos
nyla de estrategias, y seleccion
metacognicié6 = explicacion autonoma de
n. oral y escrita.  estrategias.

Nota. Matriz elaborada por los autores.

En Basica Elemental, el enfoque prioritario es la construccion del
sentido numérico. La manipulacion de materiales como bloques
multibase y regletas es innegociable. El aprendizaje debe nacer de la
experiencia sensorial para luego ser traducido a esquemas graficos antes

de llegar a la notacion simbdlica pura.

En Basica Media, se prioriza la transicion hacia la abstraccion y la
metacognicion. Los estudiantes deben ser capaces de explicar su
razonamiento y comparar métodos. Se introducen conceptos complejos
como fracciones y geometria dinamica, apoyandose en andamiajes que

separen el esfuerzo de calculo del esfuerzo de razonamiento logico.

Reflexion docente: ;estamos retirando el material concreto
demasiado pronto por exigencias del calendario escolar? La neurociencia
educativa y la investigacion en aprendizaje matematico advierten que la
abstraccion sin una base concreta solida es fragil y propensa al olvido a
largo plazo (Vogel and De Smedt, 2021; Way and Ginns, 2024). Esta
estructura teorica cobra operatividad a través de la matriz didactica, la

hoja de ruta definitiva para la accesibilidad.

Matrices didacticas: hoja de ruta para la adaptacion curricular

La matriz didactica (tablas 22 y 23) no es un documento
burocratico, sino un instrumento de anticipacion estratégica. Su valor
reside en disenar la accesibilidad a priori, reduciendo la necesidad de
adaptaciones individuales reactivas al hacer el entorno flexible por

defecto.

Desde el DUA, las adaptaciones de acceso y las metodologicas
deben integrarse en la planificacion general del aula, de modo que el

apoyo no aparezca Unicamente después del fracaso, sino antes de que la
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barrera excluya (CAST, 2024; Ministerio de Educacion del Ecuador,

2019).

Tabla 22.

Matriz didactica para el Subnivel Elemental (2.° a 4.° grado)

Valor Memoria de

posicional trabajo: confusion
entre cifray
cantidad.

Suma y Control inhibitorio

resta con y secuenciacion.

reagrupaci

on

Conteoy  Atencion selectiva

comparaci y memoria de

on de trabajo.

cantidade

s

Uso de bloques
base diez y tablas
posicionales con
codigos de color.

Listas de pasos
visuales; uso de
regletas de
Cuisenaire para
visualizar la
descomposicion.

Clasificacion de
objetos, rectas
numeéricas fisicas
y tarjetas de
cantidad.

Grado 1:
ampliacion de
formato y apoyo
visual.

Grado 2: uso
permanente de
material
concreto para
representar el
numero antes
de escribirlo.
Grado 1: uso de
calculadoras
simples para
verificar.

Grado 2: dividir
la operacion en
pasos
numerados con
colores para
unidades y
decenas.

Grado 1:
reduccion de
distractores
visuales.

Grado 2:
trabajo con
rangos
numeéricos
menores antes



Patrones y Flexibilidad

seriacione cognitiva y
s reconocimiento de
regularidades.

Secuencias con
colores, sonidos,
movimientos y
material
manipulativo.

Nota. Propuesta elaborada por los autores.

Tabla 23.

de ampliar la
cantidad.
Grado 1: uso de
apoyos visuales
constantes.
Grado 2:
modelado
previo y
reduccion
inicial de la
longitud de la
serie.

Matriz didactica para el Subnivel Media (5.° a 7.° grado)

Flexibilidad
cognitiva:
confusion en
la relacion

Fracciones

parte-todo.
Problemas de Planificacion
varios pasos y memoria de

trabajo.
Geometria y Organizacion

medida visoespacial y

Tiras
fraccionarias
fisicas y
simuladores
digitales como
PhET o
GeoGebra.

Esquemas de
resolucion
visual:
comprendo,
planifico, ejecuto
y compruebo.

Geoplanos,
medicion de

Grado 1: apoyo
visual constante
de equivalencias.
Grado 2: separar
el esfuerzo
grafico del logico
permitiendo el
uso de software
de simulacion.
Grado 1: lectura
en voz alta o
texto a voz.
Grado 2:
reduccion de la
carga de calculo
para priorizar la
eleccion de la
operacion
correcta.

Grado 1: uso de
plantillas y



monitoreo de objetos reales, modelos
procedimient figuras visuales.
0s. manipulables y Grado 2: permitir
representacion demostraciones
digital. practicas antes
de la respuesta
escrita.
Datos y Interpretacio ' Tablas simples, Grado 1: graficos
graficos n visual, pictogramas, con pocos
atencion graficos de elementos y
selectiva y barrasy contraste claro.
comprension  encuestas del Grado 2:
lectora. aula. preguntas

guiadas para

interpretar datos

paso a paso.
Nota. Propuesta elaborada por los autores.

El DUA busca integrar las adaptaciones de acceso (grado 1) y las
metodologicas (grado 2) en el diseno general del aula, permitiendo que la
planificacion sea robusta para todos. Esta integracion evita que el apoyo
sea percibido como privilegio individual y lo transforma en una condicién
natural de justicia pedagogica (CAST, 2024; Ministerio de Educacion del
Ecuador, 2019).

Aplicacion practica: Unidades de Aprendizaje Modelo bajo el enfoque
DUA

Las unidades modelo operan bajo el transito CRA para asegurar la
consolidacion de la red neuronal del aprendizaje matematico. En ellas, la
representacion concreta no es una actividad inicial decorativa, sino la
base del razonamiento abstracto. El transito hacia lo simbolico debe estar
mediado por la verbalizacion, la representacion visual, la comparacion de

estrategias y la evaluacion formativa (tabla 24).

Tabla 24.
Unidades de Aprendizaje Modelo en Matemdatica bajo el enfoque DUA



Unidad 1:
Valor
posicional

Unidad 2:
Fraccione
s

Unidad 3:
Resolucid

Basica
Element
al

Basica
Media

Basica
Media

Garantiza
r que
todos los
estudiant
es
identifiqu
en la
jerarquia
posiciona
1 del
sistema
decimal
mediante
el modelo
CRAYy
agrupami
entos
tactiles.

Compren
der la
relacion
parte-
todo y la
equivalen
cia en
diversos
contextos,
eliminand
ola
barrera
de la
abstracci
on
numeérica
pura.

Desarroll
ar

Representacion:
presentar el
numero mediante
bloques multibase,
abacos y tarjetas de
colores.

Accion /Expresion:
permitir que el
estudiante
demuestre el
numero
construyéndolo
fisicamente antes
de registrarlo.
Compromiso:
gamificacion
mediante “El Banco
de la Clase”, donde
el agrupamiento
tiene un fin
practico.
Representacion:
uso de simuladores
virtuales como
GeoGebra para
visualizar la
particion dinamica
del entero.

Accion /Expresion:
comparar
fracciones
mediante
superposiciéon de
tiras de papel y
material tactil.
Compromiso:
proyectos de cocina
o carpinteria donde
el error en la
fraccion altera el
resultado fisico.
Representacion:
uso de diagramas

Utilizar
listas de
cotejo
basadas en
la
manipulacio
n de
material
concreto
para
identificar el
error
procediment
al antes de
la
abstraccion
simbodlica.

El
estudiante
explica su
razonamient
o
apoyandose
en el
simulador
virtual para
separar el
trazo del
concepto
logico.

Valorar el
proceso de
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n de estrategia de barrasy seleccion de

problemas s subrayado la estrategia
ejecutivas semantico de datos yla
de con colores. planificacio
planificaci Accion/Expresion: n por
on para opcion de grabar el encima de
resolver razonamiento la precision
situacion légico en audio o del calculo
es de la video antes de la final.
vida real  resolucion
con algoritmica.

multiples Compromiso:

pasos de  problemas basados

complejid en intereses

ad. detectados, como
deportes, compras
digitales o
videojuegos.

Nota. Propuesta elaborada por los autores.

Reflexion docente: ;:Como organiza el estudiante los bloques en
el proceso de manipulacion? ¢Qué estrategia de conteo usa al
equivocarse? El error en la manipulacion es el mapa de su pensamiento.
En una evaluacion inclusiva, la evidencia del razonamiento puede
aparecer en la accion, en la explicacion oral, en el dibujo, en el simulador
o en el procedimiento escrito; por tanto, limitar la evaluacion al resultado

numeérico empobrece la comprension del proceso real de aprendizaje

(Ministerio de Educacion del Ecuador, 2024; Scerif et al., 2023).

El ecosistema de recursos: de los manipulativos a la tecnologia
digital

La eficacia de los recursos reside en la congruencia sensorial: el
material debe ser un andamiaje que refuerce el concepto de manera
coherente. En este ecosistema, la tecnologia asistiva es vital para separar
el esfuerzo de acceso (leery decodificar el problema) del esfuerzo cognitivo
(resolver la logica matematica), garantizando equidad para estudiantes
con dislexia, discalculia o dificultades de funciones ejecutivas (CAST,

2024; Hornos et al., 2025). Véase la tabla 25.
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Tabla 25.

Categorizaciéon de recursos para el aprendizaje matemdtico inclusivo

Recursos Bloques base diez Esenciales para comprender la

tactiles y estructura decimal, el valor

concretos posicional y la reagrupacion.

Recursos Regletas de Fundamentales para relaciones

tactiles y Cuisenaire numeéricas, descomposicion,

concretos equivalencias y comparacion
de cantidades.

Recursos Geoplanos Permiten la comprension fisica

tactiles y de geometria, perimetros,

concretos areas, figuras y relaciones
espaciales.

Recursos Tiras fraccionarias  Facilitan la comprension de la

tactiles y y circulos de relacion parte-todo,

concretos fracciones equivalencias y comparacion
de fracciones.

Recursos GeoGebra y Favorecen la visualizacion

digitales y simuladores PhET  dinamica y la manipulacion

asistivos virtual de variables
matematicas.

Recursos Calculadoras Reducen la carga del calculo

digitales y accesibles mecanico cuando el objetivo

asistivos principal es el razonamiento
logico.

Recursos Software texto a Elimina barreras de lectura

digitales y voz en problemas matematicos

asistivos con alta carga lingliistica.

Recursos Organizadores Ayudan a planificar,

digitales y graficos digitales secuenciar y revisar

asistivos problemas de varios pasos.

Nota. Matriz de recursos preparada por los autores.

Reflexion docente: En la Matematica inclusiva, el éxito no es la
velocidad de respuesta, sino la profundidad de la comprensiéon alcanzada
por todos. Aprovechemos la neuroplasticidad: cada vez que ofrecemos un
andamiaje adecuado, estamos redisenando las condiciones de
aprendizaje del estudiante para el éxito, demostrando que no existen
limites para el pensamiento logico cuando los caminos para alcanzarlo

son universales.



Capitulo 7. El Disefio Universal para el Aprendizaje en

Lengua y Literatura: de 2.° a 7.° de EGB

Ensenar Lengua y Literatura desde la neurodiversidad en el
Ecuador de hoy representa, en gran medida, asegurar que la voz de cada
nino y nina sea escuchada, valorada y validada como parte esencial de
nuestra sociedad intercultural. Bajo esa premisa se desarrolla este

capitulo.

La dimension estratégica de la lengua y la comunicacion

En el sistema educativo ecuatoriano, la ensenanza de Lengua y
Literatura no es simplemente una asignatura del curriculo; es el eje
transversal que permite la construccion de la identidad y el ejercicio pleno
de la ciudadania. El dominio lingliistico (escuchar, hablar, leer y escribir)
constituye la herramienta fundamental para que los estudiantes de EGB

accedan a todas las demas areas del conocimiento.

En coherencia con la Ley Organica de Educacion Intercultural y
sus actualizaciones de 2024, la comunicaciéon es un derecho que
garantiza la participacion y la equidad (Asamblea Nacional del Ecuador,
2024). Sin embargo, cuando la ensenanza se aplica de forma rigida, se

convierte en un filtro de exclusion que penaliza la diversidad neurologica.

El DUA surge aqui no como una opcion, sino como la solucion
pedagogica para democratizar el acceso a la cultura escrita, permitiendo
que el aula responda a la variabilidad natural del cerebro humano. Desde
este enfoque, Lengua y Literatura no debe reducirse a la lectura
mecanica, la copia o la escritura uniforme, sino abrirse a multiples
formas de representacion, accion, expresion y compromiso (CAST, 2024;

Meyer et al., 2014).

Anatomia de las barreras: perfiles estudiantes en el ambito
lingiiistico
Desde el paradigma de la neurodiversidad, las dificultades en el

aula no son déficits intrinsecos del estudiante, sino el resultado de la
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interaccion entre sus caracteristicas neurologicas y un entorno
pedagogico inflexible. Las barreras surgen cuando el disenio de la clase
no contempla la variabilidad en las funciones ejecutivas: memoria de

trabajo, inhibicion y flexibilidad cognitiva (Diamond, 2013).

En el area linguistica, estas barreras pueden aparecer en la
decodificacion, la fluidez lectora, la comprension, la escritura manual, la
organizacion textual o la expresion oral. Es vital que el docente
ecuatoriano realice una descripcion pedagogica (apoyado por las UDAI o

el DEI) para identificar fortalezas y no solo etiquetas clinicas.

El marco ecuatoriano de inclusion educativa reconoce la necesidad
de acompanamiento psicopedagogico y de ajustes razonables para
estudiantes con necesidades educativas especificas asociadas o no a la
discapacidad (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2023; Ministerio de

Educacion del Ecuador, 2024a). Esta mirada pedagbgica sobre las

dificultades linguisticas se puede visualizar en la tabla 26.

Tabla 26.

Perfiles de estudiantes con dificultades de aprendizaje en el ambito

lingtiistico

Dislexia Desafio en la Pensamiento visual-
decodificacion espacial, procesamiento
fonologica y fluidez holistico y gran capacidad
lectora bajo presion de  creativa.
tiempo.

Disgrafia Fatiga motriz extrema | Razonamiento verbal

Dificultades de
comprension

y dificultad en la
organizacion espacial
del texto manuscrito.
Sobrecarga de la
memoria de trabajo
ante instrucciones
extensas o textos sin
apoyos visuales.

superior y excelente
capacidad para organizar
ideas complejas.

Gran respuesta ante
contextos significativos,
aprendizaje basado en
experiencias y apoyos
visuales.



Dificultades de Ansiedad, escasa Capacidad de comunicar

expresion oral  organizacion del mejor cuando cuenta con
discurso o dificultad apoyos visuales, guiones,
para ordenar ideas turnos anticipados o
antes de hablar. formatos alternativos.

Dificultades de Bloqueo ante tareas Potencial para producir

escritura extensas, baja ideas complejas cuando

compositiva planificacion textual o = se usan organizadores
dificultad para revisar  graficos, dictado por voz o
el propio escrito. escritura por etapas.

Nota. Matriz elaborada por los autores.

Reflexion docente: :Como distingo en mi aula una dificultad de
decodificacion de una falta de comprension profunda, considerando la
carga cognitiva de la tarea? ¢Qué etiquetas del modelo médico estoy
usando que limitan mis expectativas sobre el potencial de mis

estudiantes?

Comprender que el cerebro es dinamico gracias a la
neuroplasticidad nos permite avanzar hacia una alfabetizacion inicial que
prevenga el fracaso escolar mediante el estimulo sensorial y la ensefianza
explicita de los procesos fonologicos (Al Otaiba et al., 2023; Pollard et al.,
2025).

Alfabetizacion inicial y conciencia fonolégica (2.° a 4.° grado)

La conciencia fonologica es el cimiento neurobiologico del
aprendizaje lector. En este subnivel de Basica Elemental, la instruccion
explicita de los sonidos es una herramienta preventiva fundamental. La
neuroeducacion nos ensenia que el cerebro no esta cableado
naturalmente para leer; requiere la creacion de nuevas redes mediante

experiencias sistematicas, significativas y multisensoriales.

No se trata de repetir grafemas de forma mecanica, sino de permitir
que el estudiante “viva” el lenguaje mediante sonido, imagen,
movimiento, tacto y significado (Albro et al., 2025; Pollard et al., 2025).

La ensenanza inicial de la lectura debe articular conciencia fonologica,
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correspondencia grafema-fonema, vocabulario, comprension oral y

escritura inicial.

En este proceso, el DUA permite que los apoyos no se reserven
Unicamente para estudiantes con diagnoéstico, sino que estén disponibles
para todo el grupo desde la planificacion (CAST, 2024). En segundo,
tercero y cuarto grado, las experiencias multisensoriales favorecen la
consolidacion del coédigo escrito y reducen la ansiedad ante el error. La
tabla 27 muestra como se pueden integrar recursos visuales, auditivos,

kinestésicos y tactiles en la alfabetizacion inicial.

Tabla 27.
Estrategias VAKT (Visual, Auditiva, Kinestésica y Tdctil) para desarrollar

la conciencia fonolégica y la lectura inicial

Visual Uso de pictogramas, codigos de colores para grafemas
complejos, tarjetas de vocabulario visual, imagenes
asociadas a palabras y resaltado de silabas o fonemas.

Auditivo Gesto articulatorio (apoyo visual-auditivo de la
posicion de la boca), rimas, canciones, audiotextos,
lectura modelada y repeticion ritmica de sonidos.

Kinestésico Formar letras con el cuerpo, trazar en el aire,
segmentar silabas mediante saltos o palmadasy
representar palabras con movimiento.

Tactil Uso de letras moviles para manipular la estructura de
las palabras, trazo en bandejas de arena, letras de
plastilina, letras de lija y formacion de silabas con
material manipulativo.

Nota. Propuesta disenada por los autores.

Reflexion docente: Estoy permitiendo que mis estudiantes
“sientan” las letrasy comprendan el gesto articulatorio antes de exigirles
que las grafiquen mecanicamente en sus cuadernos? Al consolidar el
dominio del codigo a través de los sentidos, preparamos el terreno para
el aumento de la demanda cognitiva en los grados superiores. La lectura

inicial no debe verse como una etapa puramente mecanica, sino como



una base para el acceso a la comprension, la expresion y la participacion

cultural.

Comprension lectora y produccion escrita en Basica Media (5.° a 7.°
de EGB)

En Basica Media ocurre un cambio de paradigma critico: el
estudiante debe pasar de aprender a leer a leer para aprender. En esta
etapa, la carga cognitiva aumenta drasticamente porque los textos se
vuelven mas extensos, abstractos y exigentes. Comprender implica
activar conocimientos previos, inferir, jerarquizar ideas, reconocer

vocabulario, monitorear la propia comprension y relacionar informacion.

Por ello, las funciones ejecutivas se vuelven esenciales para
sostener la lectura y la escritura (Diamond, 2013; Filipe et al., 2023). El
docente debe actuar como un andamio que apoye la metacognicion, es
decir, la capacidad de pensar sobre el propio pensamiento. En
comprension lectora, esto significa ensenar explicitamente estrategias

como anticipar, preguntar, inferir, resumir, comprobar y reformular.

En produccion escrita, significa ensenar la escritura como proceso:
planificacion, borrador, revision, edicion y publicacion. La ensenanza de
la escritura requiere apoyo sistematico, modelos, criterios claros y
oportunidades de revision, especialmente para estudiantes con disgrafia,
dislexia, TDAH o dificultades de organizacion textual (Education

Endowment Foundation, 2024; Martin et al., 2024).

Para que la escritura sea un acto de comunicacion y no una barrera
motriz, debemos ensenarla como un proceso y no como un producto.

Véanse estos cinco puntos clave:

1. Modelado de inferencias: el docente debe “pensar en voz alta”
para mostrar como deduce informacion implicita, reduciendo la
incertidumbre.

2. Organizadores graficos y mapas de ideas: herramientas visuales
para descargar la memoria de trabajo y visualizar la estructura

de los textos.
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3. Metacognicion y listas de verificacion: uso de listas de
verificacion para que el estudiante monitoree su propia
comprension. Por ejemplo: “¢Entiendo lo que dice este parrafo?”,
“¢cpuedo explicar la idea principal?”, “:qué palabra necesito
aclarar?”.

4. Escritura por etapas: dividir la tarea en planificacion (generar
ideas), borrador (sin penalizar la ortografia inicial), revision y
edicion final.

5. Vocabulario anticipado: clarificar términos técnicos o complejos
antes de la lectura para asegurar que la atencion se centre en el

significado global.

Reflexion docente: Al calificar una redaccion, ¢estoy penalizando
la motricidad (disgrafia) o estoy valorando la capacidad de organizar ideas
y la coherencia del pensamiento? Esta mirada al proceso se operativiza
en el aula mediante herramientas de planificacion que anticipen las

barreras antes de que el estudiante se encuentre con ellas.
Matrices didacticas DUA y Unidades Modelo para Lengua y Literatura

Las matrices didacticas no deben ser consideradas como
formularios administrativos, puesto que son herramientas que
contribuyen al logro de la justicia educativa. Su proposito es identificar
las barreras del entorno antes de la clase para disenar una oferta flexible

desde el inicio.

Siguiendo los lineamientos del Ministerio de Educacion del
Ecuador, la planificacion debe considerar accesibilidad, ajustes
razonables, evaluacion flexible y diversidad de evidencias para
estudiantes con necesidades educativas especificas asociadas o no a la
discapacidad (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2024b; Ministerio de

Educacion del Ecuador, 2025).

En Lengua y Literatura, una matriz DUA debe contemplar
multiples medios de representacion (como se presenta la informacion) y

multiples medios de accion y expresion (como el estudiante demuestra lo
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que sabe). También debe incluir opciones de compromiso:

cercanos,

eleccion de temas,

dramatizacion,

textos

lectura compartida,

produccion con destinatario real y retroalimentacion orientada al

proceso. En la tabla 28 se sintetizan unidades modelo aplicables a

Lengua y Literatura desde el enfoque DUA.

Tabla 28.

Unidades de Aprendizaje Modelo en Lengua y Literatura bajo el enfoque

DUA

1. Sonidos,
letras y palabras
significativas

2.
Comprendemos
cuentos
mediante mapas
y dramatizacion

3. Escribir para
opinar y
argumentar

Fortalecer la
conciencia
fonologica y
la
corresponde
ncia
grafema-
fonema.

Desarrollar
comprension
lectora
profunda e
inferencial
de
narrativas.

Producir
textos
argumentati
vos breves
sobre temas

Gestos

articulatorios,

imagenes de
apoyo, videos

con subtitulos,
objetos reales,

tarjetas
visuales y
audiotextos
breves.
Audiotextos,
mapas
narrativos
visuales,
lectura
fragmentada
con apoyo
docente,
imagenes de
personajes y
lineas de
tiempo.
Frases
iniciadoras,
modelos de
parrafos,
bancos de

Letras moviles,
formacion de
palabras en
arena, grabacion
de audios de
fonemas, trazo
en plastilina y
lectura guiada.

Dramatizacion
de escenas,
creacion de
finales
alternativos,
respuestas
mediante
dibujos,
explicacion oral y
organizadores
graficos.

Dictado por voz,
organizadores de
ideas previos,
debates guiados,
escritura por



cercanos al  conectores, etapas y revision
estudiante. ejemplos de con lista de
opinion-razén-  cotejo.
evidencia y
textos modelo.
Nota. Propuesta elaborada por los autores.

Reflexion docente: :Qué barrera de comunicacion o acceso puedo
eliminar en mi planificacion de manana usando un banco de conectores
o un audiotexto? Las unidades modelo permiten observar que el DUA no
simplifica el aprendizaje, sino que diversifica los caminos para alcanzarlo.
El objetivo no es reducir el rigor de Lengua y Literatura, sino garantizar
que la decodificacion, la escritura manual o la ansiedad ante la
participacion no impidan demostrar comprension, pensamiento critico o

capacidad comunicativa.
Evaluacion y tecnologia asistiva en el area de Lengua y

La integracion de la tecnologia asistiva cierra el circulo de la
inclusion. Herramientas como los lectores de texto y el dictado por voz
ayudan a garantizar el derecho a la educacion. Por ende, debemos
diferenciar siempre entre contenido o habilidad (por ejemplo, saber
argumentar)y modo de expresion (por ejemplo, escribir a mano). Cuando
el modo de expresion se convierte en barrera, la evaluacion deja de medir
el aprendizaje central y comienza a medir la dificultad de acceso (Paudel

and Acharya, 2024; Ministerio de Educacion del Ecuador, 2024b).

De acuerdo con el Instructivo de Evaluacion Estudiantil 2025 y los
Lineamientos para la evaluacion de personas con necesidades educativas
especificas, la evaluacion debe regirse por tres principios fundamentales:
flexibilidad en los formatos, diferenciacion de criterios y
retroalimentacion orientada al proceso (Ministerio de Educacion del
Ecuador, 2024b; Ministerio de Educacion del Ecuador, 2025). A

continuacion se profundiza en los principios referidos:

e Flexibilidad en los formatos: permitir evidencias de aprendizaje

orales, visuales o digitales, como portafolios, grabaciones,
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mapas conceptuales, dramatizaciones o respuestas mediadas
por tecnologia, para superar la barrera de la escritura manual.

e Diferenciacion de criterios: evaluar la capacidad de organizar
ideas de un estudiante con disgrafia mediante el uso de
tecnologia, entendiendo esto como un acto de justicia
educativa. Si el objetivo es valorar argumentacion, la caligrafia
no debe anular la calidad del razonamiento.

e Retroalimentacion orientada al proceso: brindar comentarios
especificos que guien el reajuste de la estrategia del
estudiante, no solo una calificacion cuantitativa. La
retroalimentacion debe indicar qué logro, qué necesita mejorar

y cual es el siguiente paso posible.

Todo lo expuesto antes permite sostener que el DUA no reduce la
exigencia académica, sino que amplia los caminos para alcanzarla. Como
se resume en la figura 3, la aplicacion del DUA en Matematicay Lengua
y Literatura facilita la transformacion de las barreras tradicionales del
curriculo en oportunidades de acceso, participacion, expresion y

aprendizaje significativo para todos los estudiantes.

MATEMATICA: DEL PENSAMIENTO CONCRETO AL RAZONAMIENTO LENGUA Y LITERATURA: COMUNICACION Y SIGNIFICADO
Transito Gradual: Acceso Flexible a la I [——]
(R;onc;eto; g Informacién ((( ))) =
Aggtrl?ascetg adonal 2 Ofrecer audiotextos, lectura : —

Usar blogues y material [
manipulativo antes de

guiada y glosarios visuales
para reducir barreras de o
decodificacion. Accesoala Interfaz de Glosario

g?:g;?og'gﬂﬁ‘é% e informacién  lectura guiada visual
La Escritura como Proceso

Valorar el Proceso, ! N
no solo el Resultado L Q O R —
Permitir que el 5 | I =
alumno explique su — —
razonamiento
oralmente o 1 Planiﬂcacién 2. Borrador 3. Revision 4, Edicion
mediante
esquemas y dibujos. COMPARATIVA DEBARRERAS VSORCloNES DDA Dividir la produccién en fases: planificacion (lluvia de
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Contexto Real eq .
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con situaciones cotidianas ante las 4 induaﬂl',as y & mediante dramatizaciones, mulusensonal (uso y enseanza explnc«ta
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juegos del aula. e o respuestas orales y visuales. y texturas)
A NotebookLM

Figura 3. La aplicacion de DUA en las estrategias de ensefianza y aprendizaje
en Lengua y Literatura y Matematica, de segundo a séptimo grado de EGB

favorece la inclusion de estudiantes neurodiversos en las aulas ecuatorianas.



PARTE IV

EVALUAR SIN EXCLUIR,
APRENDER CON PROPOSITO
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Capitulo 8. Evaluacion flexible e inclusiva

Este capitulo aborda la evaluacion como uno de los componentes
mas sensibles de la educacion inclusiva. A través de ella se decide qué se
considera aprendizaje, como se reconoce el progreso, qué evidencias se
valoran, qué apoyos se permiten y qué oportunidades tiene cada
estudiante para demostrar lo que sabe. Es decir, se refuerza la idea de
que una evaluacion flexible, formativa e inclusiva permite observar mejor
el aprendizaje real, orientar la ensefnanza y sostener la trayectoria

educativa de estudiantes con perfiles diversos.

Fundamentacion estratégica: la evaluacion como motor de inclusion

En el marco de la neurodiversidad, evaluar no es un acto de
fiscalizacion de resultados, sino un proceso de acompanamiento que
busca identificar y remover las barreras que impiden la participacion
plena. Reconocer que cada cerebro procesa la informacion de manera
particular implica que el sistema de evaluacion debe ser lo
suficientemente flexible para capturar la verdadera competencia del

estudiante.

Desde nuestra perspectiva como especialistas en educacion, la
evaluacion debe estar disenada para medir el aprendizaje real y no la
barrera, eliminando la carga cognitiva innecesaria que a menudo penaliza
al estudiante neurodivergente por dificultades ajenas al objetivo central
del aprendizaje (CAST, 2024; Ministerio de Educacion del Ecuador,
2024b).

Con vistas a entender esta vision desde un punto de vista operativo
se propone aquique el docente debe distinguir con precision técnica entre
el objeto de la evaluacion y el andamiaje necesario para acceder a ella.
Esto significa que considere los siguientes elementos al disenar un

proceso evaluativo justo e inclusivo:
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e Evaluar la comprension, no el acceso: si el objetivo es medir
la comprension de un texto, se debe permitir el uso de
audiotextos o lectura guiada para estudiantes con dislexia,
asegurando que el resultado refleje su capacidad de analisis y
no su velocidad de decodificacion.

e Valorar el razonamiento, no la caligrafia: en la expresion
escrita, el foco debe estar en la coherencia y la organizacion de
ideas. Para un estudiante con disgrafia, el andamiaje
pedagogico puede incluir el dictado por voz o el uso de
procesadores de texto para evitar que la fatiga motriz nuble su
capacidad comunicativa.

e Priorizar la estrategia, no el calculo mecanico: en
Matematica, si se evalua la resolucion de problemas, se debe
permitir el uso de calculadoras o material concreto (como
bloques base diez) a estudiantes con discalculia. Esto reduce la
carga cognitiva en procesos automaticos, permitiendo que el
estudiante demuestre su razonamiento logico-matematico.

e Medir el contenido, no la inhibicion: en las evaluaciones
orales, se debe ofrecer alternativas (como grabaciones o
exposiciones individuales) para estudiantes con TEA o ansiedad
social, permitiendo que comuniquen sus conocimientos sin que
la barrera de la interaccion social anule la evidencia de su

aprendizaje.

Basandote en el presupuesto de que el error constituye informacion
diagnostica valiosa, considera reflexionar sobre tu vision acerca del

proceso evaluativo a partir de las siguientes preguntas:

e Como se interpreta el error en tu aula: como una falta que
disminuye una nota o como una senal clara del andamiaje

pedagogico que aun falta por construir?



o (Tus practicas evaluativas actuales  castigan la
neurodivergencia del estudiante o le ofrecen rutas alternativas
para demostrar lo que realmente sabe?

e ¢De qué manera la retroalimentacion que entregas permite al
estudiante comprender el proceso de su propio aprendizaje y no

solo el resultado final?

Esta filosofia de una evaluacion humanizada y técnica encuentra
una base muy solida en el marco legal ecuatoriano, el cual garantiza que

la evaluacion sea un puente y no un muro en la trayectoria educativa.

Marco normativo ecuatoriano

Como docentes, siempre debemos considerar que el marco
normativo 2025 no es solo una regla; es nuestro blindaje técnico para
garantizar que la evaluacion proteja la trayectoria educativa de los
estudiantes con necesidades educativas especificas (NEE) o

neurodivergencias, diagnosticadas o no.

Contar con un marco legal solido (Instructivo de Evaluacion
Estudiantil 2025 y Lineamientos para la evaluacion de personas con NEE
2024) obliga a las instituciones a implementar procesos de accesibilidad
universal, asegurando que la evaluacion actie como un mecanismo de
equiparacion de oportunidades que reconoce la diversidad como la norma
y no como la excepcion (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2024b;
Ministerio de Educacion del Ecuador, 2025). En la tabla 29 se sintetiza

la relacion estratégica entre dichas normas y su impacto en la inclusion.

Tabla 29.

Componentes clave de la evaluaciéon segtn el Instructivo 2025 y su

impacto inclusivo segun los Lineamientos NEE 2024




Evaluacion
metacognitiva

Ponderacion: 70 %
formativa y 30 %
sumativa

Registro en Basica
Elemental: 2.° a 4.°
grado

Mecanismos de
mejora de
calificaciones

Fomenta que los estudiantes
neurodivergentes tomen conciencia de sus
propias estrategias de pensamiento,
haciendo visible lo que suele ser implicito.
Actia como un mecanismo legal de
proteccion; reduce la presion sobre
examenes de alto impacto donde los
estudiantes con TDAH o ansiedad suelen
bloquearse, valorando el proceso continuo.
El registro es cuantitativo, pero el sistema
automatiza su equivalencia cualitativa. Esto
permite un reporte descriptivo del progreso
sin perder el rigor del registro oficial.
Garantiza multiples oportunidades para
demostrar el progreso, respetando los
distintos ritmos de aprendizaje y evitando el

rezago escolar temprano.

Valida el uso de evidencias diversas
(pictogramas, grabaciones, material
concreto, portafolios o respuestas orales)
como registros legitimos del logro de
destrezas.

Ajustes razonables e
instrumentos
cualitativos

Nota. Matriz comparativa disefiada por los autores.

La equivalencia cualitativa en la Basica Elemental representa un
avance técnico hacia la personalizacion; permite que la evaluacion en
edades criticas se centre en el desarrollo de destrezas fundamentales. Al
interpretar los resultados de forma descriptiva, el sistema reconoce que
el desarrollo neurocognitivo es fluido y requiere una mirada que
identifique fortalezas antes de que las brechas de aprendizaje se
consoliden. Estas normativas cobran vida a través de las distintas etapas

del ciclo evaluativo.

El ciclo de la evaluacion diferenciada: diagnoéstico, proceso y logro

La triada compuesta por la evaluacion diagnostica, formativa y
sumativa constituye el motor de un monitoreo continuo que previene el
rezago escolar. Este ciclo permite al docente pasar de la intuicién a la

decision pedagoégica fundamentada, ajustando la planificacion en tiempo
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real para asegurar que ningun estudiante quede solo frente a la

dificultad.

Desde el enfoque inclusivo, cada etapa evaluativa debe cumplir una
funcion pedagogica clara: conocer el punto de partida, acompanar el
proceso y valorar el logro con medios flexibles (Ministerio de Educacion
del Ecuador, 2025). Tras obtener resultados en cada etapa, el docente

debe tomar decisiones estratégicas de andamiaje.
Evaluacién diagnéstica: el disenio del entorno

Tras identificar los conocimientos previos y las barreras, la decision
estratégica no es etiquetar al estudiante, sino disehar el ambiente de
aprendizaje. Si el diagnostico revela fragilidad en las funciones ejecutivas,
el docente debe decidir qué apoyos visuales y materiales concretos
estaran disponibles para todo el grupo desde el primer dia, asegurando

que la planificacion responda a la variabilidad real del aula.
Evaluacién formativa: el andamiaje en tiempo real

Durante el proceso, la evaluacion formativa debe orientar ajustes
inmediatos. Si un estudiante se bloquea ante una tarea de escritura, el
docente utiliza esta informacion para decidir cuando intervenir con un
organizador grafico o permitir el dictado por voz. Esta mediacion
constante garantiza que el estudiante mantenga el compromiso con la
tareay experimente el éxito académico, reduciendo la ansiedad y la carga

cognitiva (CAST, 2024).
Evaluacion sumativa: el blindaje contra la exclusion

Al finalizar una unidad, la evaluacion sumativa debe reflejar el
aprendizaje mediante medios flexibles. La decision estratégica aqui es
crucial: una evaluacion sumativa flexible (adaptacion de grado 2) es la
principal herramienta para evitar un descenso prematuro hacia una
adaptacion de grado 3, que implica reducciéon de objetivos. Si permitimos

que el estudiante demuestre su competencia a través de un portafolio o
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un proyecto practico, estamos validando su capacidad de alcanzar los
objetivos curriculares estandar sin necesidad de disminuirlos (Ministerio
de Educacion del Ecuador, 2019; Ministerio de Educacion del Ecuador,
2024b).

Analiza tus instrumentos de evaluacion sumativa actuales a partir

de las siguientes interrogantes:

e ¢Permiten realmente multiples medios de expresion segun los
principios del DUA, o todos los estudiantes deben responder de
la misma manera y en el mismo tiempo?

e ¢Sus evaluaciones miden la capacidad del estudiante para
memorizar un formato o su capacidad para aplicar un concepto

en un contexto significativo?

La implementacion exitosa de este ciclo depende del uso de

herramientas tacticas que operacionalicen la flexibilidad.

Herramientas y técnicas para una evaluacion sin barreras

Diversificar los instrumentos de evaluacion es una necesidad
imperativa para capturar la complejidad del aprendizaje neurodiverso. Al
ofrecer rutas alternativas, el docente actiia como un disenador de
entornos que separa la habilidad evaluada de la barrera que el entorno

impone.

Portafolios, rubricas adaptadas, observacion sistematica y tickets
de salida permiten obtener evidencias mas completas del progreso,
especialmente cuando las pruebas escritas tradicionales no muestran el
aprendizaje real del estudiante (CAST, 2024; Ministerio de Educacion del
Ecuador, 2024b). La tabla 30 muestra como organizar estas

herramientas y su aplicacion en Matematica y Lengua y Literatura.

Tabla 30.
Herramientas y técnicas para una evaluaciéon sin barreras en Matemdtica

Yy Lengua y Literatura para estudiantes de EGB
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Portafolio de
evidencias

Rubrica
adaptada

Observacion
sistematica

Tickets de
salida y
metacognicion

Producciones
orales o
grabadas

Proyectos
practicos

Reduce la carga cognitiva
al eliminar la presion del
tiempo; muestra la
evolucion del proceso y
no solo el resultado final.

Ofrece transparencia;
permite separar
dimensiones como
razonamiento
matematico, calculo
mecanico, coherencia
textual, ortografia o
caligrafia.

Captura la autonomia y
el uso de estrategias en
contextos naturales;
resulta especialmente til
para estudiantes con
TEA, TDAH o dificultades
comunicativas.
Fomentan la
autorregulacion y
permiten identificar
rapidamente lagunas de
aprendizaje antes de
avanzar.

Eliminan barreras de
escritura manual o
ansiedad ante la
exposicion publica
cuando el objetivo es
valorar comprension o
razonamiento.

Permiten evaluar
aplicacion, transferencia

Recoger borradores de
cuentos, fotografias de
procesos con material
concreto, registros de
lectura, grabaciones
orales y reflexiones
sobre errores
corregidos.

Evaluar la resolucion
de problemas
valorando la légica por
separado del uso de la
calculadora o la
caligrafia.

Registrar como un
estudiante utiliza
apoyos visuales para
seguir una secuencia
de instrucciones en
una tarea de Lengua o
Matematica.

Pregunta breve: “:Qué
estrategia de
andamiaje usaste hoy
para resolver la suma
con llevadas?”.

Permitir que el
estudiante explique en
audio como resolviéo un
problema o como
comprendio un cuento.

Elaborar una maqueta,
dramatizacion,
infografia, resolucion



y comprension en de caso o producto
contextos significativos. digital.

Nota. Propuesta elaborada por los autores.

Para que estas herramientas sean efectivas, la retroalimentacion

debe ser un acto de empoderamiento profesional:

1. Especifica: sehalar con precision técnica el éxito en el proceso.
Por ejemplo: “Lograste identificar correctamente los datos del
problema”.

2. Orientada a la accion: brindar una ruta clara de mejora. Por
ejemplo: “Probemos ahora a organizar estos datos en la tabla
posicional para ver qué operacion sigue”.

3. Positiva y empoderadora: fortalecer la seguridad emocional,
reconociendo el uso de estrategias por encima del resultado

mecanico.

Niveles de adaptacion curricular: del grado 1 al grado 3

En el sistema ecuatoriano, las adaptaciones curriculares funcionan
como un sistema de apoyos proporcionales a las barreras del entorno. No
son una carga administrativa, sino el ajuste técnico necesario para
garantizar la accesibilidad universal. La Guia de adaptaciones
curriculares para la educacion inclusiva diferencia las adaptaciones por

grado de afectacion: grado 1, grado 2 y grado 3.

Esta clasificacion permite decidir qué se modifica: el acceso, la
metodologia, la evaluacion o los propios objetivos y destrezas (Ministerio
de Educacion del Ecuador, 2019). Estos niveles de apoyo y su aplicacion

evaluativa se representan de forma sintetizada en la tabla 31.

Tabla 31.
Grados de adaptaciéon curricular y ejemplos de evaluacion en Matemdtica

Yy Lengua y Literatura
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Grado 1: acceso Infraestructura, Ampliar letra, usar
recursos, audiotextos, permitir
comunicacion, calculadoras, ofrecer tiempo
tiempo, adicional, leer instrucciones
presentacion de en voz alta o usar apoyos
consignas y medios visuales.
de acceso.

Grado 2: Se modifican Evaluar mediante

metodologia y metodologia y proyectos, usar bloques

evaluacion evaluacion, pero se base diez en Matematica,
mantienen permitir respuestas orales,
objetivos y dividir pruebas extensas en
destrezas del partes o utilizar rabricas
curriculo. adaptadas.

Grado 3: Modificaciones Evaluar destrezas

objetivos y significativas en priorizadas o de niveles

destrezas objetivos, destrezas anteriores; enfoque en
y nivel de logro aprendizajes funcionales,
esperado. comunicacion, autonomia y
participacion.

Nota. Representacion disenada por los autores.

Advertencia estratégica: la aplicacion del grado 3 debe ser el
ultimo recurso. Existe un riesgo pedagogico severo al reducir los objetivos
de forma prematura, limitando el potencial del estudiante. Es imperativo
agotar primero las estrategias DUA y las adaptaciones de grado 1y 2. La
metaes mantener al estudiante lo mas cerca posible del curriculo comun;
una evaluacion sumativa flexible es, frecuentemente, el apoyo que evita
que un estudiante pierda el acceso a los objetivos de su grado (CAST,

2024; Ministerio de Educacion del Ecuador, 2019).

Reflexion docente: piensa en tu grupo de estudiantes y analiza

estos elementos en la implementacion de las adaptaciones:

1. Si implementaras apoyos de grado 1 (acceso), como instrucciones

segmentadasy apoyos visuales, para todo el grupo manana mismo,



ccuantos de sus estudiantes actualmente con dificultades
alcanzarian el éxito sin necesidad de un diagnéstico clinico?

¢De qué manera la implementacion universal de estos apoyos
beneficiaria incluso a los estudiantes que no presentan

necesidades especificas?
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Capitulo 9. Ejemplos reales de aula

La personalizacion del aprendizaje se trata en este capitulo como
una respuesta pedagogica necesaria cuando se reconoce que los
estudiantes no aprenden del mismo modo, al mismo ritmo ni desde las
mismas condiciones de partida. Por tanto, en una escuela inclusiva,
personalizar significa identificar fortalezas, barreras, intereses,
necesidades de apoyo y formas de participacion de cada estudiante para

disenar rutas educativas mas pertinentes.
El cambio de paradigma: de la homogeneidad a la personalizacion

En el actual ecosistema educativo ecuatoriano, la personalizacion
del aprendizaje trasciende la categoria de “recurso pedagodgico” para
erigirse como un imperativo ético y legal de primer orden. Bajo el amparo
de la Ley Organica de Educacion Intercultural, garantizar el derecho a la
educacion no se limita a asegurar la presencia fisica del alumnado en el
aula, sino a viabilizar su participacion y progreso real (Asamblea Nacional

del Ecuador, 2024).

Siguiendo los postulados de la UNESCO (2020), hemos transitado
de un modelo de integracion (donde el estudiante debia adaptarse al
sistema) hacia uno de inclusion plena centrado en la eliminacion
sistematica de barreras. Personalizar, por tanto, no es una carga
administrativa adicional para el docente, sino la estrategia nuclear para

cumplir con la garantia constitucional de igualdad y no discriminacion.

Este transito requiere el abandono definitivo del modelo médico,
que historicamente ha patologizado la diferencia centrando la mirada en
el deéficit individual y el diagnostico como un techo infranqueable. En su
lugar, abrazamos el paradigma neurodiverso, término acunado por
Singer (1999) y profundizado por autores como Walker (2021), que
entiende las variaciones neurologicas (TDAH, TEA, dislexia) como

expresiones naturales de la biodiversidad humana.
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Reflexion docente: detente un momento a cuestionar tu practica
pedagogica desde la neuroética y considera estas interrogantes.
¢Considero las etiquetas diagnosticas como un limite biolégico o como
una brujula para identificar los apoyos necesarios? ¢Mis planificaciones
anticipan la variabilidad del aprendizaje o estan disenadas para un
estudiante promedio que la neurociencia ha demostrado inexistente? :De
qué manera mi empleo del lenguaje condiciona los estudiantes?
¢Promuevo una mentalidad de crecimiento o refuerzo una identidad de

déficit?

Esta metamorfosis transforma la identidad del docente: de ser un
mero transmisor de contenidos curriculares a convertirse en un
disenador de experiencias de aprendizaje. Esta labor de diseno es critica
debido a la neuroplasticidad: el docente no solo ensefia, sino que
proporciona la experiencia de calidad necesaria para desencadenar la

reorganizacion sinaptica.

Al comprender la cognicion corporizada, entendemos que el
aprendizaje no es un proceso incorporeo, sino una construccion activa
que requiere la interaccion de la percepcion, el movimiento y la emocion.
En consecuencia, la intencion de personalizar debe anclarse en una
capacidad técnica rigurosa para identificar perfiles neurocognitivos y

barreras de aprendizaje.

Perfiles estudiantiles y barreras de aprendizaje

La identificacion de perfiles neurodivergentes es el primer paso
técnico para aplicar el DUA, siempre que se evite el etiquetado limitante.
Comprender la neurobiologia del TDAH, el TEA y las dificultades
especificas de aprendizaje permite al docente anticipar la carga cognitiva

y evitar que el entorno se convierta en un obstaculo para la cognicion.

En el marco ecuatoriano, esta identificacion debe realizarse desde
una mirada pedagoégica y colaborativa, articulada con las instancias de

apoyo institucional y distrital cuando corresponda (Ministerio de
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Educacion del Ecuador, 2023; Ministerio de Educacion del Ecuador,

2024a). La tabla 32 muestra la relacion entre los principales perfiles

neurodivergentes, las barreras frecuentes en el aula y su impacto en el

aprendizaje.

Tabla 32.

Perfiles neurodivergentes, barreras e impactos en el aprendizaje

TDAH

TEA

Dislexia

Discalculia

Disgrafia

Consignas ambiguas,
ausencia de pausas
activas y entornos con
exceso de distractores
sensoriales.

Lenguaje figurado
(metaforas o
sarcasmo), cambios
abruptos en la rutina
y sobrecarga sensorial
ruidosa.

Exigencia de lectura
publica, evaluaciones
basadas
exclusivamente en el
canal escrito y textos
sin apoyo visual.
Ensenanza basada
solo en simbolos
abstractos y presion
por la rapidez en el
calculo mental.

Exigencia de copia
mecanica extensiva y
valoracion prioritaria
de la caligrafia sobre
la composicion.

Produce fatiga ejecutiva;
el estudiante agota sus
recursos de
autorregulacion antes de
procesar el contenido
central.

La falta de previsibilidad
genera ansiedad y puede
bloquear el acceso a los
procesos de atencion,
planificacion y
aprendizaje.

El esfuerzo extenuante en
la decodificacion
fonologica consume la
memoria de trabajo,
impidiendo la
comprension inferencial.
Afecta el sentido de
magnitud; el estudiante
manipula simbolos vacios
de significado, lo que
genera una desconexion
logica.

La barrera motriz oculta
la capacidad cognitiva; el
estudiante produce textos
minimos no por falta de
ideas, sino para evitar
dolor, fatiga o frustracion.



Nota. Matriz de relaciones elaborada por los autores.

El motor transversal de estos perfiles se halla en las funciones
ejecutivas: inhibicion, memoria de trabajo y flexibilidad cognitiva. Estas
actuan como el centro de mando del aprendizaje. Por ejemplo, una falla
en la inhibicion en Matematica puede llevar a un estudiante a responder
impulsivamente antes de analizar el enunciado. Una vez identificadas
estas barreras dinamicas, es imperativo trazar rutas de apoyo que

mantengan al estudiante vinculado cognitivamente con su grupo par.
Diseno de rutas individualizadas: estrategias de flexibilizacion

Las rutas individualizadas no son senderos segregados, sino
andamiajes temporales disenados para fomentar la autonomia
progresiva. Siguiendo la Guia MINEDUC/OEI sobre Disenio Universal
para el Aprendizaje, la flexibilizacion se operacionaliza a través de los tres
principios del DUA (tabla 33), cuyo origen en la arquitectura nos ensena
que la accesibilidad debe ser preventiva y no un ajuste posterior
improvisado (CAST, 2024; Ministerio de Educacion del Ecuador y

Organizacion de Estados Iberoamericanos, 2022).

Tabla 33.
Rutas de flexibilizacion desde el DUA

Miltiples medios de Diversificar las formas en Presentar la
representacion: el qué que la informacion llega  informacion de
al estudiante. forma

multisensorial
—auditiva,
visual y tactil—;
utilizar
organizadores
graficos para
estructurar
conceptos
abstractos y



Miltiples medios de Diversificar las formas en

accion y expresion: el que el estudiante

como demuestra lo que sabe.

Multiples medios de Sostener la motivacion, la

compromiso: el porqué seguridad emocional y la
participacion.

activar
conocimientos
previos;
anticipar el
vocabulario
critico para
reducir la carga
cognitiva inicial.
Permitir que el
estudiante
demuestre su
competencia
mediante
oralidad,
proyectos
visuales o
herramientas
digitales de
texto a voz;
fragmentar
tareas extensas
en pasos
secuenciados
con listas de
verificacion,;
utilizar material
concreto —base
diez, regletas u
otros
manipulativos—
antes de
transitar al
simbolo
abstracto.
Vincular los
contenidos con
intereses
intrinsecos e
identidad del
estudiante;
crear un
entorno
emocionalmente



seguro donde el
error se procese
como
informacion
metacognitiva y
no como
fracaso; ofrecer
opciones de
participacion y
metas
alcanzables.

Nota. Propuesta elaborada por los autores.

Evaluar el impacto de estas estrategiases vital para la salud mental
del discente. Por ejemplo, permitir que un estudiante con discalculia use
una tabla de apoyo no significa darle ventaja, sino implementar una
medida para prevenir la ansiedad matematica, un bloqueo cognitivo que
puede anular anos de progreso académico. La flexibilidad pedagogica
protege la autoestimay garantiza que el estudiante se sienta un aprendiz

capaz.

Reflexion docente: necesitamos promover la flexibilidad frente a
la rigidez en las practicas pedagodgicas. Por ende, cuestiona tus
estandares de evaluacion a partir de estas dos preguntas: ¢Los
instrumentos con que evalio valoran el saber del estudiante o su
capacidad para escribir bajo presion? Si un estudiante con dislexia
comprende el concepto de metafora, pero no puede escribir un ensayo

sobre ella, ¢como lo ayudaria para que demuestre esa competencia?
Niveles de apoyo: adaptaciones curriculares y ajustes razonables

El marco legal ecuatoriano establece una jerarquia técnica de
apoyos. Como especialistas, debemos distinguir con precision el rol de
las estructuraseducativas: la UDAl interviene en necesidades educativas
especificas asociadas a la discapacidad, mientras que los Departamentos
de Inclusion Educativa se enfocan en necesidades no asociadas a la

discapacidad, como dificultades especificas de aprendizaje o situaciones
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de vulnerabilidad (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2023; Ministerio

de Educacion del Ecuador, 2024a).

Asimismo, los lineamientos nacionales de evaluacion y el
Instructivo de Evaluacion Estudiantil refuerzan la necesidad de aplicar
accesibilidad universal, ajustes razonables y evaluacion {flexible
(Ministerio de Educacion del Ecuador, 2024b; Ministerio de Educacion
del Ecuador, 2025). La tabla 34 muestra la diferencia de los niveles de

adaptacion curricular y sus aplicaciones practicas.

Tabla 34.
Grados de adaptacion curricular y ejemplos prdcticos en Lengua y

Literatura y Matematica

Grado 1: Recursos, tiempo, Lengua: uso de audiotextos o |
acceso espacio, letra ampliada. Matematica:
comunicacion e permitir el uso de calculadora
infraestructura. o abacos para reducir carga de
memoria.
Grado 2: no Metodologia y Lengua: dramatizacion de
significativa evaluacion; los escenas de un cuento en lugar

objetivos y destrezas de examen escrito.
se mantienen. Matematica: uso de “pizzas
para fracciones” para

visualizar la relacion parte-

todo.
Grado 3: Objetivos y destrezas Lengua: mientras el grupo
significativa con criterio de redacta ensayos, el estudiante
desempeno. estructura parrafos simples

con apoyo visual. Matematica:

priorizar operaciones



funcionales aplicadas a la vida

diaria.

Nota. Propuesta elaborada por los autores.

Es un imperativo de ética profesional no saltar al grado 3 sin haber
agotado primero las estrategias DUA y las adaptaciones de grado 1 y 2.
La inclusion busca la maxima participacion en el curriculo comun.
Ademas, el Instructivo de Evaluacion Estudiantil 2025 introduce un
cambio significativo en la valoracion: la evaluacion formativa y la
metacognicion representan el 70 % de la nota final, dejando el examen
sumativo en un 30 %. Esto empodera al docente para valorar el proceso

de aprendizaje (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2025).

El rol del docente como agente de transformacion inclusiva

El docente es el motor soberano que activa la arquitectura de la
inclusion. Sin una mirada sensible y técnica, la tecnologia y las leyes son
“letra muerta”. Para una personalizacion efectiva, el docente debe liderar
una practica pedagogica basada en observacion, diseno preventivo,
flexibilidad, evaluaciéon metacognitiva y acompanamiento emocional

(tabla 35).

Para sintetizar estas responsabilidades profesionales, a continuaciéon se

presenta la

Tabla 35

Pautas clave del docente como agente de transformacion inclusiva

Observacion Identificar Registrar como aprende

neuropsicopedagoégica fortalezas (la “isla el estudiante, qué
de competencia”) = apoyos usa

para comenzar a espontaneamente, qué
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Disefno preventivo

Flexibilidad tactica

minimizar las

debilidades.

Planificar para la
diversidad desde

el inicio.

Ajustar la ruta en
tiempo real
basandose en la
respuesta
atencional,
emocional y

cognitiva del

tareas evita y en qué
contextos participa
mejor.

Incluir apoyos visuales,
opciones de respuesta,
materiales concretos y
tiempos flexibles para
todo el grupo.
Modificar consignas,
fragmentar tareas,
permitir pausas activas
o cambiar el canal de
expresion cuando

aparece una barrera.

estudiante.
Evaluacion Fomentar que el Utilizar listas de
metacognitiva alumno reconozca | verificacion,
como aprende, autoevaluaciones,
priorizando el diarios de aprendizaje,
proceso formativo. semaforos de
comprension y
preguntas de reflexion.
Acompanamiento Garantizar que Normalizar el error,
emocional ningun estudiante ofrecer
se sienta solo retroalimentacion

frente a su
dificultad.

especifica, celebrar
avances pequenos y

construir un clima

seguro de participacion.

Nota. Propuesta elaborada por los autores.
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Reflexion docente: De cara a planificar las clases de tu proxima
unidad didactica, asume el reto planteado en las preguntas que siguen.
¢Qué barrera de acceso eliminaré para el estudiante mas vulnerable?
¢Como integraré el 70 % de evaluacion formativa para que el esfuerzo sea
recompensado? ¢Estoy dispuesto a ser el disenador que transforme una

condicion biologica en una oportunidad pedagogica?

Una personalizacion exitosa del aprendizaje, especialmente desde
la EGB (etapa priorizada en este libro) normaliza la diversidad y eleva el
estandar intelectual de todo el grupo, al fomentar la colaboracion y la
empatia. Asi se muestra en la figura 4 que resume las principales ideas

abordadas en los capitulos 8 y 9.

Evaluacion Flexible e Inclusiva ~ Personalizacion del Aprendizaje

Grados de Adaptacion N
Curricular = Apoyos Individualizados
Poblacién Objetivo:
Estudiantes con NEE

Ejemplos de Estrategia:
adaptaciones Grado 3,
mediacion UDAI/DEI.

De la Calificacion al

Construccion de Rutas

Grado 1: Acceso
[ fisico/tecnoldgico

Progreso Real Apoyos Focalizados Individualizadas
La evaluacién debe ser un proceso Poblacién Objetivo: Identificar barreras y fortalezas
continuo gdiagnésticq formativo y h “ Subgrupos con barreras para disefiar trayectorias que
sumativo) que valore fortalezas y Ejemplos de Estrategia: mantengan altas expectativas sin
ritmos individuales. Lectura guiada, plantillas aislar al estudiante.
de escritura, tiempo extra. &

Apoyos Universales
» Poblacion Objetivo:
Todo el grupo.
Consignas claras,
apoyos visuales,

-
%
K \o== Grado 3: Objetivos y
- destrezas priorizadas

Evidencias Diversas

Corresponsabilidad

material concreto. 1
iver Escuela-Familia
. ‘de Apren_dlza'je_ 2 Establecer acuerdos realistas y
Utilizar portefolios, ribricas — comunicacién clara con las
adaptadas y observacién directa en . familias para sostener los apoyos
lugar de una tnica prueba escrita, Jerarquia de Apoyos Recomendada en el hogar.

Figura 4. La evaluacion flexible e inclusiva, asi como la personalizacion
del aprendizaje favorecen la implementacion de experiencias realmente

inclusivas en la educacion a cualquier nivel y en cualquier contexto.
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Sinopsis
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